UCHWALA NR LIX/709/18
RADY MIASTA ZABRZE

z dnia 27 sierpnia 2018 r.

w sprawie przyjecia do realizacji zaktualizowanej Strategii Rozwoju Miasta: "Strategia Rozwoju Miasta
Zabrze 2030"

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 i pkt 6a oraz art. 30. wust.2 pktla ustawy zdnia 8 marca 1990r.
o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. 22018 r. poz. 994, 1000.) i art.3 pkt.3, art.4 ust.]1 ustawy z dnia 6 grudnia
2006 r. ozasadach  prowadzenia  polityki rozwoju (tj. Dz . U. z2017r. poz. 13761 1475)
na wniosek Prezydenta Miasta Zabrze

uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Przyjecie do realizacji dokumentu zaktualizowanej Strategii Rozwoju Miasta: "Strategia Rozwoju Miasta
Zabrze 2030" stanowiacej zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Traci moc Uchwata Nr XX11/284/08 Rady Miejskiej w Zabrzu z dnia 17.03.2008 r. w sprawie: przyjecia do
realizacji Strategii Rozwoju Miasta Zabrze na lata 2008-2020

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Zabrze.

§ 4. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Miasta
Zabrze

mgr Marian Czochara
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|. Syntetyczna charakterystyka miasta

Mija 10 lat od przyjecia strategii Zabrza przewidzianej na lata 2008-2020. Pierwsza dekada
wdrazania strategii uptyneta pod znakiem wielu przemian: znaczacych inwestycji i przedsiewzie¢,
jak i licznych dziatan o mniejszej skali, ktére razem sktadajg sie na procesy rozwojowe w miescie.
Refleksja nad tym, co udato sie zrealizowaé, ale takze nad tym jakie nowe wyzwania stawia
zmieniajgca sie rzeczywistos¢ przed Zabrzem, staty sie inspiracjg do podjecia prac nad aktualizacjg
dokumentu strategii. Dlatego tez w drugiej potowie 2017 roku przeprowadzono prace ewaluacyjne
i diagnostyczne - w tym badania opinii mieszkancow i warsztaty z liderami opinii - majgce na celu
odzwierciedlenie rezultatéw wdrazania strategii i sformutowanie zatozen dla jej aktualizacji. W tym
rozdziale przedstawiono najwazniejsze wnioski z tego etapu prac.

1.1. Uwarunkowania spoteczno-kulturowe

W Zabrzu, wedtug danych za 2016 rok, mieszkato nieco powyzej 161 tys. ludzi, co czyni je czwartym
co do wielkosci oSrodkiem miejskim w GoérnoSlasko-Zagtebiowskiej Metropolii (po Katowicach,
Sosnowcu i Gliwicach) oraz pigtym w wojewodztwie Slgskim. W gronie mieszkancoéw miasta 16,33%
stanowity osoby w wieku przedprodukcyjnym (ponad 26 tys. 0s6b), 58,75% osoby w wieku
produkcyjnym (prawie 95 tys. oséb), zas reszte tj. 24,92% (nieco powyzej 40 tys.) osoby w wieku
poprodukcyjnym. Niemniej, populacja Zabrza, wedtug danych Urzedu Miasta w okresie od 2012 do
2016 roku, zmalata o ponad 9 tys. mieszkancow. Niekorzystna jest rowniez prognoza tej wielkosci.
Wedtug wyliczenh GUS! w roku 2050 w Zabrzu bedzie zamieszkiwato niecate 119 tys. os6b. Obecnie
najliczniejsze pod wzgledem liczby mieszkancow sg takie dzielnice jak: Centrum Potudnie, Centrum
Pétnoc, Zaborze Pétnoc i Rokitnica. Natomiast odnotowaé nalezy, ze wszystkie dzielnice (poza
Konczycami i Grzybowicami) odnotowuja spadki populacji. W Zabrzu Srednie obcigzenie
demograficzne, rozumiane jako liczba mieszkancow w wieku poprodukcyjnym przypadajgca na 100
0s6b w wieku produkcyjnym, wynosi 39,04. Wskaznik ten dla Zabrza jest mniejszy niz Srednia dla
obszaru metropolitalnego, a miasto podobne jest pod tym wzgledem do Tychéw, Jaworzna i Rudy
Slaskiej. Najbardziej obciazone demograficznie sg dzielnice Guido oraz Helenka, gdzie na jedna
osobe w wieku poprodukcyjnym przypadajg dwie osoby w wieku produkcyjnym. Najmniej obcigzone
demograficznie sg Zandka i Zaborze Potudnie, gdzie na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypadaja
odpowiednio 23,31 i 24,05 osoby w wieku poprodukcyjnym (rysunek 1.). Najgesciej zaludnionymi
dzielnicami sg Helenka oraz Zaborze P6tnoc, Centrum Pétnoc, Centrum Potudnie i Osiedle Tadeusza
Kotarbinskiego. Najmniejszg gestoscig zaludnienia cechujg sie Makoszowy. Na przestrzeni lat
2012-2016 gestosé zaludnienia najbardziej zmalata w Helence, najwiekszy wzrost zanotowaty
Konczyce.

1 http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-dla-powiatow-i-miast-na-prawie-powiatu-oraz-
podregionow-na-lata-2014-2050-opracowana-w-2014-r-,5,5.html, dostep: 22.09.2017 r
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Rysunek 1. Obcigzenie demograficzne w ukfadzie dzielnic miasta

obcigzenie demograficzne (naturalny podziat)

Bl 23.31-30.59

[ 30.59-37.88

[] 37.88-45.16 0 1 2 3 4 5 km
Il 45.16-52.44 | l | ] ] |

Zrédto: Czornik M., Drobniak A., Baron M., Gibas P.: Diagnoza sytuacji strategicznej Miasta. Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach,
2017.

Prognoza przyrostu naturalnego do 2030 roku pokazuje, ze negatywne tendencje depopulacyjne
nie zostang zahamowane i w Zabrzu przyrost naturalny bedzie coraz bardziej podobny do Sredniego
poziomu w pobliskich miastach. W 2020 roku Zabrze bedzie miato wskaznik przyrostu
poréwnywalny z Gliwicami, Ruda Slaska, Piekarami Slaskimi oraz Siemianowicami Slaskimi,
w 2030 roku do grupy tych miast dotgczy Chorzow i Katowice. Z kolei modelowanie salda migracji
do 2030 roku pokazuje, ze Zabrze bedzie miastem o znacznym odptywie ludnosci do innych miejsc
w kraju. Zjawisko to dotykaé bedzie takze w podobnym stopniu pozostate pobliskie miasta, wiacznie
z Katowicami.

Niekorzystne prognozy demograficzne znajdujg swoje odzwierciedlenie w wynikach badan
ankietowych zrealizowanych w Zabrzu w potowie 2017 roku.2 Najwazniejszym wyzwaniem, ktore
mozna odczytaé z przekroju odpowiedzi w ankietach wydaje sie by¢ to, iz mtodzi ludzie
niekoniecznie widzg swojg przysztoS¢ w Zabrzu. Z jednej strony jest to naturalne, iz roczniki mtode
cechujg sie wysoka mobilnoscia. Z drugiej jednak strony ci sami mtodzi ludzie (i nie tylko oni) jako
deficyty Zabrza czesto tacznie wskazujg te, ktoére zwigzane sg z praca, karierg czy wynagrodzeniami.
Oznacza to, ze o ile nie zostang podjete dziatania zapobiegajace, miastu grozi odptyw miodych
mieszkancow (i ich jeszcze nienarodzonych dzieci) przy braku naptywu nowych miodych
mieszkancow z zewnatrz.

Liczne sygnaty dotyczace powyzszych trendéw demograficznych byly impulsem do prowadzenia
w miescie w ostatnich dziesieciu latach polityki zorientowanej na rodzine. Z Zabrza nie tylko

2 Drobniak A., Czornik M., Baron M., Gibas P.: Raport z badania ankietowego na podstawie danych z przeprowadzonej przez
Zamawiajacego ankietyzacji mieszkancow Zabrza. Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, 2017.
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wywodzi sie idea Metropolitalnego Swieta Rodziny, ale przede wszystkim podejmuje sie dziatania
prorodzinne w réznych obszarach funkcjonowania miasta: inwestujac w zasoby mieszkaniowe
i przygotowujac nieruchomosci pod budownictwo mieszkaniowe; tworzac i rozwijajagc Centrum
Zdrowia Kobiety i Dziecka, modernizujgc ztobki, przedszkola i szkoty; wprowadzajgc aktywizujgce
instrumenty polityki spotecznej i polityki senioralnej; poszerzajgc oferte mozliwosci spedzania
wolnego czasu na rekreacji i poznawaniu dziedzictwa kulturowego miasta i regionu.

Ewaluacja realizacji dotychczas obowigzujgcej strategii miasta, przez pryzmat wydatkow
budzetowych oraz zaangazowania réznych Srodowisk i grup zawodowych w mieScie w kwestie
spoteczne3 pokazuje na silne zorientowanie na podniesienie jakoSci ksztatcenia mieszkancoéw -
poprzez przedsiewziecia zwigzane z: dotowaniem placowek oswiatowych, realizacjg dziatan
zwigzanych z programami Erasmus+ oraz Leonardo da Vinci, edukacjg ekologiczng, projektami na
rzecz promocji zatrudnienia oraz budowa, remontami i modernizacjami szkét i przedszkoli. Dane
ilosciowe wskazujg, ze w Zabrzu edukacja oraz zwigzana z nig funkcja edukacyjna sg dobrze
rozwiniete. Cata gama przedszkoli, szkdt i ich zespotdow (podstawowych, wygaszanych szkot
gimnazjalnych, ponadgimnazjalnych, policealnych oraz sprofilowanych m.in. plastycznych,
sportowych lub muzycznych) zlokalizowana jest w przestrzeni miasta w sposéb odzwierciedlajgcy
uktad osiedlefnczy danych dzielnic, rozklad gestosci zaludnienia oraz potencjat ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym - w tym antycypujacy zmiany w tym wzgledzie (rysunek 2.). Dodatkowo sie¢
placowek oSwiatowych uzupetniajg biblioteki, zlokalizowane w niemal kazdej dzielnicy. Badanie
opinii mieszkancéw potwierdza te obserwacje - ustugi edukacyjne sg jednymi z najwyzej
ocenianych. Ich poziom jako bardzo dobry okresla 12% mieszkancow, a 58% ocenia je dobrze.

Rysunek 2. Rozmieszczenie placowek oSwiatowych na tle zmiany odsetka liczby ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym w uktadzie dzielnic miasta
Legenda

lokalizacja placéwek oéwiatowych i wychowawczych
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® gimnazjum
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® szkola ponadgimnazjalna
® szkola sportowa
Il (okalizacja szkét wyzszych
zmiana odsetka ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (2016-2012)
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Zrédto: Czornik M., Drobniak A., Baron M., Gibas P.: Diagnoza sytuacji strategicznej Miasta. Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach,
2017.

3 Drobniak A., Baron M., Gibas P.: Ewaluacja Strategii Rozwoju Miasta Zabrze 2008-2020. Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach,
2017.
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W dzielnicy Rokitnica znajduje sie kampus Slaskiego Uniwersytetu Medycznego. W dzielnicy
Centrum Potudnie zlokalizowane sa wydziaty Politechniki Slaskiej, w tym pierwszy w Polsce Wydziat
Inzynierii Biomedycznej. Rosnie znaczenie dziatalnosci dydaktycznej prowadzonej przy Slaskim
Centrum Choréb Serca oraz przy Slaskim Parku Technologii Medycznych Kardio-Med Silesia.
Podmioty te prowadza specjalistyczne ksztatcenie lekarzy i personelu medycznego o znaczeniu
ogolnopolskim.

W mieScie promuje sie rozwdj réznych form i aktywnosci kulturalnej mieszkancéw - poprzez
przedsiewziecia zwigzane z: dofinansowaniem instytucji kultury, realizacjg wtasnych projektow
w dziedzinie kultury i dziedzictwa oraz wspotorganizowaniem imprez kulturalnych, czy akcjami
kulturalnymi Rad Dzielnic. Liczne inicjatywy prowadzone sa przez Miejski OSrodek Kultury w Zabrzu
(wraz z filiami: DOK Kornczyce, DOK Pawtow, DOK Biskupice, Swietlica Grzybowice, Kino Roma)
i Muzeum Miejskie w Zabrzu. Wydatki z budzetu Zabrza na kulture i ochrone dziedzictwa
narodowego w przeliczeniu na mieszkanca gminy w 2016 roku znajdowaty sie znacznie powyzej
Sredniej dla pobliskich miast. Ma to réwniez zwiazek z zaangazowaniem miasta w instytucje
kulturalne o znaczeniu ponadlokalnym, a nawet ponadmetropolitalnym. Sg nimi: Dom Muzyki
i Tanca, Muzeum Goérnictwa Weglowego wraz z Kopalnig Guido i Sztolnig Krdlowa Luiza, teatr
i filharmonia. Kopalnia Guido oraz Dom Muzyki i Tafica sa, poza Goérnikiem Zabrze i Slaskim
Centrum Choréb Serca, uznawane przez mieszkancOow za najwazniejsze atuty wizerunkowe Zabrza.
Znaczgce poszerzenie oferty kulturalnej w ostatnich latach przetozyto sie nie tylko na mozliwosci
spedzania wolnego czasu przez mieszkancow Zabrza, lecz wzmocnito takze pozycje miasta na
mapie turystycznych atrakcji Polski. Wskaznik statystyczny liczby zwiedzajacych muzea i ich
oddziaty w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw w Zabrzu skokowo wzrdst z poziomu 2781,25
w 2008 roku do poziomu 9190,31 w roku 2016, przy czym najwiekszy wzrost miat miejsce na
przetomie lat 2013/2014. Dynamika zmian w tym wzgledzie uczynita Zabrze liderem wsréd miast
najblizszego otoczenia. Réwniez wskazZnik opisujgcy wykorzystywanie miejsc noclegowych dla
Zabrza ma tendencje zwyzkowa. Jest on wyzszy niz wartosci Srednie dla miast uktadu
poréwnawczego. Pozwolit Zabrzu zajaé w 2016 roku pozycje 4. przed Tychami, a za Gliwicami.
Liderem w tym aspekcie sg Katowice.

Jednak za najwazniejszg forme aktywnosSci oraz spos6b spedzania czasu wolnego mieszkancy
miasta uwazajg sport. W Zabrzu dziata wiele klubow sportowych wsréd ktérych najwiecej, bo az 17
zlokalizowanych jest w dzielnicy Centrum Potudnie. Stosunkowo duzo jest ich rowniez w takich
dzielnicach jak Centrum Pétnoc, Zaborze Pétnoc, Biskupice i Mikulczyce. Oferta kluboéw sportowych
zlokalizowanych w poszczegblnych dzielnicach jest komplementarna, przez co mieszkancy nie
odczuwajg znacznych brakéw w zaspakajaniu swoich potrzeb w dziedzinie aktywnego uprawiania
sportu. W ogble wszystkich ustug Swiadczonych przez samorzad lokalny, najlepiej przez
mieszkancow oceniana jest aktywno$é miasta w dziedzinie sportu. 27% respondentéw ocenia jg
bardzo dobrze, a 53% dobrze. Sportowe ikony miasta - Gornik Zabrze oraz nowy stadion Arena
Zabrze sg przez mieszkancéw postrzegane jako bardzo wazne atuty wizerunkowe Zabrza. Ostatnie
lata przyniosty jednak nie tylko gruntowng modernizacje stadionu, ale takze liczne mniejsze
przedsiewziecia ukierunkowane na aktywizacje sportowo-rekreacyjng mieszkancéw: poprawe bazy
(hal, boisk, basenéw), budowe drég rowerowych, przyznawanie nagréd za wyrdzniajgce wyniki
sportowe, dofinansowywanie kolonii, obozow i wypoczynku Srodrocznego, upowszechnianie kultury
fizycznej dzieci i mtodziezy, szkolenia sportowe dla dzieci i mtodziezy, organizacje i wspétorganizacje
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imprez o charakterze sportowo-rekreacyjnym, czy wreszcie budowe obiektow sportowych w ramach
Zabrzanskiego Budzetu Partycypacyjnego. Ponadto w kwietniu br. ruszyt pilotaz Zabrzanskiego
Roweru Miejskiego. Mimo tego, w badaniu ankietowym mieszkancy wcigz postulujg o uruchamianie
kolejnych obiektéw zwigzanych z rekreacja, a takze o rozbudowe sieci drég rowerowych.

Zgtaszane sa takze liczne oczekiwania mieszkancow zwigzane z rozwojem mieszkalnictwa
komunalnego. Dotyczg one zardéwno remontdw istniejacego zasobu jak i tworzenia nowego.
W Zabrzu wydatki majgtkowe inwestycyjne budzetu na gospodarke mieszkaniowg w przeliczeniu na
mieszkanca w 2016 roku znajdowaly sie powyzej Sredniej dla miast znajdujgcych sie w najblizszym
otoczeniu. Dokonywano licznych modernizacji, w tym gtéwnie termomodernizacji. Istotne znaczenie
miat takze, realizowany w dwéch etapach, wykup przez miasto mieszkan po Hucie Zabrze. Poza
rozwigzaniem palacego problemu spotecznego, zostata podjeta decyzja o kompleksowej
rewitalizacji dzielnicy Zandka, planowanej na najblizsze lata. Ponadto w formule TBS zrealizowano
niedawno inwestycje przy ul. Sobieskiego oraz przy ul. Niedziatkowskiego, a takze - najnowszg -
Osiedle Trocera. W mieScie obserwuje sie rowniez rosngce znaczenie indywidualnych
i deweloperskich inwestycji z zakresu mieszkalnictwa jednorodzinnego.

Wyraznym problemem Zabrza jest niewielka aktywno$é spoteczna mieszkancéw. Wskazujg na to
m. in. dane dotyczace niskiej frekwencji w wyborach. Udziat mieszkancéw w wyborach
samorzadowych w latach 2006, 2010 i 2014 byt najnizszy w gronie pobliskich miast. Respondenci
zapytani w badaniu ankietowym o to, czy angazujg sie w inicjatywy lub inne aktywnosSci lokalne
w 69% wskazali na swojg bierng postawe. Natomiast ci, ktorzy sie angazujg, gléwnie wiazg swoje
zainteresowania ze sportem. Szczegblnie niskim zaangazowaniem obywatelskim cechuja sie osoby
powyzej 50 roku zycia oraz osoby zamieszkujgce w Zabrzu powyzej 20 lat, jednak nie od urodzenia.
Ponadto wazng stymulantg dla zaangazowania obywatelskiego jest sytuacja materialna.

W zakresie dziatan zorientowanych na osoby wykluczone lub zagrozone wykluczeniem istotne
znaczenie ma realizacja dziatan w obszarze polityki spotecznej, zwiazanych z: przeciwdziataniem
marginalizacji spotecznej, prowadzeniem i rozbudowg infrastruktury socjalnej, opiekg nad dzieémi
przebywajacymi w placowkach opiekunczo-wychowawczych i $Swietlicach Srodowiskowych,
zadaniami wynikajgcymi z Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych, zapewnieniem opieki nad dzieckiem do lat 3, zapewnieniem osobom starszym,
niepetnosprawnym i przewlekle chorym opieki oraz rehabilitacji, a takze zapewnieniem osobom
bezdomnym schronienia i pomocy. Duza czeS¢ powyzszych zadan powierzana jest do realizacji
sektorowi pozarzadowemu. Obszary miasta o szczegblnym nasileniu niekorzystnych zjawisk
spotecznych zostaty objete przyjetym w grudniu 2016 r. Lokalnym Programem Rewitalizacji
(rysunek 3.).

Zabrze jest waznym oSrodkiem medycznym. Poza pula ustug medycznych o znaczeniu
metropolitalnym, Swiadczonych przez Szpital Miejski w Zabrzu, Publiczny Szpital Kliniczny nr 1 oraz
Szpital Specjalistyczny im M. Curie-Sktodowskiej, ogdlnopolskie znaczenie ma dziatalnosé
prowadzona przez Slaskie Centrum Choréb Serca.

Id: D14F7AD1-5B93-4557-BF41-8A1A52AF490F. Uchwalony Strona 8
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Rysunek 3. Obszary rewitalizacji

PImOW AR

- W rybowxe /

|
. PR AN ‘\'/
2

=Y
palt=
\
\
\
|

=¥

& Cortrurn Poaineg

,V/.r S

.. famoscancr

N~

OBSZARY REWITALIZACJI (PROJEKT)
= MIASTO ZABR\%E
SKALA 1:.40000

n 1 2
kilometry

/

Rodinwa

Bushupce

Zavca

o Pow ha OthreyResstalizac)
1 429 Moty

2 ALLE D 20 )

) R4 Masdcne

s ST20 Zabowiow Pobncx

6 1AM Guso

’ 12002 Saborat Pukudree

§ 307 Centrum Pokudnie
wed? 4 Bupe

0 800 Comtrum Pobnoc

POMERZCHIGA QBSIARY REWITALIZACN. 1263 MNA
(G0 STANCIYY MECALE 10.9% POW MAS TA ZARUE)

RO FLEROMANS VST TRITRAEG0 I L SARIS v

Zrédio: Lokalny Program Rewitalizacji Obszaréw Miejskich Miasta Zabrze na lata 2016-2023, Rada Miasta Zabrze, grudzieri 2016.
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1.2. Uwarunkowania gospodarczo-technologiczne

Zabrze - jak wiele pobliskich miast - przeszto w ostatnich 25 latach radykalng zmiane
gospodarczg. Znaczace ograniczenie starej dziatalnosci przemystowej zwigzanej z tradycyjnymi
przemystami - przede wszystkim z gérnictwem, hutnictwem i koksownictwem sprawito, ze miasto
staneto przed wyzwaniem poszukiwania nowej Sciezki rozwojowej odpowiedniej dla oSrodka
o potencjale ludnosci w wieku produkcyjnym wynoszgcym wg GUS ponad 126,5 tys. oséb w roku
1997, ponad 125 tys. osdb w roku 2007 i ponad 108,5 tys. 0s6b w roku 2017. W pierwszych latach
transformacji czyli latach 90tych XX wieku w Zabrzu nie uruchomiono instrumentow
proinwestycyjnych tak silnych jak np. podstrefa Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, przez
co wzgledem dynamiki rynku pracy i przez pryzmat atrakcyjnoSci gospodarczej miasto utracito
w stosunku do innych duzych miast obecnej GornoSlgsko-Zagtebiowskiej Metropolii: Gliwic czy
Tychow. JednoczesSnie o wiele tagodniej transformowato swojg gospodarke na tle innego duzego
sgsiada jakim jest Bytom.

Sytuacja ta stata sie impulsem dla poszukiwania i wzmacniania nowych specjalno$ci gospodarczych
Zabrza. Ograniczenie dziatalnoSci przemystowej sprawito, ze w miescie znajduje sie sporo zabytkéw
dziedzictwa przemystowego. Staty sie one podstawg do tworzenia nowego produktu miasta, jakim
jest turystyka industrialna. Jako atuty wykorzystano obiekty, ktére we wczesniejszych latach petnity
juz rézne funkcje zwigzane z upowszechnianiem wiedzy o gornictwie, a po gruntownej rewitalizacji
zaczety funkcjonowac jako Sztolnia Krélowa Luiza i Kopalnia Guido. To one - a przede wszystkim
Guido oferujace nie tylko podziemne trasy turystyczne, ale takze mozliwo$¢ organizacji konferencji,
koncertéw czy spotkan - staty sie ikonami Szlaku Zabytkéw Techniki wojewddztwa Slaskiego oraz
waznymi punktami Europejskiego Szlaku Dziedzictwa Przemystowego. DziatalnoSci tych obiektow
nalezy przypisywaé dynamiczny wzrost wskaZnikdw zwigzanych z odwiedzinami muzedéw
i korzystaniem z bazy noclegowej w Zabrzu. JednoczeSnie atrakcyjnymi miejscami spedzania
wolnego czasu dla Zabrzan i nie tylko, staty sie plenerowa, edukacyjno-rekreacyjna wystawa ,Park
12C”, bedgca czesScig kompleksu Sztolni Krélowa Luiza czy Szyb Maciej. W 2017 roku oddano do
uzytku czes¢ kolejnej waznej atrakcji turystycznej, jakg jest Gtdwna Kluczowa Sztolnia Dziedziczna
na odcinku od szybu Carnall do podziemi kopalni Krélowa Luiza. A w najblizszych latach przewiduje
sie rewitalizacje zabytkowe] wiezy ciSnien przy ul. Zamoyskiego, w ktorej znajdzie sie m.in.
interaktywna wystawa dotyczaca wegla. Rozwijajgc turystyke industrialng, Zabrze organizuje
jednoczesSnie coroczne Miedzynarodowe Targi Dziedzictwa Przemystowego i Turystyki Podziemnej,
ktérym towarzyszy konferencja poSwiecona tej tematyce. Wydarzenie to gromadzi przedstawicieli
réznych krajow, kultur i obiektéw turystycznych zwigzanych z dziedzictwem przemystowym. Miasto
uczestniczy w dwéch klastrach: Klastrze Kultury i Turystyki Przemystowej oraz Slaskim Klastrze
Kultury, Turystyki i Rekreacji. Jak zostato to juz wspomniane, rozwijanie turystyki industrialnej jest
bardzo dobrze oceniane przez mieszkancow, a Kopalnia Guido jest bezsprzecznie uwazana za atut
wizerunkowy miasta.

Za drugi najwazniejszy atut wizerunkowy miasta mieszkafcy uwazajg Slaskie Centrum Choréb
Serca, ktore jest symbolem specjalizacji medycznej miasta. Zabrze byto jedng z dwdch pierwszych
powojennych lokalizacji obecnego Slaskiego Uniwersytetu Medycznego. Pod koniec lat
szeScédziesiatych XX wieku zostat utworzony w Zabrzu Slaski Osrodek Techniki Medycznej - obecnie
Instytut Techniki i Aparatury Medycznej. Na kolejne dekady przypadt z kolei dynamiczny rozwoj
kardiologii. Zwigzane z nig instytucje takie jak wspomniane Slaskie Centrum Choréb Serca oraz
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prowadzgca dziatalnoS¢ naukowg i upowszechniajgcg wiedze Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii im.
prof. Zbigniewa Religi sa znaczgcymi oSrodkami w skali miedzynarodowej. Do tego grona niedawno
dotaczyt Slaski Park Technologii Medycznych Kardio-Med Silesia oraz umiejscowiony w Zabrzu
Wydziat Inzynierii Biomedycznej Politechniki Slaskiej. Przy wydziale powstaje obecnie, tworzone
przez Politechnike Slaska i koncern Philips, Slaskie Centrum Inzynierskiego Wspomagania
Medycyny i Sportu. Z kolei Slaski Uniwersytet Medyczny finalizuje prace nad uruchomieniem
Centrum Symulacji Medycznej. Od strony ustugowej (dziatalnoSci leczniczej) oferta Zabrza
wzmacniana jest takze przez wymieniane wczesniej: Szpital Miejski w Zabrzu, Publiczny Szpital
Kliniczny nr 1 oraz Szpital Specjalistyczny im M. Curie-Sktodowskiej.

Zardéwno turystyka przemystowa jak i medycyna sg specjalizacjami silnie innowacyjnymi. Pierwsza
Z nich cechuje sie innowacyjnoscig produktowa i marketingowg. Druga zwigzana jest z innowacjami
produktowymi na poziomie przetomowych technologii oraz procesowymi zwigzanymi
z opracowywaniem nowych procedur medycznych. Jednak nie nalezy zaktadaé, ze mogg one staé
sie jedynymi filarami gospodarki miasta i zapewni¢ zatrudnienie jego mieszkarficom. Codzienne
wyjazdy do pracy z Zabrza (rysunek 4.) sg kilkukrotnie wieksze niz przyjazdy do miasta (rysunek 5.).
Najwiecej mieszkancéw, wedtug danych ze Spisu Powszechnego Mieszkancoéw, pracuje
w Gliwicach, Katowicach oraz Rudzie Slaskiej i Bytomiu. Pigtym miastem pod tym wzgledem jest
Warszawa. Dalsze miejsca zajmujg Chorzow i Tarnowskie Gory. Przyjazdy do Zabrza wykonywane
sg gléwnie z obszaru miast skupionych na obszarze metropolitalnym. Ruch do Zabrza realizowany
jest gtéwnie z Gliwic, Bytomia oraz Rudy Slaskiej. Nalezy jednak mieé na uwadze, ze dane te bazuja
na wyliczeniach GUS dokonanych za 2011 rok. Od tego czasu nastapity zmiany w strukturze
gospodarczej miasta (np. rozwineta sie strefa przemystowa na pétnocy miasta, zakonczono
dziatalno$é kopalni Makoszowy) a takze miast sgsiadujgcych. Nowsze dane w tym zakresie moze
przynieSé realizacja studium transportowego subregionu centralnego wojewddztwa Slgskiego,
ktérego opracowanie zakonczy sie w koncu roku 2018.
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Badanie otoczenia gospodarczego, wykonane przez pryzmat wybranych zmiennych statystycznych,
pokazuje, ze pomimo poprawy poszczegblnych wartosci wskaznikowych, Zabrze ma wcigz wiele do
zrobienia w tym obszarze. Te obserwacje statystyczne znajdujg swoje odzwierciedlenie w opiniach
mieszkancow. Odpowiadajgc w ankiecie na pytanie o to, czego brakuje im w Zabrzu, mogli wskaza¢
ograniczong liczbe odpowiedzi z zamknietego katalogu. Najwiekszy odsetek odpowiedzi (20%)
dotyczyt co prawda braku miejsc do rekreacji, jednak juz 16% wskazan dotyczyto braku dobrze
ptatnej pracy, jednoczesnie 13% dotyczyto braku interesujgcej pracy oraz 13% dotyczyto braku
szans na kariere. 4% respondentéw tacznie wskazato na 3 deficyty zwigzane z praca.
W przewazajgcej wiekszosci byli to respondenci mtodzi (do 30 roku zycia). 11% respondentéw
tgcznie wskazato na deficyty interesujgcej i dobrze ptatnej pracy. Jedng trzecig z nich stanowity
osoby do 30 roku zycia. 9% respondentéw tacznie wskazato na deficyty szans na kariere i dobrze
ptatnej pracy. Potowe z nich stanowity osoby do 30 roku zycia. Podobny rozkiad wystgpit
w potaczeniu deficytow interesujgcej pracy i szans na kariere. W tym miejscu warto zauwazyé, ze
w gronie respondentéw 10% okreSlito swojg sytuacje materialng jako bardzo dobrg, 56% jako
dobrg, 30% jako przecietng i 4% jako zig.

W trendzie Sredniookresowym, mimo fluktuacji, stopa bezrobocia rejestrowanego w Zabrzu
znacznie zmalata i wg GUS na koniec 2017 r. wynosita 6,6%. Jednocze$nie stale maleje w Zabrzu
liczba zarejestrowanych bezrobotnych pozostajgcych bez pracy dtuzej niz 1 rok. Trzeba jednak
zauwazyé, ze obie tendencje sg charakterystyczne dla catego bezposSredniego otoczenia
terytorialnego Zabrza. Natomiast Sredniookresowo wskazZnik pracujgcych na tysiagc mieszkancow
w Zabrzu jest na poziomie ponizej Sredniej wyliczonej dla zbioru miast wybranych do analizy. Z kolei
wskaznik przedsiebiorczosci mieszkancow, obliczony jako liczba firm zarejestrowanych w systemie
REGON na tys. mieszkancéw, w Zabrzu jest na poziomie zblizonym do §redniej choé¢ od niej nizszym.
A nakfady inwestycyjne w przedsiebiorstwach na mieszkanca sg na poziomie nizszym niz Srednia
dla uktadu poréwnawczego. Przeciwdziataniu nienajlepszej sytuacji w zakresie lokalnego rynku
pracy i przedsiebiorczosci, poza dziataniami Powiatowego Urzedu Pracy, stuzy prowadzenie
Zabrzanskiego Centrum Rozwoju PrzedsiebiorczoSci. Jest to jednostka organizacyjna Urzedu
Miasta, ktérej zadaniem jest zapewnienie profesjonalnej i kompleksowej obstugi przy
rozpoczynaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, Swiadczenie szerokiego zakresu ustug
doradczych, promowanie przedsiebiorczoSci wsrod mieszkancoéw Zabrza, organizacja szkolen
ikonferencji majgcych na celu podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci przedsiebiorcow, udzielanie
informacji na temat Zrédet dofinansowania do dziatalnoSci gospodarczej, promowanie
przedsiebiorczosci wsréd mieszkancoéw Zabrza, organizowanie wraz z placowkami oSwiatowymi
lekcji przedsiebiorczosci dla mtodziezy. W mieScie dziata takze Centrum Innowacji Silesia. Ostatni
rok byt natomiast okresem intensywnego budowania partnerstw na rzecz rozwoju ekosystemu start-
upowego w miescie, gtdbwnie zorientowanego na nowopowstajace firmy w branzy medycznej
i branzach pokrewnych.

Przetomowe znaczenie dla gospodarki miasta ma dynamiczny w ostatnich latach rozwéj terenow
inwestycyjnych objetych Katowicka Specjalng Strefg Ekonomiczng. Dobre skomunikowanie
obszaréw na pétnocy miasta - dzieki otwarciu autostrady A1 - wzmocnione licznymi inwestycjami
infrastrukturalnymi samorzadu lokalnego pozwolity na ,nowe otwarcie” w zakresie polityki
inwestycyjnej miasta. Wg danych KSSE w kwietniu 2018 r. w Zabrzu funkcjonowato 12 inwestoréw
strefowych, z czego 8 juz prowadzito dziatalnoSé. Na obszarze strefy wcigz dostepnych byto 26
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dziatek o fgcznej powierzchni 96,4 ha. Zapetniajg sie takze tereny inwestycyjne przy DTS, gdzie
flagowg inwestycja bedzie drugi w regionie sklep koncernu lkea. W przysztoSci wazng role
proinwestycyjna odgrywaé beda tereny poprzemystowe przy autostradzie A4, w tym tereny po
likwidowanej kopalni Makoszowy.

W strukturze przestrzennej miasta funkcja przemystowo-magazynowa dominuje obecnie w dzielnicy
Grzybowice, gdzie zajmuje powierzchnie ponad 266 tys. m2, co stanowi 58,26 procent powierzchni
uzytkowej ogdtu budynkow tej dzielnicy. Obszar ten jest jednocze$nie najnowoczeSniejszg strefg
rozwoju gospodarczego miasta, ktérego atrakcyjnoS¢ dodatkowo wzmacniana jest obecnie
mozliwoscig uruchomienia na nim dziatalnosci w ramach opisywanego powyzej instrumentu
strefowego. W dalszej kolejnosci funkcja przemystowo-magazynowa widoczna jest w dzielnicach
bedacych osiedlami, w ktérych jeszcze do niedawna intensywnie prowadzona byta dziatalnosé
gornicza: Osiedle Miodego Goérnika oraz Makoszowy. Formy uzytkowania przestrzeni
charakterystyczne dla mniejszych firm o mieszanych typach dziatalnoSci lub dla rzemiosta
w najwiekszej skali obecne sg w dzielnicach takich jak: Centrum Potudnie, Mikulczyce oraz Centrum
Pétnoc, natomiast w strukturze uzytkowania budynkéw najbardziej widoczne sg w Konczycach,
Makoszowach oraz Pawtowie. Funkcja handlowo-ustugowa dominuje z kolei w strukturze
uzytkowania budynkéw w dzielnicy Maciejow. Co wynika z jednej strony ze zlokalizowania na terenie
tej dzielnicy duzego centrum handlowego (M1) oraz innych obiektéw handlowych, ale takze
z duzego udziatu terendéw niezabudowanych w strukturze przestrzennej Maciejowa - laséw
i kompleksu Kapieliska LeSnego. Nominalnie najwiecej powierzchni handlowo-ustugowej jest
w dzielnicach: Centrum Potudnie, Maciejow oraz Centrum P6tnoc. Funkcja ta jest stosunkowo mato
widoczna w przestrzeni osiedli mieszkaniowych takich jak: Pawtéw, Helenka, Rokitnica, Konczyce,
Zandka oraz Mikulczyce.

Specyficzng, gdyz poki co silnie bazujgcg na inwestycjach samorzadu lokalnego - trzecig po
turystyce przemystowej i medycynie — nowg specjalizacjag Zabrza jest wprowadzanie innowacji
technologicznych w rzeczywisto§¢ zarzadzania publicznego. W mieScie konsekwentnie
opracowywano, a nastepnie przyjeto do realizacji Program budowy Spoteczeristwa Informacyjnego
miasta Zabrze e-Zabrze, za wdrazanie ktérego miasto otrzymato liczne nagrody i wyrdznienia.
W 2015 roku program zostat formalnie wprowadzony w Kolejny etap realizacji, przez przyjecie
Strategii budowy Spofeczeristwa Informacyjnego miasta Zabrze do roku 2020+ e- Zabrze.

1.3. Uwarunkowania infrastrukturalno-srodowiskowe

Ostatnie lata przyniosty w Zabrzu wiele inwestycji zwigzanych z poprawa infrastruktury miejskiej,
w tym tej, ktéra pomaga chroni¢ poddawane silnej antropopresji Srodowisko. Duze inwestycje sa
zawsze zwigzane zaréwno z trudnymi decyzjami o alokacji lub dtugookresowych zobowiazaniach
budzetu miasta, a takze z utrudnieniami w zyciu codziennym. Jednak w przypadku Zabrza te kwestie
nie przestonity pozytywnego odbioru realizowanych dziatan. Mieszkancy, poproszeni w ankiecie
0 oceng, czy zmiany w roznych dziedzinach funkcjonowania miasta majg dla nich charakter
pozytywny, czy negatywny, pozytywnie ocenili zmiany w zakresie infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej, komunikacji i zagospodarowania przestrzennego. Szala ocen negatywnych
przewazyta jedynie w kwestii zmian w zakresie Srodowiskowym, co zwigzane jest z wiekszg
Swiadomoscig ekologiczng spoteczenstwa. W tym aspekcie poruszano kwestie niskiej emisji oraz
fetoru pochodzacego z zaktadu przetwarzania odpadéw i sktadowiska Smieci.
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Obraz zmian w opisanych powyzej obszarach uksztattowaly rézne projekty tworzgce rozwigzania
systemowe w przestrzeni catego miasta. Do najwazniejszych z nich zaliczy¢ nalezy w pierwszej
kolejnosci projekt poprawy gospodarki wodno-Sciekowej na terenie gminy Zabrze oraz liczne
dziatania komplementarne realizowane przez Zabrzanskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw
i Kanalizacji. Inwestycje te wplynety pozytywnie na jako$¢ zamieszkiwania w Zabrzu, ochrone
Srodowiska oraz uzbrojenie terenéw inwestycyjnych. Kolejnym kluczowym projektem byta
rozbudowa Drogowej Trasy Srednicowej na odcinku Katowice - Gliwice, ktéra w istotny sposdb
wplyneta na dostepnosé komunikacyjng miasta oraz wzrost jego atrakcyjnosci inwestycyjnej. Pule
tych duzych projektébw uzupetniajg strategiczne zadania inwestycyjne i modernizacyjne
zrealizowane przez Zabrzanskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej. Towarzyszyly im przez
ostatnie lata liczne mniejsze projekty samorzadu, spoétdzielni, wspdélnot mieszkaniowych
i indywidualnych wiascicieli nieruchomosci zwigzane z termomodernizacja czy modernizacjg
zaopatrzenia w ciepfto.

Obecnie sie¢ wodociggowa jest najgesSciejsza w dzielnicach Zandka oraz Pawtdéw. Nieco mniejsza
wielkoS¢é wskaznika dtugosci sieci do obstugiwanej powierzchni wystepuje w dzielnicach: Guido,
Centrum Potudnie i Zaborze Potudnie. Ten sam wskaznik obliczony dla sieci cieptowniczej najwyzszy
jest dla Zaborza Pétnoc. Nizsza, ale w warunkach diagnozowanego miasta réwniez znaczacq
gestosé, majg Zaborze Potudnie oraz Osiedle Mtodego Gornika. Sie¢ cieptownicza nie jest dostepna
w takich dzielnicach jak: Zandka, Konczyce, Pawiéw, Osiedle Tadeusza Kotarbinskiego, czy tez
obszarach zabudowy (w tym nowej) zlokalizowanych w Grzybowicach. Nieznacznie lepiej jest
w Rokitnicy i Mikulczycach, cho¢ i tam dtugos¢ sieci jest znikoma.

Znaczgcemu usprawnieniu podlegata w ostatnich latach infrastruktura drogowa w mieScie.
Otwarcie Drogowej Trasy Srednicowej i autostrady A1 poprawito zewnetrzng dostepno$é do miasta.
Natomiast wraz z tworzeniem kolejnych weztéw tych drég usprawniano ruch wewnetrzny w miescie.
Do tego wykonywano liczne remonty i przebudowy majgce wymiar lokalny. Nie zmienia to faktu, ze
w odczuciu spotecznym wcigz potrzebne sg naktady na inwestycje drogowe. Najwiekszy odsetek
respondentow (42%) udzielajgc odpowiedzi na pytanie ankietowe o to, czym wtadze miasta powinny
sie pilnie zajaé¢, wymienit remonty drég. Kolejng odpowiedzia, wskazang przez 41% respondentow,
byta poprawa jakoSci powietrza. Postulaty zwigzane z poprawg jakosci drog czesto wigzane sg
z postulatami tworzenia nowych drog rowerowych.

Kwestie infrastrukturalne i Srodowiskowe podlegajg precyzyjnemu planowaniu w skali lokalne;.
Zabrze posiada w tym zakresie nastepujgce dokumenty o charakterze operacyjnym: Aktualizacja
programu ochrony srodowiska dla miasta Zabrze do 2016 roku z perspektywa do roku 2020, Plan
gospodarki niskoemisyjnej dla miasta Zabrze, Program edukacyi ekologicznej dla miasta Zabrze na
lata 2013-2020, Program ochrony srodowiska przed hatasem dla miasta Zabrze plan na lata 2013-
2018, Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepfo, energie elektryczng i paliwa gazowe na obszarze
miasta Zabrze. Jako miasto cztonkowskie Zwigzku Gmin i Powiatéw Subregionu Centralnego
Wojewddztwa Slaskiego, Zabrze jest objete Planem Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej
Subregionu Centralnego Wojewodztwa Slaskiego.

W aspekcie ekologicznym, lasy i tereny zadrzewione najbardziej widoczne sg w strukturze
uzytkowania takich dzielnic jak Guido (62,67%) oraz Osiedle Mtodego Gornika (54,15%) nieco mniej
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majg ich Makoszowy (43,80%). W ujeciu ogblnego areatu, najwiekszy obszar laséw i terenéw
zadrzewionych zlokalizowany jest na terenie dzielnic: Makoszowy, Guido, Rokitnica, Osiedle
Mikotaja Kopernika, Centrum Potudnie oraz Osiedle Mtodego Gornika. Obszar p6l uprawnych,
pastwisk oraz terenéw poroSnietych trawami w krajobrazie poprzemystowego miasta jakim jest
Zabrze, daje sie szczegblnie zauwazy¢ w takich jego dzielnicach jak: Biskupice, Mikulczyce,
Grzybowice. Stosunkowo duzy areat tego rodzaju maja rowniez: Osiedle Mikotaja Kopernika oraz
Makoszowy. Nalezy nadmieni¢, ze poza ostatnig z wymienionych, dzielnice te skoncentrowane sg
na poétnoc od obecnego centrum miasta. Wystepowanie stosunkowo duzego i zr6znicowanego pod
wzgledem fauny i flory areatu okalajacego gesto zaludnione obszary miasta ze strony potudniowej
(z przewagg laséw i zadrzewien) oraz pétnocnej (z przewaga terendw poroSnietych trawag oraz
obszarami pél ornych), stanowi nie tylko obszar, ktéry moze byé wykorzystany pod funkcje
osiedlencze, ale stanowi walor wart ochrony ze wzgledu na swoje funkcje przyrodnicze,
warunkujgce bior6znorodnos¢ na terenie catego miasta oraz przySpieszajgce procesy neutralizacji
zanieczyszczen Srodowiska przyrodniczego oraz samoistnej regenerac;ji.

Z kolei najwiekszy odsetek powierzchni dzielnicy zajety pod zwatowiska i wysypiska dotyczy
Makoszoéw, a takze Biskupic i Zandki. Tereny takie zlokalizowane sg réwniez w dzielnicach: Guido,
Zaborze P6tnoc oraz Helenka. Obszarami, ktére wymagaja specjalnej aktywnosci ze strony wtadz
miasta sg wszelkiego rodzaju nieuzytki, w tym obszary poprzemystowe i pokolejowe. Nalezy jednak
zauwazyé, ze jest to, poza problemem natury rewitalizacji ekonomicznej (czasami takze
ekologicznej) danego terenu, specyficzny zaséb przestrzenny, ktéry mozna wykorzystaé
w kategoriach inwestycyjnych. Kluczowy jest tutaj komponent witasnosci oraz odpowiedniego
wyposazenia tych terendw w infrastrukture. Najwiecej obszaréw tego typu znajduje sie
w dzielnicach Zaborze Potudnie oraz Centrum Potudnie. Trzecig dzielnica gdzie wystepuje to
wyzwanie sg Mikulczyce.

ll. Bilans strategiczny

W wyniku przeprowadzonych prac ewaluacyjnych i diagnostycznych, zaréwno bazujgcych na
istniejgcych danych statystycznych jak i opiniach zgtaszanych podczas warsztatdéw z liderami opinii
wykonano bilans strategiczny Zabrza metoda analizy czynnikéw wewnetrznych (sit i stabosci) oraz
zewnetrznych (szans i zagrozen). W dokumencie zaprezentowano listy zidentyfikowanych czynnikéw
SWOT oraz wnioski z analizy oddziatywan wykonanej zarowno w uktadzie SWOT jak i TOWS.
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2.1. Czynniki w ukfadzie spoteczno-kulturowym

Tabela 1. Czynniki SWOT - uktad spoteczno-kulturowy

SILY

S1. Znaczacy potencjat ludnoSciowy miasta Zabrze

S2. Dobrze rozwinieta i reagujaca na zapotrzebowanie
mieszkancow sie¢ szkot, oswiaty i wychowania

S3. Wysoka aktywnos$é Srodowisk nauczycielskich w realizacji
projektow edukacyjnych

S4. Rozpoznawalne i aktywne instytucje kultury, sztuki
budujgce marke miasta (Filharmonia, Dom Muzyki i Tanca,
Teatr Nowy, Muzeum Gérnictwa Weglowego)

S5. Dobra pozycja Miasta ze wzgledu na produkt turystyki
kulturowej: ,Kopalnia Guido” rozpoznawalny w skali
miedzynarodowej

S6. Rozbudowana oferta sportowo-rekreacyjna, w tym szereg
projektow wzmacniajacych potencjat infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej

S7. Dobra dostepno$é do wyspecjalizowanych placowek
ochrony zdrowia

S8. Duza aktywno$é animatorow kultury, w tym w ramach AKcji
Kulturalnych Rad Dzielnic

S9. Docenianie i inwestowanie w obiekty kultury i dziedzictwa
poprzemystowego

S10. Sprawnie dziatajgce NGO-sy

S11. Aktywna dziatalnos$é Miasta w zakresie polityki spotecznej
S12. Wysoka pozycja Zabrza w Metropolii Gérnoslgsko-
Zagtebiowskiej

S13. Duza liczba projektébw w  zakresie poprawy
bezpieczenstwa, w tym wspétpraca z Policjg, Strazg Pozarna
S14. Znana marka i nowoczesny stadion Klubu Sportowego
Gornik Zabrze

|

SZANSE

0o1. Ustanowienie Gornoslasko-
Zagtebiowskiej

02. Wysoka mobilnos¢ przestrzenna oraz gospodarcza
ludnosci w ramach UE

03. Wzrost dostepnosci i popularyzacja nowoczesnych
technologii informacyjno-komunikacyjnych - nowy
wzorzec relacji spotecznych

04. Wzrost znaczenia ruchéw i organizacji spotecznych
05. Wzrost zapotrzebowania na ustugi dla senioréw
06. Postepujaca globalizacja kultury, edukacji, sportu,
turystyki

O7. Postepujagca  metropolizacja
Subregionu Centralnego

08. Popularyzowanie trendéw promujacych zdrowy tryb
zycia, wymagajacy ruchu i odpowiedniej diety

Metropolii

mieszkancow

SLABOSCI

ZAGROZENIA

W1. Niekorzystna struktura demograficzna, szczegdlnie w T1. Starzenie sie spoteczenstwa

gesto zaludnionych dzielnicach, takich jak Guido i Helenka
W2. Nieréwny dostep mieszkafncow do ustug publicznych
w dziedzinie kultury, ktdre sg zlokalizowane gtéwnie w centrum
W3. Niewystarczajgca oferta spedzania wolnego czasu dla
miodych mieszkancow Zabrza, tj. niewielka liczba ciekawych
klubéw, klimatycznych miejsc

WA4. Niski poziom zaangazowania mieszkancow w inicjatywy
spoteczne, organizacje sgsiedzkie, wspdlnoty

W5. Niski poziom zainteresowania sprawami samorzgadu
Miasta

W8. Dziedziczenie ubdstwa wsréd mieszkancow

W?7. Niewystarczajaca liczba mieszkan socjalnych

Id: D14F7AD1-5B93-4557-BF41-8A1A52AF490F. Uchwalony

T2. Niewielkie
w Zabrzu

T3. Odejscie od lokalnych wartosci
gloryfikacja proceséw globalizacji

T4. Utrzymujacy sie trend marginalizowania znaczenia
wyksztatcenia zawodowego w zyciu spotecznym

T5. Niestabilna sytuacja w systemie edukacji w Polsce
T6. Konkurencja oferty kulturalnej wiekszych oSrodkéow
Metropolii GérnoSlasko-Zagtebiowskiej

Zainteresowanie  zamieszkaniem

skutkujgce
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2.2. Czynniki w ukfadzie gospodarczo-technologicznym

Tabela 2. Czynniki SWOT - uktad gospodarczo-technologiczny

SILY

S1. Rozpoznawalna w  wymiarze  krajowym i
miedzynarodowym specjalizacja medyczna - kardiologia
(m.in. Kardio-Med, Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii, SUM)

S2. Unikalna oferta turystyki poprzemystowej przyciagajaca
znaczacaq liczbe turystéw krajowych i zagranicznych

S3. Wspétpraca z instytutami naukowymi i klastrami

S4. Oferta uzbrojonych, wolnych terendéw inwestycyjnych w

ramach podstrefy = Katowickiej Specjalnej  Strefy
Ekonomicznej
Sb. Duza  skuteczno$é  promocji inwestycyjnej

przejawiajgca sie pozyskaniem do podstrefy KSSE firm
zrdznicowanych branz

S6. Znaczna aktywno$S¢ inwestycyjna, w tym pozyskanie
szeregu dotacji unijnych, skutkujgca tworzeniem
korzystnych warunkéw dla lokalnego rozwoju
gospodarczego

S7. Instytucjonalne zaplecze dla wspierania
przedsiebiorczoSci -
Przedsiebiorczosci

rozwoju
Zabrzanskie Centrum Rozwoju

S8. Miejska sie¢ Swiattowodowa - Zabrzanska
Szerokopasmowa Sieé Internetowa
S9. Duza liczba projektow aktywizacji zawodowej

mieszkancow

SZANSE

01. Duze zainteresowania Metropolig Gérnoslgsko-
Zagtebiowska inwestorow sektora nowoczesnych ustug
biznesowych oraz nowoczesnego przemystu

02. Wzrastajacy udziat dziatalnoSci  przemystow
kreatywnych opartych na nauce i kulturze w strukturze
panstw Europy Srodkowej

03. Popyt na dobra i ustugi konsumpcyjne jako efekt
bogacenia sie spoteczenstwa

04. Wzrost popytu na prace wymagajaca
kwalifikacji

réznych

05. Instytucje, programy, fundusze wspierajgce
innowacyjnosé, w tym inteligentne specjalizacje wynikajace
z RIS Silesia

06. Szybkie tempo zmian technologicznych skutkujgce
rozwojem nowych produktow, powstawaniem nowych
zawodow i branz

O7. Rosngce znaczenie postaw prosumenckich,
skutkujgce angazowaniem sie w procesy produkcyjne

08. Aktywno$¢é KSSE w pozyskiwaniu inwestoréw

09. Wozrastajace zainteresowanie turystykg kulturows,
w tym miejska, poprzemystowa

010. Instytucje, programy, fundusze wspierajace projekty
w zakresie aktywizacji zawodowe;j

SEABOSCI

ZAGROZENIA

W1. Mato atrakcyjna oferta miejsc pracy zaspokajajacych
ambicje mieszkancow

W2. Kurczacy sie lokalny rynek pracy - zmniejszajgca sie
liczba miejsc pracy

W3. Mata skionnosé mieszkancéw do zaktadania wtasnej
dziatalnosci gospodarczej, w tym start-up’ow

WA4. Niskie ceny nieruchomosci, w poréwnaniu do Katowic
i Gliwic, wyrazajace nizszg atrakcyjnoSé inwestycyjng
miasta

W5. Stabosé instytucji samorzadu gospodarczego

W6. Niewystarczajgca oferta sektora gastronomiczno-
rozrywkowego w centrum Miasta

W7. Wzglednie
mieszkancow

niskie miesieczne wynagrodzenie

T1. Migracja zarobkowa wsréd mtodych i wyksztatconych
ludzi

T2. Wzrastajgce koszty pracy zniechecajace inwestorow
T3. Niska wartos¢ inwestycji zabrzanskich przedsiebiorstw

T4. Marginalizowanie znaczenia Zabrza
wyspecjalizowanego osrodka akademickiego

jako

T5. Zmniejszanie zatrudnienia w przemysle jako skutek
automatyzacji i komputeryzaciji

T6. KonkurencyjnoS¢ nizszych kosztow pracy w krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej w kontekscie duzej
mobilnosci kapitatu inwestycyjnego

T7. Ograniczanie Srodkéw UE na inwestycje wyréwnujgce
poziom rozwoju
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2.3. Czynniki w ukfadzie infrastrukturalno-Srodowiskowym
Tabela 3. Czynniki SWOT - uktad infrastrukturalno-Srodowiskowy

SILY

SZANSE

S1. Funkcjonowanie alternatywnych Srodkéw komunikacji
publicznej (autobus, tramwaj, kolej)

S2. Dogodne potgczenia drogowe miedzynarodowe
i krajowe (A4, Al)

S3. Dogodne pofgczenia drogowe
i regionalne (DTS, DK 78, 88, 94)

metropolitalne

S4. Wzglednie niska i systematycznie malejagca emisja
zanieczyszczeh pytowych i gazowych, w tym z zaktadow
szczegblnie ucigzliwych

S5. Nowoczesne zakresie

systemowego (ZPEC)

rozwigzania w ciepta

S6. Wysokie pokrycie Miasta sieciami infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej

S7. Zabytkowe
architektonicznych

budynki o cennych  walorach

S8. Duzy rezerwuar terenéw zielonych

S9. Podejmowanie inicjatyw, akcji informacyjno-
edukacyjnych zmieniajacych $wiadomos$é ekologiczng
mieszkancow

01. Upowszechnianie sie odchodzenia od
infrastrukturalnych rozwigzan catomiejskich na rzecz
systeméw lokalnych o mniejszej przepustowosci,
skutkujgce odchodzeniem od rozbudowanych sieci
przesytowych (energia odnawialna, gospodarka wodno-
Sciekowa)

02. Wzrost znaczenia odpowiedniego ksztattowania tzw.
zielonej infrastruktury, warunkujgcy powiekszenie sie
odpornosci systeméw miejskich na zjawiska kryzysowe

03. Upowszechnianie sie rozwigzan hybrydowych oraz
pasywnych, skutkujgce zmniejszeniem zapotrzebowania
na energie pozyskiwana z nieodnawialnych Zrédet (tgczenie

energetyki konwencjonalnej z odnawialnymi Zrodtami
energii)

O4. Ruchy spoteczne zwigzane z popularyzacja
Swiadomosci ekologicznej mieszkancow oraz

upowszechnianiem zasad etycznych wsréd producentéw
i ustugodawcow

05. Popularyzacja rozwigzan w zakresie mobilnoSci
miejskiej oraz Zrodet ich finansowania

06. Dostepnos¢ rozwigzah w zakresie tworzenia stref

wolnych od ruchu samochodowego oraz aktywnej
mobilnosci miejskiej
O7. Zintegrowane planowanie rozwoju komunikacji

zbiorowej w ramach Metropolii GornosSlasko-Zagtebiowskiej

SEABOSCI

ZAGROZENIA

W1. Niewystarczajaco Sciezek

rowerowych

rozwiniety  system

W2. Niewystarczajgcy stopien odnowienia kamienic
w Srédmiesciu

W3. Niedostatecznie wyksztatcona centralna przestrzen
miejska, spetniajgca funkcje rynku

W4. Wymagajacy znaczacych naktadéw stan drég lokalnych

W5. Niedobory w komunikacji zbiorowej z niektorymi
gminami oraz niektérymi miejscami w miescie (Helenka,
KSSE, kampus SUM)

W6. Duza liczba komunalnych budynkéw mieszkalnych
wymagajacych remontu

W7. Uciazliwo$é Regionalnej Instalacji do Przetwarzania
Odpaddéw Komunalnych

WS8. Nadal duzy udziat konwencjonalnych Zrodet ciepta
generujgcych niskg emisje

W9. Stosunkowo stabo rozbudowana sieé wodociggowa
(m.in. w Helence) i cieptownicza

W10. Istnienie terenéw wymagajgcych
biologicznej oraz wieloaspektowej rewitalizacji

rekultywacji
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T1. Narastajgce zmiany klimatyczne skutkujgce wzrostem
czestotliwosci oraz gwattownoscig niekorzystnych zjawisk
pogodowych

T2. Masowe i niekontrolowane ruchy duzych populacji
ludzkich skutkujace dewastacja ekosysteméw miast oraz
lokalnych systeméw infrastrukturalnych

T3. Sasiedztwo miast aglomeracji
Zanieczyszczenia niskiej emisji

generujgcych

T4. Ciagle postepujacy w Polsce wzrost liczby samochodéw
skutkujgcy zattoczeniem, hatasem oraz zanieczyszczeniem
powietrza

T5. Nadal niska $Swiadomos¢ koniecznosci
Srodowiska przyrodniczego

ochrony

T6. Przyzwolenie spoteczne na rozlewanie jednorodzinnej
zabudowy mieszkaniowej - urban sprawl
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2.4. Wnioski z analiz SWOT/TOWS

Czynniki motoryczne

W rezultacie przeprowadzenia analizy SWOT/TOWS w uktadach: spoteczno-kulturowym,
gospodarczo-technologicznym i infrastrukturalno-Srodowiskowym, wyrdzniono trzy grupy czynnikéw
motorycznych, to jest takich, ktore najsilniej oddziatuja na inne czynniki strategiczne i tym samym
mogg przyczynic sie do zaistnienia najwiekszych zmian w Zabrzu. Sa to:

W analizie czynnikéw spoteczno-kulturowych:
sity (S)
S1. Znaczacy potencjat ludnoSciowy Miasta,
S6. Rozbudowana oferta sportowo-rekreacyjna, w tym szereg projektow wzmacniajgcych
potencjat infrastruktury sportowo-rekreacyjnej,
S9. Docenianie i inwestowanie w obiekty kultury i dziedzictwa poprzemystowego,
S11. Aktywna dziatalno$¢ Miasta w zakresie polityki spotecznej,
S4. Rozpoznawalne i aktywne instytucje kultury, sztuki budujgce marke miasta (Filharmonia
Zabrzanska, Dom Muzyki i Tafca, Teatr Nowy, Muzeum Gérnictwa Weglowego).

Szczegblne znaczenie wsrdd nich przypisaé nalezy sile potencjatu ludnoSciowego Zabrza, ktdéra w
najwiekszym stopniu oddziatuje na bogactwo zbioru produktow miasta. Wsréd duzej liczby
mieszkancow znajduje sie wiele os6b aktywnie uczestniczacych w tworzeniu zalet potencjatu
spoteczno-kulturowego wiekszych jednostek, w tym Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii,
wojewoddztwa Slaskiego i kraju. Wielkos¢ potencjatu ludnoSciowego to takze duza liczba
uczestnikdéw wydarzen i klientow réznych instytucji kultury, ktére mogg tym samym istnie¢ rowniez
na zasadach rynkowych, odcigzajgc budzet miasta od finansowania popularnych ofert
i umozliwiajac przekazywanie Srodkéw na ambitniejsze przedsiewziecia kultury wysokiej (znacznie
trudniej sie sprzedajgce) oraz lepsze funkcjonowanie matych, dzielnicowych instytucji kultury. Ich
dziatania dopetniajg oferte sportowo-rekreacyjng miasta, ktérej atrakcyjnoS¢é pomaga zakorzeniaé
nowych mieszkancow i powstrzymywac decyzje o migracji. W tej dziedzinie skutecznie oddziatujg
takze inicjatywy opisywane czynnikiem dotyczgcym aktywnej dziatalnosci Zabrza w zakresie polityki
spotecznej. Skiadajg sie na nie dziesigtki projektdw pomagajacych najubozszym i osobom
nieradzacym sobie z funkcjonowaniem we wspétczesnych realiach zycia. Jest to czynnik czesto
pociagajacy za sobg szereg drobnych zmian, ktére stanowig jednak o pojawianiu sie cennych
impulséw motywujacych jednostki do czynnego udziatu w ksztattowaniu pozgdanych realiow
wlasnego zycia. Przetamywanie biernoSci oséb funkcjonujgcych poza gtéwnymi trendami
spotecznymi jest szczegblnym wyzwaniem dla miast przemystowych budujgcych nowy profil
gospodarczy, wymagajgcy dostosowywania sie uczestnikéw do aktualnych wymagan rynku pracy.
Tradycje warto jednak kultywowaé, a inwestowanie w obiekty kultury i dziedzictwa
poprzemystowego, przyczyniajace sie do wiekszej rozpoznawalnosSci marki miasta, jest istotne
zardbwno w kontekscie lokalnym (tozsamosé kulturowa), jak zewnetrznym (np. pozycja na rynku
turystycznym).

stabosci (W)
W4. Niski poziom zaangazowania mieszkancow w inicjatywy spoteczne, organizacje
sgsiedzkie, wspblnoty,
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W1. Niekorzystna struktura demograficzna, szczegblnie w gesto zaludnionych dzielnicach,
takich jak Guido i Helenka,

W3. Niewystarczajgca oferta spedzania wolnego czasu dla mtodych mieszkancéw Zabrza,
tj. niewielka liczba ciekawych klubéw, klimatycznych miejsc.

Motoryczne stabosci zmniejszajg mozliwosci realizacji zamierzen strategicznych, stajac sie
w spoteczno-kulturowym obszarze funkcjonowania miasta szczegblnie trudnymi przeszkodami,
poniewaz ich pokonanie wymaga czesto wielu lat staran podejmowanych przez dziesigtki oséb.
W tym kontekscie niski poziom zaangazowania mieszkancow w sprawy lokalne to powazny hamulec
zmian, gdyz wspobfczesne, skuteczne zarzadzanie rozwojem miasta wymaga wspotpracy
najwazniejszych grup jego uzytkownikdéw, w tym przede wszystkim mieszkancow zgtaszajgcych
swoje potrzeby i preferencje oraz uczestniczacych w projektowaniu rozwigzan problemoéw
miejskich. Postawy gloryfikujgce konsumpcyjny indywidualizm i roszczeniowo$é uniemozliwiajg
podejmowanie cennych inicjatyw spotecznych, ktére moglyby tchngé w kulturowy obraz miasta
nowego ducha. Dodatkowym czynnikiem jest niekorzystna struktura demograficzna Zabrza.
Przejawia sie ona poprzez starzenie sie mieszkancoéw oraz wezszy zakres perspektyw rozwojowych
wynikajacy z mniejszej liczby dzieci i mtodziezy co daje w sumie realia spoteczne na ograniczonym
poziomie atrakcyjnosci oferty miejskiej. To co znajdzie zainteresowanie i moze by¢ zachetg
osadnicza, zmniejsza swojg atrakcyjnoSé wobec braku aktywno$ci giéwnych grup uzytkownikéw
miasta. Pojawienie sie czynnika motorycznego jakim jest ,niewystarczajgca oferta spedzania
wolnego czasu dla mtodych mieszkancow” wydaje sie byé w pewnym sensie rezultatem powagi
oddziatywania dwoch wczesniejszych, istotnych stabosci.

Mozna wskaza¢ takze motoryczne szanse (01. Ustanowienie Metropolii Gérnoslgsko-
Zagtebiowskiej oraz 04. Wzrost znaczenia ruchdéw i organizacji spotecznych) i zagrozenia (T6.
Konkurencja oferty kulturalnej wiekszych osrodkow Metropolii oraz T1. Starzenie sie
spoteczenstwa) jednak jako czynniki pozostajgce poza kontrolg miasta inaczej nalezy interpretowaé
ich znaczenie dla mozliwosci ksztattowania rozwoju Zabrza. Szanse sg wskazéwkg potencjalnych
mozliwosci konkurowania, ktére jednak dane sg wszystkim innym miastom na tym samym, gtéwnie
regionalnym rynku (komercyjnie), obszarze dziatania (przestrzennie) i w tej samej rzeczywistoSci
politycznej. Metropolia dopiero powstaje i szczegbtowe zasady jej funkcjonowania bedg
wypracowywane w procesie uzgadniania wspélnoty intereséw réznych jednostek terytorialnych,
w tym takich, ktére posiadajg wielu aktywnych uzytkownikéw swoich zasobdéw. Zagrozenia sa
ostrzezeniami, ze ubywa ludzi nie tylko w Zabrzu i o dobrg pozycje w Metropolii walczg takze inne
miasta, o czym warto pamietaé, przede wszystkim projektujgc rozmach inicjatyw spotecznych.

W analizie czynnikéw gospodarczo-technologicznych:
sity (S)
S9. Duza liczba projektéw aktywizacji zawodowej mieszkancow,
S3. Wspétpraca z instytutami naukowymi i klastrami,
S4. Oferta uzbrojonych, wolnych terenéw inwestycyjnych w ramach podstrefy Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

Budowanie nowego profilu gospodarczego miasta to proces wieloletni, ale angazowanie sie
w tworzenie atrakcyjnych zasobéw ludzkich poprzez podejmowanie projektéw aktywizacji

zawodowej mieszkancow to niewatpliwie sita oddziatujgca na wiele cech Zabrza. Dobrze
wykwalifikowani pracownicy i kadry stanowia wspdtczeSnie jedna z najwazniejszych zachet
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inwestycyjnych. Konkurowanie niskimi kosztami pracy nie stanowi dzi$ priorytetu gospodarczego
Polski, a orientacja regionalna podtrzymuje dominujgcy, przemystowy charakter dziatalnosci firm
wojewddztwa Slaskiego, co w kontekscie zabrzanskim pozwala uznaé za pozytywne wspieranie
rozwoju miejskich zasobéw ludzkich. Podobnie ocenia¢ nalezy sens angazowania sie miasta we
wspoétprace z instytutami naukowymi i klastrami, ktéra powinna da¢ zbiér dodatkowych zalet dla
rozwoju przedsiebiorczosci. Sita, jaka jest oferta wolnych terenéw inwestycyjnych w ramach
podstrefy KSSE to trzeci istotny walor, dajgcy mozliwosSci przestrzenne dziatalnoSciom
gospodarczym. Sg to atuty o charakterze podstawowym (ludzie, wiedza, teren), ktore nalezy
skutecznie wykorzystywac aby wspiera¢ dziatajgce w Zabrzu firmy i pozyskiwaé nowych inwestorow.

stabosci (W)

W2. Kurczacy sie lokalny rynek pracy - zmniejszajaca sie liczba miejsc pracy,

W3. Mata sktonno$é mieszkancow do zakfadania wlasnej dziatalnoSci gospodarczej, w tym
start-up'ow,

WB6. Niewystarczajgca oferta sektora gastronomiczno-rozrywkowego w centrum Miasta.

Sytuacja na rynku pracy jest rowniez (podobnie jak motoryczna sita) najbardziej znaczgcg staboscia.
Brakuje pracownikéw i kadry przede wszystkim dlatego, iz atrakcyjnoSé miejsc pracy w Zabrzu jest
zbyt niska. Wielu mieszkancow wyjezdza do ciekawszej pracy, a gtéwne ich destynacje to miasta
Metropolii. Do miejskich wyzwan w zakresie gospodarki zaliczy¢ nalezy mata sktonnosé
mieszkancow do zaktadania wiasnej dziatalnoSci gospodarczej. Czesto wystepujg tez bierne
postawy na rynku pracy, a pracownicy oczekujg kompleksowej oferty zatrudnienia nie wykazujac
checi angazowania sie np. w poprawe konkurencyjnosci firm. Analiza gospodarczych stabosci
Zabrza sprowadzajgca sie do tego, iz brakuje pracownikow, najlepsi wyjezdzajg i niewielu chce
zaktadacé swoje firmy, powinna jeszcze uwzgledniaé zbyt mata liczbe atrakcyjnych propozycji sektora
gastronomiczno-rozrywkowego, przez co traci sie szanse na zarobienie na ofertach spedzania czasu
wolnego skierowanych do mieszkancow, ale i turystow czy mieszkancow sgsiednich miast.

Motoryczne szanse (08. Aktywnosé KSSE w pozyskiwaniu inwestoréw, 010. Instytucje, programy,
fundusze wspierajgce projekty w zakresie aktywizacji zawodowej oraz O1. Duze zainteresowania
Metropolia Gornoslasko-Zagtebiowska inwestoréow sektora nowoczesnych ustug biznesowych oraz
nowoczesnego przemystu) dajg miastu i firmom dzialajgcym na jego obszarze okazje na
uczestnictwo w tworzeniu nowej gospodarki regionu, o ktdérg walcza silniejsze miasta i instytucje
wojewodzkie. Mimo wystepowania wspolnych dla wszystkich zagrozen (T1. Migracja zarobkowa
wsréd mitodych i wyksztatconych ludzi, T6. KonkurencyjnosSé nizszych kosztow pracy w krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej w kontekscie duzej mobilnosci kapitatu inwestycyjnego) jednosé
wysitkéw pro gospodarczych wydaje sie by¢ wyjgtkowo cenng zaletg Aglomeracji Gornoslaskiej, na
obszarze ktorej przedsiebiorstwa i wspierajace je jednostki terytorialne oraz instytucje razem tworza
atrakcyjne warunki dla dochodowej dziatalnosci. Wizerunek Gérnego Slaska i Zagtebia jako miejsca
liczacego sie na gospodarczej mapie Europy jest wartoScig, z ktorej moga korzystaé wszyscy
tworzacy jego atrakcyjnosSé ekonomiczng i utozsamiajgcy sie z celami jego rozwoju.

W analizie czynnikéw infrastrukturalno-Srodowiskowych:
sity (S)

S9. Podejmowanie inicjatyw, akcji informacyjno-edukacyjnych zmieniajgcych Swiadomosé
ekologiczna mieszkancow,
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S1. Funkcjonowanie alternatywnych srodkéw komunikacji publicznej (autobus, tramwaj,
kolej),

S4. Wzglednie niska i systematycznie malejaca emisja zanieczyszczen pytowych i gazowych,
w tym z zakfad6w szczegblnie ucigzliwych.

Zabrze, podobnie jak wiele miast przemystowych zbudowanych w XIX i XX wieku musi radzi¢ sobie
Z skutkami urbanizacji podejmowanej w innych warunkach technicznych i ekologicznych. Nie da sie
tatwo zmienié cech istniejacego zagospodarowania, ale podejmowanie inicjatyw ksztattujgcych
nowg Swiadomos¢ ekologiczng mieszkancow jest sitg mogaca bardzo skutecznie oddziatywaé na
realia zamieszkania w miescie. Wsparcie dziatan zorientowanych na poprawe funkcjonowania
Srodkéw komunikacji publicznej i walka z Zrédtami emisji zanieczyszczen pytowych i gazowych, sg
sitami ktére moga przetozy¢ sie na wiele cech zabrzanskiej przestrzeni, czynigc jg atrakcyjng dla
Zamieszkania, rekreacji, sportu, uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych itp.

stabosci (W)

W1. Niewystarczajgco rozwiniety system Sciezek rowerowych,

W4. Wymagajgcy znaczacych naktaddw stan drog lokalnych,

W8. Nadal duzy udziat konwencjonalnych zrodet ciepta generujgcych niskg emisje.

Wyrdznione staboSci motoryczne Zabrza odnosza sie przede wszystkim do szeroko rozumianych
niedociggnie¢ w tworzeniu infrastruktury komunikacyjnej, w tym jej rekreacyjnych aspektow, jakimi
sg Sciezki rowerowe, obecnie uzytkowane czeSciej jako urzgdzenia wykorzystywane w czasie
wolnym. Ich znaczenie ma szanse jednak jeszcze wzrosngé, stajgc sie powazniejszym
uzupetnieniem mozliwosci dojazdu do pracy, szkoty czy sklepu. Zaspokajanie potrzeb inwestowania
w Sciezki rowerowe wydaje sie dobra inicjatywa uzupetniajacg miejskg oferte komunikacyjna
i stanowigcg nowoczesna forme niwelowania koniecznosci wzrostu naktadéw na utrzymanie
pozgdanego stanu drég lokalnych. KosztochtonnosS¢ tego rodzaju dziatan jest jednak niewielka
wobec Srodkéw jakich wymagatoby przezwyciezenie stabosci duzego udziatu konwencjonalnych
Zrédet ciepta generujacych niskg emisje. Mozna powigzaé ten czynnik z wieloma zagadnieniami
ekologicznymi, ale réwniez spotecznymi (gtéwnie ochrony zdrowia) i gospodarczymi. Walke ze
smogiem podejmuje sie w Polsce po raz pierwszy na tak wielkg skale i poki co sukcesem sa juz
informacje smogowe w aplikacjach i powszechne uSwiadamianie tego problemu w mediach.
Mierzenie sie z realiami finansowymi i technologicznymi zmian w sposobach ogrzewania polskich
mieszkan potrwa jeszcze wiele lat i warto aby Zabrze miato w tym swéj czynny udziat.

Najistotniej oddziatujgce pozytywne czynniki zewnetrzne (04. Ruchy spoteczne zwigzane
Z popularyzacjg Swiadomosci ekologicznej mieszkancow oraz upowszechnianiem zasad etycznych
wsrod producentow i ustugodawcéw oraz 02. Wzrost znaczenia odpowiedniego ksztattowania tzw.
zielonej infrastruktury, warunkujgcy powiekszenie sie odpornosci systeméw miejskich na zjawiska
kryzysowe) wynikaja z popularyzujgcych sie trendéw proekologicznych, ktére docierajg do polskich
miast i sa przedmiotem roszczen spotecznych, jakie wyrazane sa coraz czeSciej przez organizacje,
ruchy i wspoélnoty mieszkancéw. Domagajg sie oni istotnych zmian realibw Srodowiskowych
obszaréw zurbanizowanych, w tym innych priorytetow planowania przestrzennego i decyzji
lokalizacyjnych. Wspbtczesne miasta funkcjonujg przede wszystkim zarabiajac na ustugach, a to
wymaga innych (niz dla przemystu) cech miejsc ich Swiadczenia. W tym samym kontekScie mieszczg
sie motoryczne zagrozenia (T5. Nadal niska Swiadomos¢ koniecznosci ochrony Srodowiska

23

Id: D14F7AD1-5B93-4557-BF41-8A1A52AF490F. Uchwalony Strona 23



Zabrze 2030
Strategia Rozwoju Miasta

Id: D14F7AD1-5B93-4557-BF41-8A1A52AF490F. Uchwalony

przyrodniczego oraz T6. Przyzwolenie spoteczne na rozlewanie jednorodzinnej zabudowy
mieszkaniowej - urban sprawl), bedgce ostrzezeniami o koniecznosci refleksji nad funkcjami miejsc
w miescie i podejmowania wiasciwych decyzji przestrzennych.

Strategie rekomendowane

Waznym rezultatem przeprowadzenia analizy SWOT/TOWS sa sugerowane orientacje strategiczne,
stanowigce rodzaj modelowych kierunkéw rozwoju miasta. Z pofgczenia macierzy mozliwosci
pozyskania wsparcia czynnikbw wewnetrznych impulsami spoza miasta (SWOT) oraz macierzy
oddziatywania czynnikéw zewnetrznych na wewnetrzne warunki funkcjonowania Zabrza (TOWS),
uzyskano trzy macierze syntetyczne, odpowiednie dla trzech wyr6znionych uktadéw analizy:
spoteczno-kulturowego, gospodarczo-technologicznego i infrastrukturalno-Srodowiskowego. Wyniki
zaprezentowano na ponizszych zestawieniach. Kolorem niebieskim zaznaczono najwyzsze wartosci
sumy.

Tabela 4. Zestawienie wynikow SWOT/TOWS - uktad spoteczno-kulturowy

CZYNNIKI STRATEGICZNE SZANSE ZAGROZENIA
Yso + Xos = 110 Yst+ 215 =40
SIkY
(55,8%) (20,3%)
= Zwo+ Xow=28 Swr+ Xtw=19
StABOSCI
(14,2%) (9,6%)

Tabela 5. Zestawienie wynikow SWOT/TOWS - uktad gospodarczo-technologiczny

CZYNNIKI STRATEGICZNE SZANSE ZAGROZENIA
Yso+ Dos=T7T7 Yst+ 215 =33
SILY
(40,1%) (17,2%)
= Zwo+ Yow=51 Swr+2tw=31
StABOSCI
(26,6%) (16,1%)

Tabela 6. Zestawienie wynikow SWOT/TOWS - uktad infrastrukturalno-Srodowiskowy

CZYNNIKI STRATEGICZNE SZANSE ZAGROZENIA
Yso + Xos = 52 Yst+ 215 =36
SILY
(34,4%) (23,8%)
z Zwo + Xow =40 Swr+ 21w =23
StABOSCI
(26,5%) (15,2%)

Whnioskowanie z macierzy SWOT polega w pierwszej kolejnosci na wskazaniu kluczowej dla miasta
orientacji strategicznej. Wyb6r ten warunkowany jest skalg powigzan pomiedzy poszczegoblnymi
czynnikami przyjetymi do analizy. JeSli powigzania sit z szansami dominujg nad pozostatymi,
przyjmuje sie iz wiodgca powinna by¢ orientacja dynamicznego rozwoju. Jest tak, poniewaz miasto
posiada wiele sit (atutéw), ktére pozwolg w przyszioSci wykorzystaé szanse pojawiajgce sie
w otoczeniu. Przewaga powigzan sit z zagrozeniami determinowataby orientacje konserwatywna -
polegajgcg na wykorzystaniu istniejgcych sit miasta, poki sg, by przeciwstawi¢ sie negatywnym
trendom w otoczeniu. Orientacja konkurencyjna bytaby z kolei kluczowa w sytuacji, w ktorej
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dominowatyby powigzania staboSci z szansami. Czyli miasto znajdowatoby sie w sytuacji, w ktorej
liczne stabosci uniemozliwiatyby wykorzystanie przysztych szans. A co za tym idzie nalezatoby podjgé
dziatania zwiekszajgce jego pozycje konkurencyjng. Najbardziej niekorzystng orientacjg - ktéra
w zadnym z wymiaréw nie ma w Zabrzu znaczenia - bylaby orientacja defensywna. Nalezatoby
rozwazyC jej przyjecie w sytuacji, w ktorej skala staboSci miasta znaczaco poglebiataby negatywne
oddziatywanie zagrozen pojawiajgcych sie w otoczeniu.

Wyniki analiz w ramach poszczegblnych macierzy wskazujg jednoznacznie na przewage orientacji
dynamicznego rozwoju, podejmowanej w oparciu o sity miejskie, wzmacniane korzystnym zbiorem
szans wystepujgcych w otoczeniu. Taka opcja zaktada nastawienie sie na jak nhajszybsze
i najwieksze wykorzystywanie sytuacji zewnetrznej, ktéra dostarcza pozytywnych impulséw
rozwojowych, ale nie tylko dla Zabrza lecz takze innych, konkurencyjnych miast. Dominujaca
pozycja tej strategii jest jednak odmienna w wyréznionych trzech ukfadach.

W realiach spoteczno-kulturowych przewaga strategii dynamicznego przySpieszenia rozwoju jest
najwieksza (55,8% sumy wszystkich ocen). Oddziatywanie relacji konkurencyjnej
(stabosci/zagrozenia) jest zas najstabsze (ponizej 10 % sumy wszystkich ocen), co w potaczeniu
z drugim rezultatem sumowania, jaki uzyskata strategia konserwatywnego rozwoju, daje oczywistg
sugestie duzego znaczenia sit miejskich. Zabrze powinno wykorzysta¢ to co ma juz dzis w obszarze
spoteczno-kulturowym, aby zrealizowaé¢ pozadane cele, nawet jesSli atuty dotycza tylko kilku
szczegbtowych obszaréw funkcjonowania miasta. WSréd wszystkich wynikéw w prezentowanych
trzech macierzach, jedynie ta relacja (sity/szanse spoteczno-kulturowe) przekroczyta 50%. Mozna
wiec stwierdzi¢ jej przewage i tym samym najwiekszy sens wdrozenia orientacji rozwojowej, ktorg
proponuje. Zabrze powinno bardziej wykorzysta¢ swoje sity (np. motoryczne oddziatywanie
znaczgcego potencjatu ludnosSciowego, rozbudowanej oferty sportowo-rekreacyjnej czy obiektéw
kultury i dziedzictwa poprzemystowego) w realizacji zatozen rozwojowych. Docenianie zalet kapitatu
spotecznego czy kulturowego moze przynieS¢ wiecej korzysci niz inwestycja zagranicznej firmy czy
nowa inwestycja drogowa, gdyz jest to wyjgtkowo trwaly walor miasta, zdolny przetrwac
dekoniunkture gospodarczg czy pogorszenie warunkoéw dostepnosci komunikacyjnej. Mieszkancy
sg hajwazniejszymi uzytkownikami miasta i ich cechy w najwiekszym stopniu stanowig
o mozliwosciach rozwoju we wszystkich dziedzinach. Kapitat spoteczny i kulturowy buduje sie
jednak wiele lat, a jego faktyczne wykorzystanie w konkretnych projektach trudno ujgé
w krotkoterminowych wskaznikach pozytywnych zmian. Watro jednak podtrzymywac istniejgce sity
spoteczne i kreowaé nowe.

W analizie relacji czynnikéw gospodarczo - technologicznych przewaga strategii dynamicznego
rozwoju jest mniejsza (40,1% sumy wszystkich ocen). Na drugim miejscu uplasowata sie w niej
strategia konkurencyjna (26,6% sumy wszystkich ocen), wskazujaca na koniecznosé
przezwyciezenia stabosci miejskich, jako warunku doréwnania innym miastom. Pozostate dwie
strategie uzyskaty podobne wyniki, co wskazuje na mate oddziatywanie istniejgcych zagrozef w tym
obszarze funkcjonowania miasta. Zabrze powinno sie wiec skupi¢ przede wszystkim na szansach
gospodarczych i wykorzystywaé ich pozytywne oddziatywanie poki jest, gdyz granice i czas
oddziatywania niektérych z nich sg juz okreslone (np. inne bedzie wsparcie UE po 2020 r.). Wsréd
aktualnie wystepujgcych motorycznych szans znalazly sie zalety istnienia instytucji, programéw
i funduszy wspierajgcych projekty w zakresie aktywizacji zawodowej oraz duze zainteresowanie
Gornoslasko-Zagtebiowska Metropolia inwestorow sektora nowoczesnych ustug biznesowych
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i nowoczesnego przemystu, ktére nalezy uwzgledni¢ w zabrzanskich celach strategicznych wraz
zopcjg aktywnego i wieloaspektowego angazowania sie w projekty metropolitalne, w tym
wspoétfinansowane ze srodkéw unijnych. Dynamiczny rozwéj gospodarczy to jednak takze dalsze
podejmowanie projektow aktywizacji zawodowej mieszkaficow czy kontynuowanie wspétpracy
z instytutami naukowymi i klastrami, co powinno pozwoli¢ na lepsze wykorzystanie miejskich
potencjatéw gospodarczych.

Analiza uktadu infrastrukturalno-Srodowiskowego pokazata najbardziej rownomierny rozktad ocen
oddziatywania czynnikéw. Przewaga strategii dynamicznego rozwoju (34,4% sumy wszystkich ocen)
nie jest zbyt wielka nad orientacjag konkurencyjng (26,5% sumy wszystkich ocen) oraz
konserwatywng (23,8% sumy wszystkich ocen). Taki wynik sugeruje brak dominujacego czynnika
rozwoju Zabrza w analizie realidbw infrastrukturalno-Srodowiskowych, zardwno pozytywnego, jak
i negatywnego. Orientacja strategii na realizacje przedsiewzie¢ wspierajgcych dynamiczny rozwdj
jest tym samym w znacznie mniejszym stopniu odpowiednia dla tego uktadu niz dla pozostatych,
chociaz jest na pierwszym miejscu. Nalezy rozwazyé jednak, oprécz zalet wynikajacych
z dominujacej relacji sity - szanse, rowniez znaczgce oddziatywanie stabosci miejskich i zagrozen.
W planowaniu zamierzen strategicznych warto wiec uwzgledni¢ mieszany zestaw dziatan
i przedsiewzieé, zorientowany na korzystanie z wtasnych sit (np. akcji informacyjno-edukacyjnych
zmieniajacych Swiadomosé ekologiczng), pozytywnego oddziatywania otoczenia (np. istnienia
ruchéw spotecznych popularyzujacych Swiadomos$é ekologiczng) oraz zmniejszajacych miejskie
stabosci (np. braki w infrastrukturze drogowej czy stanie Sciezek rowerowych). Wszystkie grupy
czynnikéw w tym uktadzie majg w jakims$ stopniu wazne znaczenie dla realizacji pozgdanych celéw
rozwoju Zabrza.

lll. Wizja rozwoju Zabrza 2030

Wizja rozwoju miasta stanowi projekcje stanu, ktéry powinien byé w przysztoSci osiggniety
z uwzglednieniem rozpoznanych i przewidywanych potrzeb uzytkownikbw miasta oraz
uwarunkowan zewnetrznych. Wskazuje gtéwne orientacje rozwojowe, a jej uszczegbtowieniem sg
priorytety, cele i kierunki pozgdanych zmian. Elementy wizji opisujg preferowane spotecznie realia
miasta, ksztaltowane przez realizacje zamierzen politycznych wtadz samorzadowych, w konteksScie
ekonomicznej racjonalnosci mozliwosci ich tworzenia.

Zabrze stawia na prace nad poprawg szeroko rozumianej atrakcyjnosci miasta we wszystkich
obszarach jego funkcjonowania, a poniewaz jest to proces wieloletni i wieloaspektowy za gtowny
element wizji przyjmuje dazenie do zdobycia sumy pozytywnych rezultatdbw zmian spoteczno-
kulturowych, gospodarczych, przestrzennych oraz wynikajgcych ze zdobycia zamierzonej pozycji
w GornoSlasko-Zagltebiowskiej Metropolii. Przyjmuje sie, iz na starania te sktadaé sie bedg liczne
przedsiewziecia podejmowane dla uzyskania pozgdanych skutkéw rozwojowych, zaréwno w kazdym
z wskazanych obszaréw funkcjonowania miasta, jak i wynikajgce z synergii, jakg powinno sie
uzyska¢ z wzajemnego koordynowania efektow podniesienia zalet réznych zasobdéw miejskich.
Szczegblnie wartoSciowe ma szanse byé oddziatywanie na postawy mieszkancéw miasta,
stanowigcych jego najwiekszg site, a jednoczesSnie generujgcych potencjalnie najwiecej mozliwosci
tworzenia korzystnych warunkéw dla realizacji zamierzen dotyczgcych dziatalnoSci gospodarczej
i spoteczno-kulturowej na obszarze miasta. Ich wieksza aktywnos¢ i SciSlejsze przywigzanie do
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Zabrza poprawi jako$S¢ zycia w mieScie, stanowigc m.in. o zaletach przestrzeni zamieszkania, miejsc
realizacji celéw gospodarczych czy lokalizacji atrakcji metropolitalnych.

Wizja rozwoju Zabrza do 2030 roku brzmi:

Zabrze to miasto kreujgce swéj rozwéj oparty na dazeniu do:
popularyzowania i utrwalania aktywnych postaw spotecznych
i Swiadomego uczestnictwa we wspoétczesnych procesach kulturowych,
stworzenia konkurencyjnych specjalizacji roznych branz,
w tym innowacyjnej gospodarki,
tworzenia przyjaznych przestrzeni miejskich
oraz osiggniecia znaczacej pozycji w Metropolii.

Na jej elementy sktadajg sie nastepujace zatozenia:

— Zabrze bedzie rozszerzaé zasieg oddziatywania pozytywnych wzorcow aktywnoSci spoteczne;j
i angazowania sie w ksztattowanie cech nowoczesnego miasta, tak aby Swiadome
uczestnictwo w inicjatywach spoteczno-kulturowych charakteryzowato jak najwiekszg grupe
mieszkancOw miasta i przenosito sie na ich wartoSciowy udziat w procesach kulturowych
przebiegajacych w regionie i kraju;

— Zabrze bedzie budowaé profil gospodarczy w oparciu o tworzenie oryginalnego zbioru
specjalizacji r6znych branz, funkcjonujacych w realiach globalnej gospodarki innowacyjnej
i potgczonych wspdlnie uzytkowanymi zasobami miejskimi, tak iz zdolne bedg do
skutecznego konkurowania na rynku krajowym i miedzynarodowym;

— Zabrze poprawi atrakcyjnoSé swojej przestrzeni, podejmujac dziatania zorientowane na
tworzenie docenianych powszechnie miejsc w miescie, gdzie przyjaznos¢ przestrzeni
publicznych, wspélnotowych i prywatnych stworzy estetycznie pozgdane krajobrazy i bedzie
pozytywnie oddziatywaé na relacje miasto - mieszkaniec - dziatalno$é gospodarcza;

— Zabrze potwierdzi i utrzyma znaczgca pozycje w Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii dzieki
kreowaniu oferty produktéw metropolitalnych skutecznie przyczyniajgcych sie do
wspottworzenia zalet jej obszaru, wnoszac przede wszystkim elementy Slgskiego dziedzictwa
przemystowego, potencjat ludnoSciowy oraz nowoczesne specjalizacje gospodarcze.

IV. Priorytety rozwoju

Realizacja proceséw rozwojowych miasta zaktada konieczno$¢ wskazania kilku obszaréw jego
funkcjonowania, w ktérych nastgpi szczegblna intensyfikacja dziatan strategicznych. Wybér ten
dokonuje sie z uwzglednieniem wielu réznorodnych potrzeb jego uzytkownikéw, lokalnych
preferencji spotecznych, gospodarczych, infrastrukturalnych czy Srodowiskowych oraz ograniczen
wynikajagcych z aktualnego poziomu rozwoju miasta i zewnetrznych uwarunkowan. Sciste
ukierunkowanie aktywno$ci wtadz samorzgdowych jest konieczno$cig skutecznego zarzadzania
rozwojem miejskim, gdyz zbior zamierzen do realizacji jest zawsze wiekszy niz mozliwosci ich
podejmowania.

W Strategii Zabrze 2030 przyjeto, iz priorytety wyznaczaja gtdwne obszary rozwoju miasta, w ktorych
dokonywana jest interwencja za pomocg zbioru mierzalnych celdw strategicznych oraz

wynikajgcych z nich kierunkow, dziatan i przedsiewzieé. Ich identyfikacja zostata przeprowadzona
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Z wykorzystaniem wizji rozwoju miasta oraz rezultatow cytowanych wczesniej szczegdtowych analiz
i prac warsztatowych z interesariuszami rozwoju Zabrza. W ramach aktualizacji Strategii rozwoju
miasta Zabrza utrzymano cztery priorytety rozwoju, ktérym towarzyszg odpowiadajgce im wyzwania
strategiczne, rozumiane jako doprecyzowanie ich wiodacej idei. Wskazujg one sens angazowania
miejskich zasobOw oraz zewnetrznych szans w proces implementacji zabrzanskich celéw
strategicznych, kierunkéw rozwoju i przedsiewzieé. Lista priorytetdw jest nastepujgca:

P1. Aktywne spoteczernistwo miejskie
P2. Rozwéj i innowacyjno$¢ gospodarki
P3. Przyjazno$¢ przestrzeni miasta

P4. Znaczaca pozycja metropolitalna

Priorytet: ,Aktywne spoteczefistwo miejskie”, wyraza wole wspierania dziatan ukierunkowanych na
zachecanie do pozadanych zachowan mieszkancéw Zabrza. Konsekwentne popularyzowanie
postaw Swiadomego uczestnictwa w zyciu miasta, w tym angazowania sie w inicjatywy spoteczne,
tworzenia wspdlnot sgsiedzkich czy zainteresowania jednostek poprawg warunkéw zycia wiekszej
grupy spotecznej, bedzie przedmiotem staran wielu instytucji miejskich i organizacji
pozarzadowych. Poprzez wybor tego priorytetu miasto deklaruje che¢ podejmowania przedsiewzieé¢
majacych na celu przede wszystkim przyczynienie sie do zmiany sytuacji spotecznej najubozszych,
zatrzymywania wyjezdzajgcej miodziezy, podnoszenia poziomu oferty edukacyjnej, kulturalnej,
sportowej oraz rekreacyjnej czy pozyskania nowych mieszkancéw. Jest to takze orientacja na
przetamywanie biernosci wielu grup spotecznych, ktéra poteguje roszczeniowosé, dziedziczenie
patologii spotecznych i ostabia kulturowe przywigzanie do lokalnej spotecznosci skutkujgce
wiekszymi sktonnoSciami do migracji. Priorytetowi towarzyszy wyzwanie strategiczne ,Aktywnie
uczestniczyé w rozwoju spotecznym”.

Drugim z priorytetéw rozwoju jest ,Rozwdj i innowacyjno$¢ gospodarki”. Jest to okreSlenie
definiujgce zamierzone cechy ekonomicznej orientacji rozwoju Zabrza, bedgcej przedmiotem
staran wiadz miejskich, nie deprecjonujac jednak zaangazowania przedsiebiorcow. Wszystkim
powinno zaleze¢ na pozytywnych zmianach istniejgcego stanu firm, wykorzystywanych
technologiach wytwarzania produktéw, zasiegu rynku miejskiego czy nowoczesnosci oferty. Miasto
takim wyborem decyduje sie na role lidera w tworzeniu korzystnych impulséw dla przeksztatcen
ekonomicznych, w tym przygotowanie zbioru miejsc posiadajgcych szczegblne zalety dla
prowadzenia dziatalnoSci gospodarczych czy ingerowanie w zawodowy profil oferty dydaktyczne;j
miejskich szkot. Zabrze wybierajac taki priorytet wpisuje sie takze w ogélnoeuropejski trend dgzenia
do utrzymania atrakcyjnosci inwestycyjnej i dobrej pozycji krajow UE w globalnej rywalizacji
o0 wspoifczesnego klienta. Priorytetowi towarzyszy wyzwanie strategiczne, sformutowane jako
~Wzmocni¢ konkurencyjnos¢ gospodarczg miasta”.

Priorytet trzeci ,Przyjazno$é przestrzeni miasta” wyraza ogoblng preferencje wykorzystania kryteriow
emocjonalnych do oceny skutkéw zmian terenowych. Zabrze chce, aby cechy miejsc w miescie
wzbudzaty pozytywne skojarzenia i przyczyniaty sie do wzbogacania zbioru jego zalet. Przestrzen ma
by¢ dobrze postrzegana i stuzy¢ mieszkancom do zaspokojenia wielu potrzeb, réwniez zwigzanych
Z przyjemnoSciami podziwiania krajobrazéw miejskich, ciekawych dekoracji, urzgdzen i obiektow
oraz uporzadkowanych form zagospodarowania. tad przestrzenny pomaga wyznaczyé obszary
dziatania r6znych podmiotéw, zdobyé nowych uzytkownikéw, a przyczyniajgc sie do stworzenia
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czytelnych map lokalizacji funkcji miejskich, pozwala uniknaé konfliktow przestrzennych.
Priorytetowi towarzyszy wyzwanie strategiczne ambitnie sformutowane jako ,Udomowienie
przestrzeni w mieScie”, aby dla jak najwiekszej grupy mieszkancéw i innych jej uzytkownikéw Zabrze
zawsze byto ,nasze”.

Czwarty z priorytetdw nazwany zostat: ,Znaczgca pozycja metropolitalna” i wyraza dgzenie do
umocnienia roli w nowopowstatej Gornoslgsko-Zagitebiowskiej Metropolii. Zabrze posiada juz duze
wptywy w tej instytucji, ale w zamierzeniach chce zagwarantowaé sobie uczestnictwo
w podejmowaniu wszystkich waznych decyzji dotyczacych polityki subregionalnej wojewddztwa
Slgskiego. Miasto posiadajgc znaczny potencjat ludnosciowy i centralng lokalizacje skutecznie
rywalizuje o metropolitalnego klienta produktami turystycznymi czy ustugami medycznymi, ale chce
rozszerzy¢ swojg oferte gospodarczg i kulturowa. Sednem priorytetu jest postawienie na
oryginalno$¢ zabrzanskiej propozycji. Miedzynarodowy poziom oddziatywan, jaki jest
charakterystyczny dla rynku Metropolii, wymaga dopracowania odpowiednich zalet tej oferty, ale
w zamierzeniach przyczyni sie do pozyskania wyzszej rangi miasta. Priorytetowi odpowiada
wyzwanie strategiczne ,Wyrézniaé sie w Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii”.
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V. Cele strategiczne i horyzontalne

Sformutowanie wizji i priorytetbw rozwoju umozliwia przejScie na kolejny poziom refleks;ji
strategicznej, zorientowanej na identyfikacje celéw, tj. intencyjnych stanéw i zamierzen
wskazujacych pozadane efekty rozwoju miasta wynikajgce z realizacji strategii. Cele podkreslajg
faktyczng orientacje strategii, wskazujac konkretne obszary zamierzonej aktywnosci miasta.
Odgrywajg takze istotng role w procesie jej monitoringu i ewaluacji, stanowigc podstawe dla
stworzenia zbioru wskaznikbw umozliwiajacych ocene procesu wdrazania.

W Strategii Zabrze 2030 (podobnie jak w strategii rozwoju miasta na lata 2008-2020)
sformutowano dwa rodzaje celow:
— cele strategiczne - definiujace intencyjne stany i zamierzenia, ktérych zakres merytoryczny
odnosi sie bezposrednio do jednego z priorytetdw rozwoju miasta,
— cele horyzontalne - definiujace stany i zamierzenia, ktorych zakres merytoryczny wigze sie
z zakresem tematycznym wszystkich priorytetéw rozwoju miasta.
Wyréznienie tych dwéch rodzajow celdow powinno poméc w lepszym przyporzgdkowaniu
szczegbtowych dziatan i przedsiewzieé. Poprzez konkretne merytorycznie zapisy pozwala réwniez
tatwiej zorientowaé sie w zamierzeniach miejskich mieszkancom, firmom, organizacjom
pozarzgdowym, instytucjom zewnetrznym czy innym podmiotom funkcjonujgcym na terenie Zabrza.
Stanowi takze podstawe dla podejmowania rozstrzygnie¢ zawartych w strategiach szczegétowych
lub programach operacyjnych. Szczegdtowe zestawienie priorytetdw rozwoju, wyzwan
strategicznych, celéw strategicznych i horyzontalnych zaprezentowano na nastepnej stronie.
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Tabela 7. Priorytety rozwoju, wyzwania strategiczne, cele strategiczne i horyzontalne Strategii

Zabrze 2030
P1. Aktywne P2. Rozwg;j i .. .
PRIORYTETY yw . . J,, P3. Przyjaznosé P4. Znaczaca pozycja
spoteczenstwo innowacyjnosé . .
ROZWOJU . . przestrzeni miasta metropolitalna
miejskie gospodarki
Aktywnie Wzmocnié .. Wyr6zniac sie w
va . . Udomowienie y e
WYZWANIA uczestniczyC w konkurencyjnosé rzestrzeni w Metropolii
STRATEGICZNE rozwoju gospodarcza P miescie Gornoslagsko-
spotecznym miasta Zagtebiowskiej

CELE
STRATEGICZNE

C 1. Wzmacnianie
bezpieczenstwa

C 2. Rozwijanie
aktywnosci
obywatelskiej

C 3. Podniesienie
jakosci ksztatcenia
mieszkancow

C 4. Kreowanie
ré6znorodnych form
i aktywnosci
kulturalnych
mieszkancow

C 5. Aktywizowanie
sportowo-
rekreacyjne
mieszkancow

C 6. Wzmacnianie
dziatan

w ramach aktywnej
polityki spotecznej

C 7. Wzmacnianie
atrakecyjnosci
inwestycyjnej
miasta

C 8. Stymulowanie
rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci

C 9. Budowanie
specjalizacji
ré6znych branz

C 10. Kreowanie
marek
innowacyjnosci
miasta

C 11. Zapewnienie
fadu
przestrzennego

C 12. Ochrona
Srodowiska

i dostosowanie
miasta do
wymogow zmian
klimatycznych

C 13. Wzmacnianie
dostepnosci
komunikacyjnej
miasta

C 14. Rozwijanie
budownictwa
mieszkaniowego

C 15. Podnoszenie
standardu
istniejgcych
komunalnych
zasobow
mieszkaniowych

C 16.
Intensyfikowanie
dziatan turystyki
kulturowej

C 17. Wzmacnianie
udziatu w
metropolitalnym
rynku ustug
medycznych

C 18. Zwiekszenie
miedzynarodowej
rozpoznawalnosci
miasta

w dziedzinie kultury

C 19. Zwiekszenie
miedzynarodowej
rozpoznawalnosci
miasta

w dziedzinie sportu

C 20. Budowanie
rangi waznego
osrodka szkolnictwa
wyzszego i nauki

CELE
HORYZONTALNE

CH 2. Ksztattowanie warunkow dla rozwoju smart city

CH 1. Tworzenie warunkoéw rozwoju rodziny

CH 3. Rewitalizacja miasta

CH 4. Skuteczne promowanie miasta
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VI. Kierunki rozwoju i przedsiewziecia

Kierunki rozwoju stanowig kolejny etap dekompozycji refleksji strategicznej wprowadzajgcy wyzszy
poziom konkretyzacji celéw strategicznych lub horyzontalnych. Ich zadaniem jest wskazanie
okreSlonych rodzajow aktywnosci prezentujacych sposoéb(-y) realizacji celéw strategicznych.
Kierunki rozwoju sg ogniwem tagczacym planowanie strategiczne na poziomie celéw z planowaniem
operacyjnym na poziomie przedsiewzieé.

Ponizej dokonano zestawienia kierunkéw rozwoju uporzgdkowanych wedtug priorytetow oraz celow
strategicznych i horyzontalnych Strategii Zabrze 2030. Poszczegdlne kierunki rozwoju podlegaty
ponadto uszczegbtowieniu do poziomu przedsiewzieé, tj. dziatan lub zadan posiadajgcych walor
wdrozeniowy na poziomie operacyjnym. Przedsiewziecia wskazujg na rodzaje projektéw lub wrecz
konkretne projekty, przy czym ich zbiér podlega doprecyzowaniu (lub modyfikacji) w zaleznosci od
zmieniajacych sie uwarunkowan zewnetrznych, a takze ze wzgledu na rozwigzania szczegbtowe
identyfikowane w strategiach i programach dziedzinowych Miasta Zabrze.

6.1. Kierunki rozwoju i przedsiewziecia dla priorytetu Aktywne spoteczenstwo
miejskie

Tabela 8. Kierunki rozwoju i przedsiewziecia dla priorytetu P1. Aktywne spoteczenstwo miejskie
Priorytet P1. Aktywne spoteczefistwo miejskie

Wyzwanie strategiczne: Aktywnie uczestniczy¢ w rozwoju spotecznym

CELE
STRATEGICZNE

KIERUNKI ROZWOJU PRZEDSIEWZIECIA

PR 1.1.1. Opracowanie i wdrozenie rozwigzan
monitoringu wizyjnego niebezpiecznych obszaréw

K 1.1. Bezpieczenstwo miasta
w najbardziej zagrozonych | PR 1.1.2. Wspbétpraca z instytucjami odpowiedzialnymi
dzielnicach za bezpieczenstwo publiczne
C1. PR 1.1.3. Tworzenie infrastruktury odpornej na akty
Wzmacnianie wandalizmu

bezpieczenstwa PR 1.2.1. Realizowanie projektéw profilaktyczno -

K 1.2. Wspbtpraca edukacyjnych dla mieszkancow

w zakresie PR 1.2.2. Wspieranie dziatan instytucji
bezpieczenstwa odpowiedzialnych za bezpieczenstwo: Komendy
publicznego Miejskiej Policji, Parnstwowej Strazy Pozarnej,

Ochotniczej Strazy Pozarnej, Strazy Miejskiej

PR 2.1.1 Inicjowanie i realizowanie ksztatcenia
obywatelskiego w zakresie samorzadnosci

K 2.1. Aktywne postawy PR 2.1.2. Realizacja projektéw promujacych lokalny
obywatelskie patriotyzm

PR 2.1.3 Inicjowanie projektow aktywnego
wykorzystania czasu wolnego

C 2. Rozwijanie
aktywnosci
obywatelskiej
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K 3.1. Kompleksowosé
oferty edukacyjnej

C 3. Podniesienie
jakosci
ksztatcenia
mieszkancow

PR 3.1.1. Aktualizacja i wdrazanie Strategii Edukacji
Miasta Zabrze (Jako$¢ edukacji, Opieka i wychowanie,
Edukacja na potrzeby rynku pracy, Spoteczefnstwo
uczace sie, Edukacja 0s6b ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, Spoteczenstwo aktywne, otwarte i
obywatelskie)

PR 3.1.2 Inicjowanie i realizacja projektow
edukacyjnych - edukacja szkolna i pozaszkolna -
rozwijajacych zainteresowania i uzdolnienia uczniéw

PR 3.1.3. Inicjowanie projektéw zwigzanych

z planowaniem Sciezki edukacyjnej dzieci i mtodziezy,
w tym kierowanych do rodzicéw (doradztwo zawodowe
w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych)

PR 3.1.4. Realizacja projektéow edukacyjnych w formule
ksztatcenia na odlegtosé

PR 3.1.5. Inicjowanie i realizacja projektéw majacych
na celu rozw0j kompetencji spoteczno-emocjonalnych
dzieci w wieku przedszkolnym

K 3.2. Optymalizacja
kierunkow ksztatcenia

PR 3.2.1. Opracowanie i wdrozenie Programu rozwoju
systemu edukacji gtéwnie zawodowej oraz specjalnej
z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy

K 3.3. Standard
funkcjonowania i
bezpieczenstwa placoéwek
edukacyjnych

PR 3.3.1. Modernizowanie obiektéw edukacyjnych

PR 3.3.2. Pozyskiwanie funduszy na wyposazenie
dydaktyczne, w tym tworzenie laboratoridw, pracowni
zorientowanych na specjalnosci gospodarcze miasta
oraz potrzeby ksztatcenia eksperymentalnego

PR 3.3.3. Rozbudowa i budowa nowych obiektéw
edukacyjnych (szkot, przedszkoli) warunkowana
rozwojem budownictwa mieszkaniowego

PR 3.3.4. Realizowanie projektéw wzmacniania
bezpieczenstwa w placoéwkach edukacyjnych

K 4.1. Bogata oferta
kulturalna o zasiegu
C 4. Kreowanie lokalnym
réznorodnych
form

i aktywnosci
kulturalnych

PR 4.1.1. Wzmacnianie istniejgcych wydarzen
kulturalnych

PR 4.1.2. Kreowanie nowych wydarzen kulturalnych

PR 4.1.3. Opracowanie i realizowanie Programu
wspierania lokalnych aktywnosci i instytucji
kulturalnych

PR 4.1.4. Opracowanie i realizowanie Programu
wspierania talentow i projektow artystycznych

PR 4.1.5. Wspieranie edukacji artystycznej
i doksztatcania animatoréw kultury

mieszkancow

K 4.2. Warunki dla
lokalnej dziatalnosci

PR 4.2.1. Adaptowanie obiektow dla potrzeb
dziatalnosci kulturalnej

PR 4.2.2. Remontowanie istniejgcych i budowa nowych
obiektow kultury

Kulturalnej
PR 4.2.3. Pozyskiwanie funduszy przeznaczonych na
doposazenie jednostek kultury
1 f PR 5.1.1. Wzmacnianie dziatalno$ci sportowo-
C5. K 5.1. Bogata o er‘Fa rekreacyjnej
Aktywizowanie sportowo-rekreacyjna PR 5.1.2. K . d . rt
SO o zasiegu lokalnym .1.2. Kreowanie wydarzen sportowo -

rekreacyjnych
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rekreacyjne PR 5.2.1. Modernizowanie i remontowanie istniejacych
mieszkancow oraz budowa nowych obiektdw sportowo-rekreacyjnych
PR 5.2.2. Realizacja zadan wynikajgcych z Programu
rozwoju szlakow i infrastruktury rowerowej

PR 5.2.3. Tworzenie miejsc aktywnej rekreacji dla
mieszkancéw w dzielnicach

PR 5.2.4. Modernizowanie hali widowiskowo-sportowej
MOSIR

PR 5.2.5. Wzmocnienie rangi Kgpieliska Lesnego jako
miejsca rekreacji i spotkan

K 5.2. Atrakcyjnosé
lokalnych obiektow
sportowo-rekreacyjnych

PR 6.1.1. Zaktualizowanie i realizowanie Strategii
rozwigzywania problemow spotecznych

PR 6.1.2. Uczestniczenie w projektach organizacji
pozarzadowych dziatajgcych w obszarze polityki
spotecznej

PR 6.1.3. Inicjowanie i realizowanie projektow na rzecz
integracji spotecznej, w tym we wspotpracy

Z organizacjami pozarzgdowymi

PR. 6.1.4. Realizowanie projektéw w zakresie poprawy
dostepnosci obiektéw publicznych dla 0sob z
niepetnosprawnosciami

PR 6.1.5. Dostosowanie placow zabaw do potrzeb
dzieci z niepetnosprawnosciami

PR 6.1.6 Inicjowanie tworzenia stacjonarnego domu
pomocy dla 0séb z niepetnosprawnoscia intelektualna,
dziennych doméw pobytu, klubéw, Swietlic dla osdb

K 6.1. Minimalizacja
problemow spotecznych

C 6. dorostych z niepetnosprawnosciami
\é\/z_rr;ag:mame PR 6.2.1. Wspieranie inicjatyw w zakresie tworzenia
ziatan ustug zdrowotnych dla senioréw
w ramach o ) _ _ 3
aktywnej polityki PR 6.2.2. Inicjowanie tworzenia dziennych doméw
spotecznej K 6.2. Minimalizacja pobytu i klubow seniora
wykluczenia spotecznego PR 6.2.3. Wspieranie dziatalnosci NGO dla senioréw
seniorow PR 6.2.4. Inicjowanie i realizacja dziatan edukacyjnych

dotyczacych wykorzystania ICT dla senioréw

PR 6.2.5. Wspieranie dziatan na rzecz likwidacji barier
architektonicznych oraz poprawy mobilnoSci senioréw

K 6.3. Minimalizacja PR 6.3.1. Opracowanie i wdrozenie Programu
zjawisk marginalizacji przeciwadziatania patologiom spotecznym
spofecznej wybranych PR 6.3.2. Minimalizowanie skutkéw wykluczenia
obszaréw miasta spotecznego

PR 6.4.1. Wspieranie realizacji projektow w zakresie
K 6.4. Placéwki stuzby poprawy jakoSci Swiadczenia ustug przychodni
zdrowia i ustug PR 6.4.2. Opracowanie i wdrozenie Programow
zdrowotnych o zasiegu zdrowotnych i promocji zdrowia
lokalnym PR 6.4.3. Wspieranie rehabilitacji dzieci i mtodziezy

oraz warsztatow terapii zajeciowej
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6.2. Kierunki rozwoju i przedsiewziecia dla priorytetu Rozwoj i innowacyjnos¢
gospodarki

Tabela 9. Kierunki rozwoju i przedsiewziecia dla priorytetu P2. Rozw6j i innowacyjnos¢ gospodarki

Priorytet P2. Rozwdj i innowacyjno$¢é gospodarki

Wyzwanie strategiczne: Wzmocnic konkurencyjnosc gospodarcza miasta

CELE

STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU PRZEDSIEWZIECIA

PR 7.1.1. Kompleksowe uzbrojenie terenow
inwestycyjnych: infrastruktura wodno-kanalizacyjna,

o elektro-energetyczna, drogowa, informacyjna
K 7.1. Atrakcyjnos¢

P . PR 7.1.2. Opracowanie koncepcji Stref rozwoju
terenéw inwestycyjnych

gospodarczego Zabrza, w tym obejmujgcych tereny
poprzemystowe, w szczegblnosci pokopalniane, wraz z
jej wdrozeniem

PR 7.2.1. Aktualizowanie i przygotowanie nowych ofert
inwestycyjnych

PR 7.2.2. Umiedzynarodowienie oferty inwestycyjnej -
przygotowanie dokumentacji oraz systemu informacji

PR 7.2.3. Wspétpraca z KSSE, PAIH, samorzadem
gospodarczym oraz innymi podmiotami w zakresie

C 7. Wzmocnienie | 7 o Ustugi pozyskiwania inwestorow

atrakcyjnosci okotobiznesowe PR 7.2.4. Wzmocnienie kompetencyjne jednostek

inwestycyjnej Miasta zajmujgcych sie obstugg inwestoréw i firm

miasta PR 7.2.5. Stworzenie Bazy informacji o dziataniach
podejmowanych na rzecz rozwoju gospodarczego
Zabrza

PR 7.2.6. Wzmocnienie kompetencyjne i organizacyjne
na rzecz realizacji przez Miasto i spotki miejskie
projektow PPP z sektorem biznesu

PR 7.3.1. Wspbdtpraca z przedsiebiorcami na rzecz
rozpoznania potrzeb w zakresie edukacji

i przekwalifikowania pracownikéw

K 7.3. Kwalifikacje PR 7.3.2. Inicjowanie i realizowanie projektow
zawodowe mieszkancow w zakresie kurséw, szkolen zawodowych

PR 7.3.3. Uczestniczenie w inicjatywach samorzadu

gospodarczego w zakresie diagnozowania potrzeb
branzowych

PR 8.1.1. Opracowanie i wdrozenie projektow
K 8.1. Przedsiebiorcze wspierajacych przedsiebiorczo$é mieszkancow
postawy mieszkancow PR 8.1.2. Realizowanie wizyt studyjnych dzieci
i mtodziezy w zabrzanskich firmach

C 8. Stymulowanie
rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci
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PR 8.2.1. Realizowanie projektow wspierajacych
Srodowiska start-upowe w mieScie

PR 8.2.2. Zapewnienie informacji o programach,
dotacjach, ulgach, formach dofinansowania dla mikro-,
matych i Srednich przedsiebiorstw

K 8.2. Instytucjonalne
wsparcie

przedsiebiorczosci
PR 8.2.3. Przygotowanie atrakcyjnej oferty lokali

uzytkowych dla mikro-, matych i Srednich
przedsiebiorstw

K 9.1. Warunki

utatwiajace PR 9.1.1. Sieciowanie kontaktow gospodarczych
przedsigbiorcom kontakty | PR 9.1.2. Inicjowanie, wspieranie oraz udziat w
regionalne i targach i imprezach wystawienniczych

miedzynarodowe

C 9. Budowanie
specjalizacji
réznych branz

PR 9.2.1. Inicjowanie i wspotorganizowanie
Zabrzanskiego Forum Matej i Sredniej

Przedsiebiorczosci
K 9.2. Integracja

) . PR 9.2.2. Tworzenie i koordynacja spotkan gru
Srodowisk gospodarczych ynacja sp grup

tematycznych rozwoju gospodarczego

PR 9.2.3. Wspieranie inicjatyw organizacji
gospodarczych dziatajgcych na terenie miasta

PR 10.1.1. Uczestniczenie w inicjatywach klastrowych

PR 10.1.2. Podejmowanie wspotpracy z podmiotami

K 10.1. Przedsiewziecia
Qwzie w ramach projektéw badawczo-wdrozeniowych

C 10. Kreowanie innowacyjne
marek PR 10.1.3. Inicjowanie nowych tancuchow wartosci
innowacyjnosci w ustugach i przemysle

miasta

K 10.2. Kooperacja
podmiotoéw dziatajacych
w branzy medycznej

PR 10.2. Wspieranie podmiotow branzy medycznej
i pokrewnych, w tym start-upéw medycznych
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6.3. Kierunki rozwoju i przedsiewziecia dla priorytetu PrzyjaznoS¢ przestrzeni
miasta

Tabela 10. Kierunki rozwoju i przedsiewziecia dla priorytetu P3. PrzyjaznoS¢ przestrzeni miasta

Priorytet P3. PrzyjaznosSé przestrzeni miasta

Wyzwanie strategiczne: Udomowienie przestrzeni w miescie

CELE
STRATEGICZNE

KIERUNKI ROZWOJU PRZEDSIEWZIECIA

PR 11.1.1. Sporzadzanie Miejscowych Planow
Zagospodarowania Przestrzennego oraz zmian w Studium
Kierunkoéw i Uwarunkowan Zagospodarowania
Przestrzennego

PR 11.1.2. OkreSlenie zasad wspdtpracy z wiascicielami
obiektow i infrastruktury

PR 11.1.3. Opracowanie i wdrozenie Koncepcyi polityki
w zakresie miejskiego rynku nieruchomosci (dobor

K 11.1. Funkcje wiasciwych funkcji)

W przestrzeni miasta PR 11.1.4. Porzadkowanie przestrzeni miejskiej, w tym:
ujednolicenie elementéw, mata architektura, spojne
elementy wykonczen elewacji i nawierzchni, mate obiekty
handlowo-ustugowe

PR 11.1.5. Opracowanie i realizacja Planu Gospodarowania
Zielenia w kontekscie Miefskiego Planu adaptacji do zmian
klimatu

PR 11.1.6. Odnowienie istniejgcych oraz budowa nowych
skwerow, parkéw, enklaw zieleni, terenéw zieleni miejskiej

C 11.
Zapewnienie fadu
przestrzennego

PR 12.1.1. Opracowanie i wdrozenie projektow w zakresie
gospodarowania wodami powierzchniowymi

i opadowymi w konteksScie Migfskiego Planu Adaptacji do
zmian klimatu

PR 12.1.2. Modernizowanie isthiejgcego i budowa nowego

K 12.1. Istniejaca oSwietlenia
i nowa infrastruktura PR 12.1.3. Rozbudowanie sieci infrastruktury na terenach
komunalna miasta zurbanizowanych nieuzbrojonych

PR 12.1.4. Inicjowanie i realizacja projektéw ksztattujacych
zielong infrastrukture (obszary chronione, tereny o wysokiej
wartosci przyrodniczej, doliny rzeczne, naturalne elementy

12. Ochron
¢ Ochrona krajobrazu, sztuczne elementy krajobrazu

Srodowiska P .

i dostosowanie zagospodarowane w sposob nieinwazyjny)

miasta do PR 12.2.1. Realizacja projektéw wynikajacych z Programu
wymogow zmian Ograniczania Niskiej Emisji (wymiana Zrodet ciepta
klimatycznych w budynkach indywidualnych, docieplenia, OZE) i Planu

Gospodarki Niskoemisyjnej (redukcja emisji gazéw
. cieplarnianych, zwiekszenie OZE, oszczednosSé energii,
K 12.2 Efektywnos¢ poprawa jakosci powietrza)

energetyczna PR 12.2.2. Wdrozenie lokalnej sieci monitorowania stezen

zanieczyszczen powietrza zgodnie z wytycznymi
Ministerstwa Srodowiska

PR 12.2.3. Wprowadzenie dziatan wspierajacych
korzystanie z ekologicznych Zrodet ciepta i OZE

K 12.3. Dziatania PR 12.3.1. Realizowanie dziatan zawartych w Programie
proekologiczne ochrony srodowiska (stan sanitarny powietrza, ucigzliwosé
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akustyczna, jakos¢é wod, zachowanie i/lub odtworzenie
wartosciowych biologicznie terenow)

PR 12.3.2. Realizowanie projektéw zorientowanych na
zmniejszanie hatasu w powigzaniu z aktualizowang Mapa
Akustyczng Miasta oraz Programem ochrony srodowiska
przed hatasem

PR 12.3.3. Realizowanie dziatan wynikajacych z Programu
Edukacji Ekologicznej, w tym dziatalnoSci Centrum Edukacji
Ekologicznef

PR 12.3.4. Realizowanie projektéw wynikajacych
z Miejskiego Planu Adaptacji do Zmian Klimatu

PR 12.3.5. Realizowanie projektéw minimalizujacych
oddziatywanie i likwidujacych zrédta odoru

PR 12.4.1. Promowanie gospodarki o obiegu zamknietym
i efektywnego gospodarowania zasobami

K 12.4. Racjonalna PR 12.4.2. Budowa centralnego Punktu Selektywnej
gospodarka odpadami | Zbiérki Odpadow

PR 12.4.3. Zastosowanie pojemnikéw podziemnych do
zbiérki odpaddéw komunalnych na terenach gminnych

PR 13.1.1. Budowa tgcznikdéw drogowych pomiedzy

K 13.1. Infrastruktura | pdtnocnymi a potudniowymi dzielnicami Zabrza

drogowa i PR 13.1.2. Realizowanie zadar zwigzanych ze stata,
towarzyszaca kompleksowa rozbudowg i remontami drég lokalnych wraz
z infrastrukturg towarzyszgca

PR 13.2.1. Wyznaczenie stref wolnych od ruchu
samochodowego oraz stref 30 w centrum miasta

©as, - PR 13.2.2. Wybudowanie centrow przesiadkowych, w tym
Wzmacnianie )

P park & ride
dostepnosci 3 _
komunikacyjnej PR 13.2.3. Uporzadkowanie potokow ruchu: pieszego,
miasta rowerowego, samochodowego, komunikacji publicznej

K 13.2. Aktywna . . inf
mobilnosé miejska PR 13.2.4. Modernizowanie i rozbudowa infrastruktury

komunikacji tramwajowej

PR 13.2.5. Wprowadzanie rozwigzan zwigzanych

z elektromobilnoscig

PR 13.2.6. Popularyzowanie aktywnej mobilnosci miejskiej
(komunikacja zbiorowa, ruch pieszy

i rowerowy)

K 14.1. Infrastruktura
techniczna na
terenach
przeznaczonych pod
budownictwo niskiej

i wysokiej
intensywnosci

PR 14.1.1. Realizowanie projektow gospodarki wodno-
kanalizacyjnej, drogowej, energetycznej

i teleinformatycznej na potrzeby rozwoju budownictwa
mieszkaniowego

C 14. Rozwijanie
budownictwa
mieszkaniowego

PR 14.2.1. Opracowanie oferty inwestycyjnej dla
deweloperéw mieszkaniowych i inwestoréw indywidualnych

K 14.2. Inwestorzy (0s6b fizycznych)

prywatni, spoteczni PR 14.2.2. Opracowanie i zastosowanie instrumentow
i publiczni dla rozwoju | wWspierajacych indywidualne budownictwo rodzinne
budownictwa PR 14.2.3. Wspieranie przedsiewzie¢ mieszkaniowych
mieszkaniowego podmiotéw spotecznych i publicznych

PR 14.2.4. Realizacje projektéw budownictwa publicznego,
w tym dla os6b mtodych
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C 15.
Podnoszenie
standardu
istniejgcych
komunalnych
zasobow
mieszkaniowych

K 15.1. Publiczne
budownictwo
mieszkaniowe

PR 15.1.1. Remontowanie i modernizowanie komunalnych
budynkoéw mieszkaniowych z uwzglednieniem rozwigzan
OZE i ciepta systemowego

PR 15.1.2. Dostosowywanie lokali mieszkaniowych dla
potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami oraz senioréw

K 15.2. Zabytkowe
zasoby mieszkaniowe

PR 15.2.1. Remontowanie i modernizowanie zabytkowych,
komunalnych budynkéw mieszkaniowych z uwzglednieniem
OZE i ciepta systemowego
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6.4. Kierunki rozwoju i przedsiewziecia dla priorytetu Znaczaca pozycja
metropolitalna

Tabela 11. Kierunki rozwoju i przedsiewziecia dla priorytetu P4. Znaczaca pozycja metropolitalna

Priorytet P4. Znaczaca pozycja metropolitalna

Wyzwanie strategiczne: Wyrozniac sie w Gornos/asko-Zagtebiowskiej Metropolii

CELE

STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU PRZEDSIEWZIECIA

PR 16.1.1. Realizowanie zadan wynikajacych z Programu
Zabrze - Osrodek Kultury Technicznef i Turystyki
Przemystowej

PR 16.1.2. Stworzenie Parku Kulturowego Wielkomiejskiego

Zespotu Przemystowego w Zabrzu

K 16.1. Turystyka
nsty PR 16.1.3. Organizowanie Miedzynarodowej konferenc;ji i

przemystowa targow turystyki i dziedzictwa przemystowego
C 16. PR 16.1.4. Wspieranie dziatalnosci i projektow Muzeum
Intensyfikacja Gornictwa Weglowego
dziatan turystyki PR 16.1.5. Podejmowanie dziatan inwestycyjnych na rzecz
kulturowej inicjatyw turystyki przemystowej

PR 16.2.1. Wspieranie inicjatyw, modernizowanie i
rozbudowa Miejskiego Ogrodu Botanicznego

PR 16.2.2. Tworzenie produktéw turystyki miejskiej,
w tym: Zabrzanski szlak moderny, Cykliczne wydarzenia
w przestrzeni publicznej osiedla Zandka

K 16.2. Turystka
miejska

PR 16.2.3. Tworzenie warunkow dla rozwoju zréznicowane;j
bazy noclegowej i gastronomicznej na terenie miasta

PR 17.1.1. Kontynuowanie wspétpracy ze Slaskim Centrum
Choréb Serca

PR 17.1.2. Wspieranie projektow Klinicznego Oddziatu

K 17.1. Kardiologia
g Kardiologii Szpitala Specjalistycznego

i kardiochirurgia
PR 17.1.3. Wykorzystanie i upowszechnianie dorobku

Fundacji Rozwoju Kardiochirurgii, Fundacji SCChS oraz
Instytutu Techniki i Aparatury Medycznej

C17.

Wzmacnianie PR 17.2.1. Wspieranie realizacji projektu Centrum Zdrowia
udziatu Kobiety i Dziecka w Szpitalu Miejskim

w metropolitalnym PR 17.2.2. Wybudowanie ladowiska przyszpitalnego w
rynku ustug Szpitalu Miejskim

medycznych K17.2.

PR 17.2.3. Wspieranie dziatalnosci i rozwoju Szpitala

Ponadlokalne ustugi
€ Specjalistycznego im. M. Curie-Sktodowskiej

medyczne dostepne
W miescie PR 17.2.4. Wspieranie dziatalnosci i rozwoju Publicznego
Szpitala Klinicznego nr 1

PR 17.2.5. Wspieranie tworzenia Szpitala choréb
Srodowiskowych, cywilizacyjnych i wieku podesztego przy
Slaskim Centrum Choréb Serca

40

Id: D14F7AD1-5B93-4557-BF41-8A1A52AF490F. Uchwalony Strona 40



Zabrze 2030
Strategia Rozwoju Miasta

C 18. Zwiekszenie
miedzynarodowej
rozpoznawalnosci
miasta

w dziedzinie
kultury

K 18.1. Produkty
kulturalne miasta
przy wspoétudziale
lokalnych Srodowisk
artystycznych

PR 18.1.1. Kreowanie i realizowanie znaczacych wydarzen
kulturalnych typu: koncerty, przeglady, wystawy

PR 18.1.2. Stworzenie inkubatora kultury i designu w
obiektach poprzemystowych

PR 18.1.3. Utworzenie Centrum Kultury Carbon Art

K 18.2. Instytucje
Kultury

PR 18.2.1. Zwiekszanie aktywnosci i rozwijanie oferty, w
tym metropolitalnej Domu Muzyki i Tanca

PR 18.2.2. Realizowanie wydarzen o zasiegu
metropolitalnym przez Filharmonie Zabrzanska, Teatr Nowy,
Muzeum Gérnictwa Weglowego

PR 18.2.3. Modernizowanie, rozbudowa i remonty
zabrzanskich instytucji kultury o znaczeniu metropolitalnym

C 19. Zwiekszenie
miedzynarodowej
rozpoznawalnosci
miasta

w dziedzinie
sportu

K 19.1. Marka
i potencjat
Gérnika Zabrze

PR 19.1.1. Utworzenie Muzeum Sportu

PR 19.1.2. Utworzenie i wspieranie dziatalnosci Osrodka
szkoleniowo-treningowego dzieci i mtodziezy

PR 19.1.3. Dokonczenie budowy stadionu im. Ernesta
Pohla

K 19.2. Produkt
sportowy miasta

PR 19.2.1. Wspieranie inicjowania i realizacji prestizowych
wydarzen sportowych

PR 19.2.2. Wspieranie rozwoju specjalizacji sportowych
Zabrza, w tym: pitka nozna, pitka reczna, gimnastyka, tenis

PR 19.2.3. Kontynuowanie wspétpracy z AWF

C 20. Budowanie
rangi waznego
oSrodka
szkolnictwa
wyzszego

i nauki

K 20.1. Slaski Park
Technologii
Medycznych ,Kardio-
Med Silesia”

PR 20.1.1. Wspieranie dziatalnosci ,,Kardio-Med Silesia”
jako osrodka referencyjnego w zakresie szkolen dla lekarzy
i oSrodka szkolenia podyplomowego dla pielegniarek

PR 20.1.2. Wspieranie utworzenia Centrum medycyny
sportowej - sportu masowego, rehabilitacji, odnowy
biologicznej i zagrozen srodowiskowych i cywilizacyjnych

K 20.2. Placowki
naukowe

PR 20.2.1. Kontynuowanie wspoétpracy z jednostkami
naukowo-badawczymi Slaskiego Uniwersytetu Medycznego
oraz Politechniki Slaskiej

PR 20.2.2. Kontynuowanie wspotpracy z Instytutem
Chemicznej Przerobki Wegla, Centrum Materiatéw
Polimerowych i Weglowych PAN, Instytutem Podstaw
Inzynierii Srodowiska PAN oraz Instytutem Techniki i
Aparatury Medycznej

PR 20.2.3. Wspieranie dziatah zwigzanych z utworzeniem i
dziatalnoscig Slaskiego Centrum Inzynierskiego
Wspomagania Medycyny i Sportu (Politechnika Slaska,
Philips)

K 20.3. Szkolnictwo
wyzsze

PR 20.3.1. Inicjowanie i uczestnictwo w projektach
kreujacych i wzbogacajgcych oferte szkét wyzszych w
miescie
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PR 20.3.2. Wspieranie dziatah zwigzanych z tworzeniem
infrastruktury dydaktycznej Politechniki Slaskiej, Slaskiego
Uniwersytetu Medycznego oraz innych szkét wyzszych

PR 20.3.3. Wspieranie dziatalnosci Centrum Symulacji
Medycznej Slaskiego Uniwersytetu Medycznego
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6.5. Kierunki rozwoju i przedsiewziecia dla celdow horyzontalnych

Tabela 12. Kierunki rozwoju i przedsiewziecia dla celow horyzontalnych

Cele horyzontalne

CELE
HORYZONTALNE

KIERUNKI ROZWOJU

PRZEDSIEWZIECIA

CH 1. Tworzenie
warunkow rozwoju
rodziny

KH 1. Aktywna
polityka na rzecz
rodzin

PRH 1.1. Utworzenie i wspieranie dziatalnoSci Centrum
Rozwoju Rodziny

PRH 1.2. Inicjowanie i realizowanie projektow na rzecz
trwatosci rodzin

PRH 1.3. Inicjowanie i realizowanie projektow
wspierajgcych rodziny, w tym: karta duzej rodziny,
programy mieszkaniowe, programy stypendialne

PRH 1.4. Modernizowanie i budowa nowych ztobkéw na
rzecz zwiekszenia liczby miejsc

PRH 1.5. Podejmowanie inicjatyw integrujgcych

i utrwalajgcych rodziny oraz tozsamosé spotecznosci
lokalnych, m.in. Metropolitalne Swieto Rodziny

CH 2.
Ksztattowanie
warunkow dla
rozwoju smart city

KH 2. Rozwigzania
smart city w sferach
gospodarki
komunalnej miasta

PRH 2.1. Zaktualizowanie i wdrozenie dziatan wynikajacych
ze strategii ,e-Zabrze. Strategia budowy spoteczenstwa
informacyjnego miasta Zabrze do roku 2020+"

PRH 2.2. Opracowanie i wdrozenie Programu
zrownowazonef mobilnosci miefskiej

PRH 2.3. Opracowanie i wdrozenie Planu energetycznego z
elementami smart

PRH 2.4. Opracowanie i wdrozenie Planu zapewnienia
bezpieczenstwa wykorzystujacego rozwigzania smart, w
tym bezpieczenstwo mieszkancow w sieci (dziatania
edukacyjno-promocyjne skierowane do réznych grup
wiekowych)

PRH 2.5. Opracowanie i wdrozenie Aoncepcji
gospodarowania odpadami wykorzystujacej rozwigzania
smart,

PRH 2.6. Zaktualizowanie i rozwijanie Miejskiego Systemu
Informacji Przestrzennej - geodezyjne bazy danych miasta i
informacji o nieruchomosciach

PRH 2.7. Opracowanie i wdrozenie Migfskiego modelu
realizacji inwestycji z komponentem smart

PRH 2.8. Opracowanie i wdrozenie Modelu udostepniania
danych otwartych

PRH 2.9. Opracowanie i wdrozenie rozwigzan dotyczgcych
integracji systemow rozliczen mieszkanca z podmiotami
miejskimi

PRH 2.10. Realizacja projektéw na rzecz rozwoju
infrastruktury teleinformatycznej
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CH 3. Rewitalizacja
miasta

KH 3.1. Lokalny
Program
Rewitalizacji
Obszaréw Miejskich
Miasta Zabrze na
lata 2016-2023

PRH 3.1.1. Wdrozenie projektdw rewitalizacyjnych
objetych Lokalnym Programem Rewitalizacji w sferze
spotecznej

PRH 3.1.2. Wdrozenie projektéw rewitalizacyjnych
objetych Lokalnym Programem Rewitalizacji w sferze
gospodarczej

PRH 3.1.3. Wdrozenie projektéw rewitalizacyjnych
objetych Lokalnym Programem Rewitalizacji w sferze
przestrzennej

KH 3.2. Dziatania
wspierajgce
rewitalizacje

PRH. 3.2.1. Zrewaloryzowanie, zmodernizowanie, remonty
przestrzeni centralnych miasta i obiektow zabytkowych

PRH 3.2.2. Prowadzenie prac konserwatorskich dla potrzeb
restauracji i zachowania dziedzictwa przemystowego

CH 4. Skuteczne
promowanie
miasta

KH 4.1. Atrakcyjny
wizerunek miasta

PRH 4.1.1. Opracowanie Zintegrowaneyj strategii promocji
miasta

KH 4.2. Promocja
produktow miejskich

PRH 4.2.1. Zaktualizowanie i wdrazanie przedsiewzieé¢
Strategii komunikacji marketingowej markowych
produktow turystycznych miasta Zabrze na lata 2011-2020
wraz z koncepcja marki miasta jako osrodka turystyki
poprzemystowej

PRH 4.2.2. Opracowanie i realizacja Programu promocji
turystyki przemystowey i kultury technicznej

PRH 4.2.3. Opracowanie i realizacja Programu promocji
wydarzen i instytucji kulturalnych miasta

PRH 4.2.4. Opracowanie i realizacja Programu promocji
wydarzen i instytucji sportowych miasta

PRH 4.2.5. Opracowanie i realizacja Programu promocji
gospodarczej miasta

PRH 4.2.6. Uczestniczenie w branzowych wydarzeniach
targowych i promocyjnych

VII. System wdrazania Strategii oraz system monitoringu i ewaluaciji

System wdrazania Strategii oraz system monitoringu i ewaluacji zostanie przyjety w drodze
Zarzadzenia Prezydenta Miasta Zabrze.
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VIII. ZgodnosS¢ Strategii zdokumentami krajowymi i regionalnymi

Opisu zgodnosci w zakresie obowigzujgcych dokumentow strategicznych wyzszego rzedu dokonano
na poziomie celéw, zestawiajgc je z kluczowymi postawieniami dokumentéw krajowych
i regionalnych (tabela 13).

Tabela 13. Zgodnos¢ Strategii z dokumentami krajowymi i regionalnymi

SPECYFIKA TRESCI
DOKUMENT (ROZSTRZYGNIECIA POWIAZANE CELE STRATEGII ZABRZE 2030
STRATEGICZNE)

Dtugookresowa Obszar zadaniowy C 3. Podniesienie jakosci ksztatcenia mieszkancow
strategia rozwoju | konkurencyjnosci i C 7. Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej
kraju. Polska innowacyjnosci (modernizacji) miasta

2030

C 8. Stymulowanie rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci

C 9. Budowanie specjalizacji r6znych branz
C 10. Kreowanie marek innowacyjnosci miasta
C 14. Rozwijanie budownictwa mieszkaniowego

C 15. Podnoszenie standardu istniejgcych
komunalnych zasobéw mieszkaniowych

C 16. Intensyfikowanie dziatan turystyki kulturowej
C 17. Wzmacnianie udziatu w metropolitalnym rynku
ustug medycznych

C 20. Budowanie rangi waznego osrodka
szkolnictwa wyzszego i nauki

CH 2. Ksztattowanie warunkow dla rozwoju smart
city

Obszar zadaniowy rownowazenia | C 2. Rozwijanie aktywnosci obywatelskiej

potencjatu rozwojowego C 6. Wzmacnianie dziatari w ramach aktywnej
regionow Polski (dyfuzji) polityki spotecznej

C 11. Zapewnienie tadu przestrzennego

C 12. Ochrona Srodowiska i dostosowanie miasta do
wymogow zmian klimatycznych

C 13. Wzmacnianie dostepnosci komunikacyjnej
miasta

CH 1. Tworzenie warunkoéw rozwoju rodziny
CH 3. Rewitalizacja miasta

CH 4. Skuteczne promowanie miasta

Obszar zadaniowy efektywnosci i | C 1. Wzmacnianie bezpieczehstwa
sprawnosci panstwa C 2. Rozwijanie aktywnosci obywatelskiej

C 3. Podniesienie jakosci ksztatcenia mieszkancow
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C 4. Kreowanie réznorodnych form i aktywnosci
kulturalnych mieszkancéw

C 5. Aktywizowanie sportowo-rekreacyjne
mieszkancow

C 18. Zwiekszenie miedzynarodowej
rozpoznawalnoSci miasta w dziedzinie kultury

C 19. Zwiekszenie miedzynarodowej
rozpoznawalnoSci miasta w dziedzinie sportu

Strategia na rzecz
odpowiedzialnego
rozwoju

Cel szczegbtowy I: Trwaty wzrost
gospodarczy oparty coraz silniej
o wiedze, dane i doskonato$é
organizacyjng (obszary:
reindustrializacja, rozwéj
innowacyjnych firm, mate i
Srednie przedsiebiorstwa,
kapitat dla rozwoju, ekspansja
zagraniczna)

C 7. Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej
miasta

C 8. Stymulowanie rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci

C 9. Budowanie specjalizacji r6znych branz
C 10. Kreowanie marek innowacyjnosci miasta

CH 4. Skuteczne promowanie miasta

Cel szczegbtowy Il: Rozwoj
spotecznie wrazliwy i
terytorialnie zrownowazony
(obszary: spojnos¢ spoteczna,
rozwoj zrownowazony
terytorialnie)

C 3. Podniesienie jakosci ksztatcenia mieszkancow

C 4. Kreowanie réznorodnych form i aktywnos$ci
kulturalnych mieszkancow

C 5. Aktywizowanie sportowo-rekreacyjne
mieszkancow

C 6. Wzmacnianie dziatan w ramach aktywnej
polityki spotecznej

C 13. Wzmacnianie dostepnosci komunikacyjnej
miasta

C 14. Rozwijanie budownictwa mieszkaniowego

C 15. Podnoszenie standardu istniejgcych
komunalnych zasobéw mieszkaniowych

C 16. Intensyfikowanie dziatan turystyki kulturowej

C 17. Wzmacnianie udziatu w metropolitalnym rynku
ustug medycznych

C 18. Zwiekszenie miedzynarodowej
rozpoznawalnosSci miasta w dziedzinie kultury

C 19. Zwiekszenie miedzynarodowej
rozpoznawalnosci miasta w dziedzinie sportu

C 20. Budowanie rangi waznego osrodka
szkolnictwa wyzszego i nauki

CH 1. Tworzenie warunkéw rozwoju rodziny

CH 3. Rewitalizacja miasta

Cel szczego6towy lII: Skuteczne
panstwo i instytucje stuzgce
wzrostowi oraz wigczeniu
spotecznemu i gospodarczemu

C 1. Wzmacnianie bezpieczenstwa
C 2. Rozwijanie aktywnosci obywatelskiej

C 11. Zapewnienie tadu przestrzennego
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(obszary: prawo w stuzbie
obywatelom i gospodarce,
instytucje prorozwojowe i
strategiczne zarzadzanie
rozwojem, e-panstwo, finanse
publiczne, efektywnosé
wykorzystania Srodkéw UE)

CH 2. Ksztattowanie warunkow dla rozwoju smart
city

Koncepcja
Przestrzennego
Zagospodarowani
a Kraju 2030

Cel 1. Podwyzszenie
konkurencyjnosci gtéwnych
osrodkoéw miejskich Polski w
przestrzeni europejskiej poprzez
ich integracje funkcjonalng przy
zachowaniu policentrycznej
struktury systemu osadniczego
sprzyjajgcej spojnosci

C 7. Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej
miasta

C 8. Stymulowanie rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci

C 9. Budowanie specjalizacji r6znych branz
C 10. Kreowanie marek innowacyjnosci miasta

C 13. Wzmacnianie dostepnosci komunikacyjnej
miasta

C 16. Intensyfikowanie dziatan turystyki kulturowej
C 17. Wzmacnianie udziatu w metropolitalnym rynku
ustug medycznych

C 18. Zwiekszenie miedzynarodowej
rozpoznawalnosSci miasta w dziedzinie kultury

C 19. Zwiekszenie miedzynarodowej
rozpoznawalnosSci miasta w dziedzinie sportu

C 20. Budowanie rangi waznego osrodka
szkolnictwa wyzszego i nauki

Cel 2. Poprawa spojnosci
wewnetrznej i terytorialne
réwnowazenie rozwoju kraju
poprzez promowanie integracji
funkcjonalnej, tworzenie
warunkéw dla

rozprzestrzeniania sie czynnikow
rozwoju, wielofunkcyjny rozwoj
obszaroéw wiejskich oraz
wykorzystanie potencjatu
wewnetrznego wszystkich
terytoriow

C 8. Stymulowanie rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci

C 9. Budowanie specjalizacji r6znych branz
C 10. Kreowanie marek innowacyjnosci miasta
C 11. Zapewnienie tadu przestrzennego

C 13. Wzmacnianie dostepnosci komunikacyjnej
miasta

CH 3. Rewitalizacja miasta

Cel 3. Poprawa dostepnosci
terytorialnej kraju w réznych
skalach przestrzennych poprzez
rozwijanie infrastruktury
transportowe;j i
telekomunikacyjnej

C 11. Zapewnienie tadu przestrzennego

C 13. Wzmacnianie dostepnosci komunikacyjnej
miasta

CH 2. Ksztattowanie warunkow dla rozwoju smart
city

Cel 4. Ksztattowanie struktur
przestrzennych wspierajgcych
osiggniecie i utrzymanie

C 12. Ochrona Srodowiska i dostosowanie miasta do
wymogdw zmian klimatycznych
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wysokiej jakosci Srodowiska
przyrodniczego i waloréw
krajobrazowych Polski

C 14. Rozwijanie budownictwa mieszkaniowego

C 15. Podnoszenie standardu istniejgcych
komunalnych zasobéw mieszkaniowych

Cel 5. Zwiekszenie odpornosci
struktury przestrzennej kraju na
zagrozenia naturalne i utraty
bezpieczenstwa energetycznego
oraz ksztattowanie struktur
przestrzennych wspierajgcych
zdolnosci obronne panstwa

Cel 6. Przywrécenie i utrwalenie
fadu przestrzennego

C 7. Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej
miasta

C 8. Stymulowanie rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci

C 9. Budowanie specjalizacji r6znych branz
C 10. Kreowanie marek innowacyjnosci miasta
C 11. Zapewnienie tadu przestrzennego

C 13. Wzmacnianie dostepnosci komunikacyjnej
miasta

CH 3. Rewitalizacja miasta

Krajowa Polityka
Miejska 2023

Cel szczegotowy 1. Stworzenie
warunkéw dla skutecznego,
efektywnego i partnerskiego
zarzgdzania rozwojem na
obszarach miejskich, w tym w
szczegblnosci na obszarach
metropolitalnych

C 13. Wzmachnianie dostepnosci komunikacyjnej
miasta

CH 2. Ksztattowanie warunkoéw dla rozwoju smart
city

Cel szczegbtowy 2. Wspieranie
zrbwnowazonego rozwoju
osrodkoéw miejskich, w tym
przeciwdziatanie negatywnym
zjawiskom niekontrolowanej
suburbanizacji

C 12. Ochrona Srodowiska i dostosowanie miasta do
wymogdow zmian klimatycznych

C 13. Wzmacnianie dostepnosci komunikacyjnej
miasta

C 14. Rozwijanie budownictwa mieszkaniowego

C 15. Podnoszenie standardu istniejgcych
komunalnych zasobéw mieszkaniowych

Cel szczegotowy 3. Odbudowa
zdolnosci do rozwoju poprzez
rewitalizacje zdegradowanych
spotecznie, ekonomicznie i
fizycznie obszaréw miejskich

CH 3. Rewitalizacja miasta

Cel szczegbtowy 4. Poprawa
konkurencyjnosci i zdolnoSci
gtownych oSrodkéw miejskich do

C 7. Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej
miasta

C 8. Stymulowanie rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci
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kreowania rozwoju, wzrostu i C 9. Budowanie specjalizacji r6znych branz
zatrudnienia C 10. Kreowanie marek innowacyjnosci miasta
C 16. Intensyfikowanie dziatan turystyki kulturowej

C 17. Wzmacnianie udziatu w metropolitalnym rynku
ustug medycznych

C 18. Zwiekszenie miedzynarodowej
rozpoznawalnosci miasta w dziedzinie kultury

C 19. Zwiekszenie miedzynarodowej
rozpoznawalnosSci miasta w dziedzinie sportu

C 20. Budowanie rangi waznego osrodka
szkolnictwa wyzszego i nauki

CH 4. Skuteczne promowanie miasta

Cel szczegbtowy 5.
Wspomaganie rozwoju
subregionalnych i lokalnych
osrodkow miejskich, przede
wszystkim na obszarach
problemowych polityki
regionalnej (w tym na niektérych
obszarach wiejskich) poprzez
wzmachnianie ich funkgji oraz
przeciwdziatanie ich upadkowi
ekonomicznemu

Strategia dla Cel I: Europol Slgsko-krakowski | C 16. Intensyfikowanie dziatan turystyki kulturowej
Rozwoju Polski | obszarem koncentracji C 17. Wzmacnianie udziatu w metropolitalnym rynku
Potudniowej w innowacyjnosci i kreatywnosci, ustug medycznych
obézar’ze wyzna_czaja_cym.tre_)ndy ) C 18. Zwiekszenie miedzynarodowej
wojewodztw rozwojowe i wpisujgcym sie w . o
) ) L o rozpoznawalnosci miasta w dziedzinie kultury
matopolskiego i sieC najdynamiczniej ) . ) )
Slaskiego do roku |rozwijajacych sie metropolii C13. Zwuakszetn? m_|edzynarOQOwe?J _
2020 europejskich rozpoznawalnosci miasta w dziedzinie sportu
C 20. Budowanie rangi waznego osrodka
szkolnictwa wyzszego i nauki
CH 2. Ksztattowanie warunkéw dla rozwoju smart
city
Cel II: Polska potudniowa C 3. Podniesienie jakosci ksztatcenia mieszkancow
przestrzenig partnerskiej C 13. Wzmacnianie dostepnosci komunikacyjnej
wspotpracy na rzecz miasta
efektywnego wykorzystania
mozliwosci rozwojowych
Cel llI: Polska potudniowa C 7. Wzmacnianie atrakcyjnoSci inwestycyjnej
miejscem przyciggajacym ludzi, |miasta
podmioty i inicjatywy C 8. Stymulowanie rozwoju lokalne;j
wzmacniajgce potencjaty przedsiebiorczosci

makroregionu C 9. Budowanie specjalizacji r6znych branz
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C 10. Kreowanie marek innowacyjnosci miasta
C 16. Intensyfikowanie dziatan turystyki kulturowej

C 17. Wzmacnianie udziatu w metropolitalnym rynku
ustug medycznych

C 18. Zwiekszenie miedzynarodowej
rozpoznawalnosci miasta w dziedzinie kultury

C 19. Zwiekszenie miedzynarodowej
rozpoznawalnosSci miasta w dziedzinie sportu

Strategia Rozwoju | Obszar priorytetowy A: C 7. Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej
Wojewodztwa Nowoczesna gospodarka miasta

L?Iaskiego C 8. Stymulowanie rozwoju lokalnej

SLASKIE 2020+ przedsiebiorczosci

C 9. Budowanie specjalizacji r6znych branz

C 10. Kreowanie marek innowacyjnosci miasta

C 16. Intensyfikowanie dziatan turystyki kulturowej
C 18. Zwiekszenie miedzynarodowej
rozpoznawalnosci miasta w dziedzinie kultury

C 19. Zwiekszenie miedzynarodowej
rozpoznawalnoSci miasta w dziedzinie sportu

C 20. Budowanie rangi waznego osrodka
szkolnictwa wyzszego i nauki

CH 2. Ksztattowanie warunkow dla rozwoju smart
city

Obszar priorytetowy B: Szanse C 1. Wzmacnianie bezpieczenstwa
rozwojowe mieszkancow C 2. Rozwijanie aktywno$ci obywatelskiej
C 3. Podniesienie jakoSci ksztatcenia mieszkancow

C 4. Kreowanie réznorodnych form i aktywnos$ci
kulturalnych mieszkancow

C 5. Aktywizowanie sportowo-rekreacyjne
mieszkancow

C 6. Wzmacnianie dziatan w ramach aktywnej
polityki spotecznej
C 14. Rozwijanie budownictwa mieszkaniowego

C 15. Podnoszenie standardu istniejgcych
komunalnych zasobéw mieszkaniowych

CH 1. Tworzenie warunkoéw rozwoju rodziny

CH 3. Rewitalizacja miasta

Obszar priorytetowy C: C 11. Zapewnienie tadu przestrzennego

Przestrzen C 12. Ochrona §rodowiska i dostosowanie miasta do
wymogow zmian klimatycznych

C 13. Wzmacnianie dostepnosci komunikacyjnej
miasta
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CH 3. Rewitalizacja miasta

Obszar priorytetowy D: Relacje z |C 13. Wzmacnianie dostepnosci komunikacyjnej
otoczeniem miasta

C 16. Intensyfikowanie dziatan turystyki kulturowej

C 17. Wzmacnianie udziatu w metropolitalnym rynku
ustug medycznych

C 18. Zwiekszenie miedzynarodowej
rozpoznawalnoSci miasta w dziedzinie kultury

C 19. Zwiekszenie miedzynarodowej
rozpoznawalnosci miasta w dziedzinie sportu

C 20. Budowanie rangi waznego oSrodka
szkolnictwa wyzszego i nauki

CH 4. Skuteczne promowanie miasta

Strategia ZIT Priorytet 1.1. Gospodarka i C 3. Podniesienie jakosci ksztatcenia mieszkancow
Subregionu miejsca pracy C 6. Wzmacnianie dziatan w ramach aktywnej
Centralnego polityki spoteczne;j
\{VOJev.vodztwa C 7. Wzmacnianie atrakcyjnoSci inwestycyjnej
Slaskiego na lata .

miasta
2014-2020

C 8. Stymulowanie rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci

C 9. Budowanie specjalizacji r6znych branz
C 10. Kreowanie marek innowacyjnosci miasta

CH 1. Tworzenie warunkoéw rozwoju rodziny

Priorytet 1.2. Aktywnos¢ C 2. Rozwijanie aktywnosci obywatelskiej
spoteczna i zapobieganie C 6. Wzmacnianie dziatari w ramach aktywne;j
wykluczeniom polityki spotecznej

C 8. Stymulowanie rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci

CH 1. Tworzenie warunkoéw rozwoju rodziny

CH 3. Rewitalizacja miasta

Priorytet 2.1. Ochrona powietrza |C 12. Ochrona Srodowiska i dostosowanie miasta do
i efektywnoS¢ energetyczna wymogdw zmian klimatycznych

C 13. Wzmacnianie dostepnosci komunikacyjnej
miasta

C 15. Podnoszenie standardu istniejgcych
komunalnych zasobéw mieszkaniowych

CH 2. Ksztattowanie warunkow dla rozwoju smart
city

Priorytet 2.2. Ochrona zasobéw |C 12. Ochrona Srodowiska i dostosowanie miasta do
przyrody wymogdw zmian klimatycznych
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C 15. Podnoszenie standardu istniejgcych
komunalnych zasobéw mieszkaniowych

CH 2. Ksztattowanie warunkow dla rozwoju smart
city

Plan
Zréwnowazonej
Mobilnosci
Miejskiej
Subregionu
Centralnego
Wojewddztwa
Slaskiego

Cel 1. Wzrost konkurencyjnosci
transportu zréwnowazonego

C 13. Wzmacnianie dostepnosci komunikacyjnej
miasta

CH 2. Ksztattowanie warunkow dla rozwoju smart
city

Cel 2. Integracja transportu

C 13. Wzmacnianie dostepnosci komunikacyjnej
miasta

CH 2. Ksztattowanie warunkow dla rozwoju smart
city

Cel 3. Ograniczenie kongestii

C 13. Wzmacnianie dostepnosci komunikacyjnej
miasta

CH 2. Ksztattowanie warunkow dla rozwoju smart
city
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IX. Uczestnicy prac nad Strategia

Komitet sterujgcy:

Rada

Matgorzata Manka-Szulik, Prezydent Miasta Zabrze
Krzysztof Lewandowski, | Zastepca Prezydenta

Jan Pawluch, Il Zastepca Prezydenta

Katarzyna Dziéba, Il Zastepca Prezydenta

Ewa Weber, Sekretarz Miasta

Piotr Barczyk, Skarbnik Miasta

Grzegorz Janecki - Gtéwny Inzynier Miasta

Marcin Lesiak, naczelnik Wydziatu Strategii i Rozwoju Miasta
Matgorzata Skucha, konsultant Prezydenta Miasta

Miasta Zabrze
Marian Czochara
Krystian Jonecko
Borys Boréwka
Adam llewski
Elzbieta Adach
Janusz Bieniek
tucja Chrzestek - Bar
Alojzy CieSla
Jan Dgbrowski
Mirostaw Dynak
Przemystaw Juroszek
Czestawa Kowalczyk
Rafat Marek
Grzegorz Olejniczak
Tomasz Olichwer
tukasz Pach
Krzysztof Partus
Urszula Potyka
Brygida Sarad
Antoni Strzoda
Damian TrzeSniewski
tukasz Urbanczyk
Dariusz Walerjanski
Joachim Wienchor
Bogustaw Znyk

Podmioty reprezentowane w trakcie warsztatow:
Centrum Materiatéw Polimerowych i Weglowych Polskiej Akademii Nauk

Centrum Organizacji Pozarzagdowych
Fundacja Pomost
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— Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii im. Prof. Zbigniewa Religi

— GoOrnicza Spétdzielnia Mieszkaniowa ,Luiza”

— GQornik Zabrze SSA

— Instytut Chemicznej Przerébki Wegla

— Instytut Podstaw Inzynierii Srodowiska Polskiej Akademii Nauk

— Instytut Techniki i Aparatury Medycznej

— Jednostka Gospodarki Nieruchomos$ciami

— Kardio-Med. Silesia sp. z o0.0.

— Komenda Miejska Policji w Zabrzu

— Kosciét Rzymskokatolicki

— Miejski OSrodek Sportu i Rekreacji w Zabrzu sp. z 0.0.

— Miejski Zarzad Drog i Infrastruktury Informatycznej

—  Muzeum Goérnictwa Weglowego

— Politechnika Slaska, Wydziat Inzynierii Biomedyczne;

— Politechnika Slaska, Wydziat Organizacji i Zarzadzania

— Powiatowy Urzad Pracy w Zabrzu

— Rada Gospodarcza przy Prezydencie Miasta Zabrze

— Razem - Forum Organizacji Pozarzadowych Dziatajgcych na Rzecz Oséb Niepetnosprawnych
i ich Rodzin

— Spobtdzielnia Mieszkaniowa ,Makoszowianka”

— Stadion w Zabrzu sp. z o.0.

— Stowarzyszenie "Zyj i daj zy¢"

— Stowarzyszenie Kontakt

— Stowarzyszenie Kopalnia Sztuki

— Stowarzyszenie Misericordia

— Stowarzyszenie Przyjaci6t Teatru Nowego "Z kulturg"

— Straz Miejska

— Szpital Miejski w Zabrzu

— Szpital Specjalistyczny w Zabrzu

— Slaski Uniwersytet Medyczny, Wydziat Lekarski z Oddziatem Lekarsko - Dentystycznym w
Zabrzu

— Towarzystwo Opieki Nad Zabytkami koto w Zabrzu

— Towarzystwo Pomocy im. Sw. Brata Alberta Koto Zabrzanskie

— Zabrzanska Agencja Realizacji Inwestycji sp. z 0.0.

— Zabrzanska Spoétdzielnia Mieszkaniowa

— Zabrzanskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z o.0.

— Zabrzanskie Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji sp. z o0.0.

— Zabrzanskie Stowarzyszenie Mitosnikow Motoryzacji

— Zarzad Budynkéw Mieszkaniowych - Towarzystwo Budownictwa Spotecznego sp. z 0.0.

Reprezentowane Wydziaty Urzedu Miasta:
— Biuro Audytu Wewnetrznego
— Biuro ds. Inwestorow
— Biuro Planowania Przestrzennego
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— Biuro Planowania Przestrzennego

— Biuro Wspétpracy z Zagranica

—  Gtéwny Inzynier Miasta

— Wydziat Budownictwa

— Wydziat Budownictwa

— Wydziat Budzetu i Analiz Finansowych

— Wydziat Ekologii

— Wydziat Geodezji

— Wydziat Informatyki i Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego
— Wydziat Infrastruktury Komunalnej

— Wydziat Inwestycji i Remontéw

—  Wydziat Kontaktow Spotecznych

— Woydziat Kultury i Dziedzictwa

—  Wydziat Obrotu Nieruchomosciami

— Wydziat Ochrony Zdrowia i Polityki Spotecznej

—  Wydziat Oswiaty

—  Wydziat Promogji, Turystyki i Sportu

— Wydziat Realizacji Projektow

— Wydziat Strategii i Rozwoju Miasta

— Wydziat Zarzadzania Kryzysowego i Ochrony LudnoS$ci
— Wydziat Zarzadzania Nieruchomosciami

— Zabrzanskie Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci

Zespo6t Wydziatu Strategii i Rozwoju Miasta:
— Marcin Lesiak
— Bozena Hazy
— Grzegorz Mikuskiewicz
— Anna Sekuta
— Magdalena Zrobczynska
— Rafat Dobosiewicz
— Paulina Kulbacka

Moderatorzy prac i redaktorzy dokumentu Strategii:
— Adam Drobniak, kierownik zespotu, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
— Marcin Baron, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
— Matgorzata Czornik, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
— Piotr Gibas, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
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