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Podziekowania:

Niniejsza Strategia powstata dzieki zaangazowaniu kierownictwa i pracownikdw
Wydziatu Strategii i Rozwoju Miasta Zabrze oraz lokalnego srodowiska
akademickiego, samorzadowego i przedsiebiorcow, ktorzy wzieli udziat w
warsztatach, a takze w wywiadach bezposrednich:

= Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci

= ELZABSA

* Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii

* Instytut Technikii Aparatury Medycznej ITAM

» Kardio-Med Silesia Sp. z 0.0.

= Politechnika Slaska - Wydziat Inzynierii Biomedycznej

» Politechnika Slaska — Wydziat Organizacji i Zarzadzania

= Szpital miejski w Zabrzu

= Szpital specjalistyczny w Zabrzu

= Slgskie Centrum Chordb Serca

= Slaski Uniwersytet Medyczny - Katedra i Klinika Neurologii w Zabrzu

= Slgski Uniwersytet Medyczny — Wydziat Lekarski z Oddziatem Lekarsko -
Dentystycznym w Zabrzu
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1. Zestaw nazw i skrotow

FRK — Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii

OB —Instytucja Otoczenia Biznesu

Kardio-Med - Slaski Park Technologii Medycznych Kardio-Med Silesia w Zabrzu
LPRP — Lokalny Plan Rozwoju Przedsiebiorczosci dla Miasta Zabrze na lata 2016 - 2020
Miasto — miasto pisane w tekscie z wielkiej litery oznacza Zabrze

NCBiR — Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

NCN — Narodowe Centrum Nauki

PARP — Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

RPO - Regionalny Program Operacyjny

SRMZ - Strategia Rozwoju Miasta Zabrze na lata 2008 - 2020

Strategia — pisana z wielkiej litery oznacza niniejszy dokument

SCCS - Slaskie Centrum Chordb Serca

SUM - Slaski Uniwersytet Medyczny

UM — Urzad Miasta Zabrze

UE- Unia Europejska

WIB POLSL — Wydziat Inzynierii Biomedycznej Politechniki Slaskiej

ZCRP - Zabrzanskie Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci
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2. Podsumowanie zarzadcze

Niniejsze opracowanie powstato z myslg o zmianach spoteczno-gospodarczych, zachodzacych
w sposob niezwykle dynamiczny na swiecie i roli jaka miasto Zabrze moze w nich odegra¢. Rewolucja
internetowa doprowadzita do wyksztatcenia sie nowej klasy przedsiebiorcow, ktdrzy nie utozsamiaja
sie z dotychczasowymi modelami prowadzenia biznesu. Startupowcem jest dzisiaj kazdy, kto
pomimo ryzyka, niepewnosci, przy wsparciu zewnetrznego kapitatu, tworzy nowy produkt lub ustuge,
dla rynku, ktéry dopiero sie tworzy lub jeszcze nawet nie istnieje. Jak pokazuja jednak dane?, startupy
i ekosystemy startupowe nie sg juz tylko i wytacznie domeng wielkich metropolii. Coraz czesciej
i szybciej Srodek ciezkosci przenosi sie w kierunku srednich i mniejszych miast. Jest to niewatpliwie
szansa dla Zabrza, borykajacego sie z ciezarem historii i tradycji przemystowych w sektorze, ktdry nie
jest juz w stanie spetnia¢ wysokich oczekiwan, a takze z wyzwaniami demograficznymi
(prognozowane zmniejszenie populacji Miasta). Transformacja gospodarek z tych opartych na
fizycznych czynnikach produkcji, w kierunku gospodarki opartej na wiedzy, jest doskonaty szansa dla
dobrze zorganizowanych i zmotywowanych spotecznosci. Zabrze niewatpliwie dysponuje zaletami,
ktdre predestynuja to Miasto do przyjecia roli lidera w wyscigu o nowy model rozwoju gospodarczego.
Jak pokazujg jednak przyktady z funkcjonujacych na swiecie ekosystemoéw innowacji, samo zaplecze
instytucjonalne nie wystarcza do przeksztatcenia sie w tetnigcy zyciem ekosystem startupdw,
stawiajacy na przedsiebiorczos¢ najaktywniejszych jednostek czy zespotdw. Potrzebna jest o wiele
gtebsza zmiana swiadomosciowa.

Nowa generacja przedsiebiorcdw nie potrzebuje wiasnych magazyndw, kanatow dystrybucji,
kosztownego marketingu i promocji. Dla nich to wszystko jest dostepne w dowolnym czasie, zakresie
i lokalizacji (np. izraelski startup SEEBO, ktory oferuje rozwigzania dla projektantow i deweloperdw
rozwigzan tzw. Internetu Rzeczy (loT) — coraz popularniejszej technologii w zastosowaniu
medycznym - posiada swoje centrum B+R w Izraelu, dziat sprzedazy w San Francisco, a centrum
dostaw w Shenzhen w Chinach). Epoka rewolucji informatycznej przeniosta nas ze swiata przemystu
do $wiata cyfrowego. Powstawanie miejsc pracy, prowadzenie dziatalnosci badawczej, patentowanie,
wdrazanie nowych produktow — sita ciezkosci w tych wszystkich obszarach charakterystycznych dla
nowoczesnych gospodarek przesuwa sie z duzych, miedzynarodowych koncernéw do matych,
zwinnych zespotow, ktore s3 w stanie elastycznie reagowac na zmiany w coraz mniej stabilnym
Swiecie.

Tak jak w przesztosci, model biznesowy wielu sposrdd najbardziej wptywowych firm na swiecie
charakteryzowat sie wykorzystaniem wysokich barier wejscia (szczegdlnie w sektorach silnie
regulowanych) oraz korzysci skali, obecnie najbardziej dynamiczne firmy jako swoja gtoéwna
przewage konkurencyjng uwazajg zwinnosc i elastycznos¢. Potrafig one swietnie funkcjonowad
w srodowisku, w ktérym dostep do zasobow jest stosunkowo swobodny, bariery dla
miedzynarodowej wymiany handlowej czesto znikome, natomiast sita marki nie jest wypadkowa
wielomiliardowych naktadow na reklame, a silnej pozytywnej relacji z klientem.

W wielu sektorach, dotychczasowe przewagi konkurencyjne jak np. szeroka sie¢ placdwek
w bankowosci, stajg sie obcigzeniem. Mamy do czynienia z nowym, oddolnym modelem

2 Danny Wajcman, Where's The Startup Revolution? Try Small Towns, Forbes, Jan 20, 2017,
https://www.forbes.com/sites/forbesagencycouncil/2017/01/20/wheres-the-startup-revolution-try-small-
towns/#3247d314767b
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rozproszonych zasobdw, zdecentralizowanych i autonomicznych zrodet energii, prywatnego
i dzielonego transportu (car-sharing, Uber), potaczenia konsumenta z producentem.

Nowe przedsiebiorstwa, dobrze odnajdujace sie w zglobalizowanej i scyfryzowanej gospodarce XXI
w. maja coraz wiekszy udziat w tworzeniu miejsc pracy, kontrybucji fiskalnej oraz tworzeniu wartosci
dodanej, a w zwigzku z tym stajg sie coraz istotniejszym podmiotem polityki gospodarczej na
poziomie makro i mikro. O lokalizowanie dziatalnosci startupédw konkurujg miedzy soba Panstwa,
regiony i miasta. Starajg sie przyciggac je réznorodnymi instrumentami, od zachet podatkowych,
poprzez systemy grantowe, a skofczywszy na uprzywilejowanym dostepie do kapitatu. Zadne
instrumenty oferowane przez podmioty publiczne nie sg jednak w stanie zastgpi¢, tego co mtodym
firmom technologicznym jest najbardziej potrzebne — przyjaznego i stymulujacego srodowiska
wzrostu- nazywanego tez ekosystemem. Takie ekosystemy, sposrdd ktorych najbardziej znanym na
Swiecie jest tzw. Dolina Krzemowa w Kalifornii, nie powstajg z dnia na dzien, ale ewoluuja na
przestrzeni wielu lat. Nie moga zostac zadekretowane przez nawet najbardziej wptywowe instytucje
czy ciata polityczne, ale ksztattuja sie stopniowo jako efekt wspotdziatania wielu podmiotow —
zaréwno ze sfery biznesu jak i organizacji pozarzadowych i jednostek publicznych.

Niniejsze opracowanie zawiera z jednej strony opis tego, czym sa startupy i ekosystemy startupowe,
a z drugiej sugestie, co moze zrobi¢ Zabrze, aby zapoczatkowad powstanie takiego ekosystemu na
swoim terenie. W Strategii znajduje sie wiele odniesien do ekosystemoéow w innych regionach
i panstwach. Proponowanym jest, aby zabrzanski ekosystem startupow skupiat sie na technologiach
dla sektora zdrowia, ze wzgledu na nieobserwowany nigdzie indziej w Polsce potencjat jakim
dysponuje, wybralismy kilka osrodkdw, od mniejszych takich jak Temple po $redniej wielkosci jak
Akwizgran czy Lund, po bardzo duze, jak Boston, w ktdrych startupy, w tym medyczne rozwijaja sie
szczegOlnie dynamicznie. Warto przeanalizowac¢ te przyktady, nie po to, aby probowac
bezrefleksyjnie powiela¢ ich praktyki, ale aby zastanowi¢ sie, jak mozna niektore z nich twdrczo
zaadaptowac do polskich warunkow.

Autorzy tego opracowania starali sie, aby miato ono charakter praktyczny, dlatego rekomendacje
(rozdziat 6) w nim zawarte s3 bardzo konkretne. Nie oznacza to wcale, ze powinny by¢ one wdrazane
w doktadnie takiej formie, w jakiej zostaty tu zaprezentowane. Chodzi raczej o to, aby pokazac, ze
budowanie sprzyjajgcego startupom srodowiska wymaga wielu, czasami drobnych dziatan
podejmowanych przez szerokga rzesze podmiotow, konsekwentnie i przez dtuzszy okres czasu.

Niniejszy raport nie powstatby, gdyby nie wiedza, ktéra podzielito sie z nami wielu aktywnych
uczestnikow lokalnej spotecznosci Zabrza. MieliSmy okazje przeprowadzi¢ ok. 14 wywiadow
z przedstawicielami uczelni, instytutow badawczych, duzych przedsiebiorstw zlokalizowanych
w Zabrzu. Przeprowadzilismy réwniez burze mdézgdw z udziatem mtodych przedsiebiorcow. Z tego
procesu wychodzimy z przekonaniem, ze w Zabrzu drzemie duzy potencjat. To miejsce moze stac sie
atrakcyjne dla dynamicznych, mtodych firm technologicznych, szczegdlnie takich, ktdére tworza
rozwigzania dla medycyny. Aby do tego doszto, potrzebne bedzie silne przywddztwo ze strony wtadz
Miasta i gotowosc kluczowych interesariuszy do podjecia sie dziatan, ktore niekoniecznie dadza
szybki efekt ekonomiczny, natomiast w dituzszej perspektywie, stworza dla Zabrza zupetnie nowe
perspektywy rozwoju. Dostepna na miejscu baza medyczno-naukowa stanowi niezaprzeczalny
potencjat do stania sie silnym krajowym osrodkiem innowacji o specjalistycznej charakterystyce, tym
samym trampoling dla swoich startupow do ekspansji na Europe i Swiat. Analiza wybranych
przyktadow ze sSwiata, pokazuje, ze w miejscach nawet bez tradycji przedsiebiorczosci w obszarach
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wysokich technologii czy rynku kapitatowego, moga rozwinac sie prezne ekosystemy. Przyktady tych
ekosystemdw pokazuja jednak, ze nie mozna liczy¢ na to, iz taki system powstanie i rozwinie sie sam.
Niezbedne sg skoordynowane i konsekwentne dziatania, ktore na bazie przyktadéw swiatowych
zostaty zaproponowane w Strategii. Jak pokazujg te przyktady, na samym poczatku, najczesciej
dziatania animujace realizowane sg przez instytucje publiczne lub lokalng administracje (tak ma to
miejsce zwtaszcza w Europie, ale opisany w Strategii przyktad Temple pokazuje, ze w USA réwniez
ten model jest praktykowany).
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3. Wstep —uzasadnieniei tto

3.1. Przedsiebiorca — startupowiec, kim jest — co go odroznia od tradycyjnego
przedsiebiorcy

Niewatpliwie zyjemy w okresie, w ktérym cechy takie jak niezaleznos¢, samodzielnosc
i przedsiebiorczos¢ wsrdd nowych generacji (tzw. generacja Y i Z) wchodzacych na rynek pracy s
uznawane za priorytetowe. Popularyzacja narzedzi informatyczno-telekomunikacyjnych, jeszcze nie
tak dawno dostepnych tylko dla nielicznych spowodowata obnizenie bariery wejscia w S$wiat
przedsiebiorczosci. Obecnie dostep do internetu posiada ponad 3 mld ludzi. W wielu krajach firme
mozna zatozy¢ przez internet, nie ruszajac sie z domu albo wrecz by¢ fizycznie zlokalizowanym
w innym panstwie? i to przy niewielkim kapitale zaktadowym. Eric Ries, jeden z trzech najbardziej
rozpoznawalnych na swiecie tworcow teorii dotyczacych rozwoju startupdw, autor metodyki Lean
Startup, twierdzi, iz ,dzisiaj na rynku funkcjonuje prawdopodobnie wiecej przedsiebiorstw niz
kiedykolwiek wczesniej. Obecnie, startujacy przedsiebiorca nie musi martwi¢ sie o dostepnosc
wykwalifikowanej kadry w tym samym miescie, gdyz wystarczy zleca¢ wycinki zadan poszczegolnym
zespotom albo profesjonalistom dostepnym na specjalnych portalach a wspdlng prace mozna $ledzi¢
na ekranie telefonu komdrkowego w aplikacjach, ktore powstaty ,zaledwie” kilka lat temu. Nawet
startupy rozwijajace twarde technologie moga dzisiaj szybko prototypowac (np. druk 3D) dzieki
dostepnosci podwykonawcow, ktorych nie trzeba szukac w ksigzce telefonicznej. Rozwdj w obszarze
technologii obliczeniowych, w tym sieci neuronowych, algorytmow predykcyjnych, big data i chmur
(cloud computing) umozliwia znaczne szybszg obrébke danych w obszarach nauk o zdrowiu np.
w zakresie projektowania badan klinicznych czy rekrutacji pacjentow.

Dla obecnego pokolenia dokonujacego globalnej zmiany, momentem formujacym ich swiatopoglad
i stanowigcym cezure w epokach byto pojawienie sie iPhone’a 10 lat temu. Dzieki akwizycji danych
iich obrobce algorytmy juz dzisiaj na odlegtos¢ sa w stanie diagnozowac choroby tak samo dobrze jak
doswiadczenilekarze (badanie przeprowadzone na Uniwersytecie Stanforda —algorytm na podstawie
uczenia maszynowego diagnozowat arytmie serca z badan ECG*). Dzieki drukowi 3D i wirtualnej
rzeczywistosci mozliwe staje symulowanie operacji czy narady chirurgéw przed operacja (np. gtosna
historia z Elblaga/Gdanska z 2016 r.5). Jak do tego doszto i jaka role w tych procesach odgrywaja
startupy?

Cho¢ nie ma jednej definicji startupu, wsrod badaczy i ekspertow zajmujacych sie ta dziedzing przyjeto
sie za startup uznawad:

Lludzkq instytucje, ktdrej celem jest tworzenie nowych produktéow i ustug w warunkach skrajnej

niepewnosci” ®

2 np. e-rezydentura w Estonii - http://www.eesti.pl/e-rezydencja-krok-po-kroku-13433.html

3 Eric Ries w przedmowie do Metoda Running Lean, Iteracja od planu A do planu, ktéry da Ci sukces, Ash Maurya, Helion, 2013
4 Will Knight, The Machines Are Getting Ready to Play Doctor, MIT Technology Review, July 7, 2017,
https://www.technologyreview.com/s/608234/the-machines-are-getting-ready-to-play-doctor/

5 Programista stworzyt model 3D chorego serca synka, by pomdc kardiochirurgom,
http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news, 411234, programista-stworzyl-model-3d-chorego-serca-synka-by-pomoc-
kardiochirurgom.html

6 Metoda Lean Startup, wykorzystaj innowacyjne narzedzia i stworz firme, ktéra zdobedzie rynek, Eric Ries, Helion, 2011, str. 14
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jakito, ze:
~kazdy startup jest eksperymentem’”
oraz:

JStartup nie jest po prostu mniejszq wersjq duzej firmy. Firmy funkcjonujq zgodnie z modelem
biznesowym w ramach ktdrego klienci, ich problemy oraz rozwigzanie tych problemdéw sq znane.
Tymczasem startup dziata w trybie poszukiwania, co oznacza, ze musi dopiero znalez¢ powtarzalny
i rentowny model biznesowy”®

Powodem wiec zatozenia startupu jest ched zmiany, ambicja stworzenia organizacji generujacej
w przysztosci znaczne przychody, wartej ponad 1 mld USD (jednorozca), nawet gdy nie znany jest
model biznesowy, czyli sposdb generowania tych przychoddw. Co wiecej, na koricu model ten dla
startupu musi by¢ skalowalny i powtarzalny, zeby odrézni¢ go od zwyktej dziatalnosci biznesowe;j
tradycyjnego przedsiebiorstwa.

W literaturze podejmujacej temat innowacyjnosci, Bill Aulet, tworca metodyki przedsiebiorczosci
zdyscyplinowanej i Dyrektor Zarzadzajacy Martin Trust Center for MIT Entrepreneurship przy
czotowej uczelni technicznej $wiata — Massachusetts Institute of Technology, podjat prébe
odroznienia przedsiebiorczosci i przedsiebiorstw nastawionych na wdrazanie innowacji od
tradycyjnych przedsiebiorstw i zaproponowat cechy wyrdzniajace. Tradycyjnie pojmowana
przedsiebiorczos¢ materializuje sie w postaci spotki lub dziatalnosci gospodarczej, ktéra ma zazwyczaj
jednego zatozyciela/pomystodawce i koncentruje sie na osiggnieciu trwania przy zapewnieniu
satysfakcjonujacego przychodu z dziatalnosci lokalnej. Ponizej przedstawiono szereg cech
odrozniajacych oba rodzaje przedsiebiorczosci®

Cecha Przedsiebiorstwo innowacyjne | Przedsiebiorstwo tradycyjne

Zasieg Kraj & swiat Lokalny & regionalny rynek

Cel Podstawa  jest innowacja | Do funkcjonowania nie jest
(procesowa, produktowa, itp.) i | potrzebna ani przewaga
przewaga konkurencyjna konkurencyjna ani tym bardziej

innowacyjnos¢

Czynniki produkg;ji Praca oderwana od lokalizacji | Pracazwigzana z lokalizacja firmy
firmy — zlecanie prac w réznych
miejscach

Finanse Niezbedne  duze  naktady | Skromne potrzeby kapitatowe,
finansowe na start (zew.), | kredyt, firmy rodzinne

7 Eric Ries w przedmowie do Metoda Running Lean, Iteracja od planu A do planu, ktdry da Ci sukces, Ash Maurya, Helion, 2013
8 Podrecznik Startupu. Budowa wielkiej firmy krok po kroku, Steve Blank, Bob Dorf, Helion, 2013, str. 16
9 Disciplined Entrepreneurship, 24 steps to a successful startup, Bill Aulet, John Wiley&Sons, 2013, str. 8
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zroznicowana struktura

udziatowa
Typ wzrostu Okres strat poprzedzajacy nagty | Wzrost linearny
wzrost lub porazke,

kapitatochtonne

Uktad wiascicielski Nastawione  na  tworzenie | Nastawione na posiadanie kontroli
wartosci spotki celem sprzedazy | nad firma

firmy, zatozyciele maja
motywacje do utraty wiekszosci
w spotce

Jakkolwiek obydwa rodzaje przedsiebiorczosci sg pozadane, to jednak tylko przedsiebiorstwa
nastawione na wdrazanie innowacji maja dzisiaj potencjat do zrealizowania wartosci dodanej jaka jest
globalny wzrost, a tym samym regularna kreacja miejsc pracy. Startupy sa tez bardziej odporne na
cykle koniunktury niz przedsiebiorstwa w tradycyjnych sektorach, gdyz to te pierwsze tworzg nowe
rynki, ktdrych nie obejmuja cykle na rynkach tradycyjnych.

Celem startupu, jak kazdego innego przedsiebiorstwa, jest odniesienie sukcesu. Najprostsza definicje
sukcesu przedstawili Alistair Croll i Benjamin Yoskovitz, mianowicie: ,startup odnosi sukces wtedy, gdy
staje sie rentownq i powtarzalng dziatalnoscig, zdolng generowac zysk dla zatozycieli
iinwestoréw°.

Jednak zanim startup, o ile w ogodle, odniesie sukces musi oming¢ wiele mielizn i skat. Nawet te
najlepiej sterowane upadaja. Z resztg nie tylko startupy sg zagrozone upadkiem. Wiele tradycyjnych,
dobrze zarzadzanych bizneséw chcacych podejmowac wyzwanie innowacyjnosci w pewnym
momencie wpada w spirale, z ktdrej nie jest juz w stanie sie wydosta¢. Wedtug Claytona
Christensena, spowodowane to jest kulturg i strategig zarzadzania, tg samag, ktdra pozwolita danej
firmie osiagna¢ pozycje lidera w swojej branzy, jednak nie pozwala na rozwdj i wdrazanie innowacji,
ktdra pozwolitaby na zdobycie nowego rynku lub w najgorszym przypadku utrzymanie obecnego.

Jak przytacza Steve Blank w swojej biblii dla startupow ,ponad 9 na 10 wszystkich nowych produktow
ponosi rynkowq porazke i nie ma tu znaczenia, czy chodzi o branze high-tech czy inng, czy firma prowadzi
dziatalnosc¢ online czy offline, czy kieruje swojq oferte do konsumentdw czy do klientdw biznesowych oraz
czy byta wtasciwie dokapitalizowana czy nie”>.

Wielu innowatordéw, zaktadajac swoja pierwsza firme, zyje w przeswiadczeniu, lub jest nauczona do
planowania strategicznego, przygotowywania analiz, badan rynkowych, strategii cenowych i celow
sprzedazowych. Wiedzg, ze tak prowadzone byty firmy dotychczas i to sie sprawdzato. Jednak jak juz

10 Metoda Lean Analytics, Zbuduj sukces startupu w oparciu o analize danych, Alistair Croll, Benjamin Yoskovitz, Helion 2014,

str393
12 The Innovator’s Dilemma, The revolutionary book that will change the way you do business, Clayton M. Christensen,

HarperCollins, 2011, str. 263
12 Podrecznik Startupu. Budowa wielkiej firmy krok po kroku, Steve Blank, Bob Dorf, Helion, 2013, str. 16
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wiemy, poczatkowo przedsiebiorstwa innowacyjne nie znajg jeszcze swoich klientdw, nie znaja rynku
i panujacych na nim regulacji, a zespoty zatozycieli dotychczas skupiaty sie najczesciej na
opracowywaniu swojej innowacyjnej technologii i testowaniu jej w warunkach laboratoryjnych. Jak
ttumaczy wspomniany juz wczeséniej Eric Ries ,precyzyjne planowanie i przewidywanie jest mozliwe
wytgcznie na podstawie dtugiej i stabilnej historii operacyjnej firmy oraz w stosunkowo niezmiennym
otoczeniu. Startupy nie majg ani jednego, ani drugiego”*. Dodatkowo, Steve Blank pokazuje, ze
~pomimo tej Swiadomosci, po wielu dziesiecioleciach takich porazek inwestorzy nadal sq zaskoczeni kiedy
nowej firmie nie uda sie zrealizowac jej biznesplanu™.

Aby pomdc przezwyciezy¢ poczatkowe, obiektywne trudnosci, na przestrzeni ostatnich lat, od
Kalifornii po Tokio, od Kapsztadu po Helsinki, na rzecz i dla startupdw zaczety powstawad programy
wsparcia pod postacig akceleracji, inkubacji, wsparcia finansowego przez srodki publiczne
i inwestorow prywatnych z duzym apetytem na ryzyko (zargon branzowy oznaczajacy inwestoréw
z wysoka tolerancjg na ryzyko), liczagcych na ponadprzecietng stope zwrotu w przysztosci. Dla
uzyskania efektu synergii instytucje te zaczety intensyfikowad wspodtprace i w sposob naturalny
zaczety taczyc sie ze sobg, co doprowadzito do powstania holistycznych rozwigzan pod postacia
ekosystemdw innowacji czy ekosystemdw startupowych. Inicjatorzy tych ruchdow zauwazyli, ze
systemowe wsparcie innowatoréw i pomystodawcdéw, tak aby potencjalne sukcesy nie musiaty
zalezec od szczescia czy zbiegu okolicznosci, ale zeby byty trwata i usystematyzowana tendencja,
przynosza w dtuzszej perspektywie czasowej korzysci dla wszystkich uczestnikéw takiego
ekosystemu:

= dlalokalnych wtadz zrodto wptywu z podatkow od przedsiebiorstw i wzrostu zatrudnienia,

= dlainwestoréow zwrot z ich zaangazowanego kapitatu,

= dlainnowatoréw wdrozenie ich rozwigzan, a dla klientéw rozwigzanie ich problemow.

3.2. Ekosystem startupdw — co to jest i co czyni go efektywnym

Gdy miasta, w tym duze aglomeracje, konkurowaty miedzy soba w przycigganiu zagranicznych
inwestoréw, zaczat krystalizowad sie nowy model rozwoju gospodarczego na poziomie lokalnym,
o bardziej inkluzywnym charakterze i opartym na innych, niz dotychczasowe, czynnikach wzrostu.
Czynniki te zaczeto analizowad pod katem znanych w ekonomii teorii takich jak nowa geografia
ekonomiczna, teoria przestrzennej koncentracji, aglomeracji czy usieciowienia, ale przetomowa
okazata sie dopiero publikacja inwestora i mentora Brada Felda, ktory stworzyt podwaliny pod model,
ktory powielajg dzisiaj wszystkie miasta nazywajgce siebie ekosystemem startupowym. Brad Feld
sformutowat w 2010 r. w swojej publikacji*s tzw. teze Boulder (the Boulder thesis), ktora wzieta nazwe
od miasta do ktdrego przeprowadzit sie w 1995 r. i w ktorym zaczat eksperymentowad z rozwojem
spotecznosci startupowej. Teza Boulder sprowadza sie do czterech zatozen, ktdrych taczne
i jednoczesne spetnienie daje podstawe do stworzenia prawdziwego ekosystemu dla startupow:

* Przedsiebiorcy muszg byc liderami lokalnego srodowiska (nie uczelnie, nie administracja),
» Jednoczesnie ciliderzy musza zaangazowac sie dtugofalowo (w Boulder zajeto to 20 lat),
* Lokalna spotecznosc startupowa musi by¢ otwarta na nowych i zewnetrznych uczestnikow,

13 Metoda Lean Startup, wykorzystaj innowacyjne narzedzia i stworz firme, ktora zdobedzie rynek, Eric Ries, Helion, 2011, str.
15

4 Podrecznik Startupu. Budowa wielkiej firmy krok po kroku, Steve Blank, Bob Dorf, Helion, 2013, , str. 27

15 Startup communities : building an entrepreneurial ecosystem in your city, Brad Feld, John Wiley & Sons, 2012, str. 36
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= W ramach lokalnej spotecznosci muszg istnie¢ state, cykliczne wydarzenia, dzieki ktérym
wszyscy interesariusze majg szanse spotkac sie i pracowad nad nowymi pomystami
(wydarzenia majg miec charakter merytoryczny —a nie tylko luzne pogawedki).

Wedtug Felda, momentem w ktérym w Boulder zaistniat prawdziwy ekosystem startupowy byto
wyksztatcenie sie liderow w grupie przedsiebiorcow. Nie zostali oni przez nikogo wybrani, sama
spoteczno$¢ w naturalny sposob ich wyksztatcita. Z biegiem czasu, ci liderzy narzucili styl
altruistycznej wspotpracy i wsparcia bez oczekiwania natychmiastowej zaptaty.

Inne podejscie, ale zawierajace wiele punktow stycznych z tezg Felda, zaproponowata OECD, wedtug
ktorej*® cechami wyrdzniajgcymi prawdziwy ekosystem sa:

» rdzen ekosystemu ztozony z przedsiebiorstw i przedsiebiorcow o ugruntowanej pozycji,

» recykling przedsiebiorstw — gdzie przedsiebiorcy, ktorzy z sukcesem rozwineli i sprzedali
swoje firmy, ponownie inwestuja zdobyty kapitat, czas i wiedze w rozwdj oraz wsparcie
kolejnych inicjatyw,

* nasycone informacyjnie Srodowiska — gdzie zdobycie informacji w obszarze
przedsiebiorczosci nie stanowi bariery,

= kultura przedsiebiorczosci,

» staty dostep do Swiezych pomystéw na nowe startupy,

= kapitat umozliwiajgcy wzrost przedsiebiorstw,

= obecnos¢ duzych przedsiebiorstw,

= obecnosc uniwersytetow,

= obecnos¢ dostawcow ustug.

W zwigzku z powyzszym, wedtug autordw raportu, za definicje ekosystemu mozna by przyja¢, taki
zestaw ,wzajemnie potgczonych interesariuszy (nawet potencjalnych), przedsiebiorstw i instytucji
wspierajgcych (inwestorow, aniotow biznesu, banki), instytucji (uniwersytety, instytucje publiczne) oraz
przedsiebiorstw o potencjale do wysokiego wzrostu, seryjnych przedsiebiorcow czy tzw. celebrytéw
przedsiebiorczosci, ktorzy tqczq sie, posredniczq i zarzgdzajg procesami w lokalnym srodowisku”*

Wiedzac jakie warunki musi spetni¢ lokalna spotecznos¢, aby przeksztatcic sie w prawdziwy
ekosystem, Steven Fisher, badajac procesy wdrazania innowacji i powstawania startupow okreslit
liste instytucji, ktdra konstytuuje petny ekosystem. Po przebadaniu dziesigtek miast na catym swiecie,
ktore uznawaty siebie za startupowe ekosystemy, Fisher® zaproponowat nastepujaca liste
podmiotow:

*  Uczelnie

» Spotecznosci/wydarzenia

» Regionalna/lokalna wtadza

=  Mentorzy

* Inwestorzy/Fundusze Inwestycyjne
» Duze przedsiebiorstwa

16 Entrepreneurial ecosystems and growth oriented entrepreneurship, Prof. Colin Mason, Dr. Ross Brown, Background paper
prepared for the workshop organised by the OECD LEED Programme and the Dutch Ministry of Economic Affairs on
Entrepreneurial Ecosystems and Growth Oriented Entrepreneurship, 2013

17 Ibidem

18 The Startup Equation, A visual guide for building your startup, Steven Fisher and Ja-Nae Duane, McGraw-Hill, 2016, str. 20
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= Dostawcy ustug
a w srodku tego zbioru najwazniejsi:
» Przedsiebiorcy

Jakkolwiek réznie moze sie rozktadac udziat tych instytucji, ich sita i znaczenie w poszczegdlnych
miastach, kazdy analizowany ekosystem sktadat sie z mieszanki powyzszych. Dodatkowo, gdy juz
danemu miastu udawato sie osiggnac mase krytyczng w poszczegdlnych obszarach, co pozwalato na
przeksztatcenie zwyktej sieci w prawdziwy ekosystem, do miasta w naturalny sposdb zaczeli Sciggac
kolejni przedstawiciele poszczegdlnych grup —inwestorzy, przedsiebiorcy, mentorzy, dostawcy ustug.
Tym samym potencjat ekosystemu rést w sposdb wyktadniczy, a miasto zyskiwato aure , przyjaznego
dla zycia i pracy”, co stanowi bardzo wazny czynnik dla generacji Y i Z, wspomnianych we
wczesdniejszej czesci Raportu.

Z kolei Fundacja Kauffmana, ktéora od 1966 r. wspiera edukacje i promowanie postaw
przedsiebiorczych w USA, przeprowadzita badania® programdéw wsparcia przedsiebiorcow w Kansas
City w ramach budowy tamtejszego ekosystemu startupow. Wyniki badania potwierdzity tezy
zaproponowane przez Brada Felda, a mianowicie:

* przedsiebiorcy stali sie liderami lokalnych dziatan i aktywnosci,

* programy wsparcia byty otwarte na przedsiebiorcdw z réznych etapdw rozwoju ich firm
a takze spoza regionu,

= zaistniaty wydarzenia o charakterze cyklicznym, ktdre byty na dodatek na tyle roznorodne, ze
odpowiadaty zaréwno poczatkujgcym przedsiebiorcom jak i tym bardziej doswiadczonym czy
zaawansowanym jesli chodzi o etap rozwoju przedsiebiorstwa.

Jak wynika z raportu przygotowanego przez prestizowg The Economist Intelligence Unit dla jednego
z najwiekszych miedzynarodowych holdingéw finansowych — Barclays*°, samo podjecie sie tworzenia
ekosystemu startupowego, czy po prostu miejsca przyjaznego innowacjom i startupom moze
wytworzy¢ aure zachety, ktdéra przyciagnie do danego miasta np. inwestoréw Venture Capital
poszukujacych okazji do zainwestowania czy innowatordw, ktérzy poszukiwaé beda szans na
realizacje swoich projektdw. Dodatkowo, wzmocnieniu moga ulec postawy przedsiebiorcze wsrod
lokalnej spotecznosci i zmotywowanie jej do porzucenia stabilnej, etatowej pracy na rzecz np.
uczelnianego spin-offa o duzym potencjale do wzrostu. Aura innowacji, inwestycji i ducha wspotpracy
przyciaga tez coraz lepszych kandydatow na studia czy do kariery badawczej na lokalnych uczelniach.

Wsrdd ekosystemow startupowych, da sie wyrdzni¢ konkretne branze czy obszary tematyczne -
poczawszy od ogdlnych po wysoce specjalistyczne jak np. clean-tech (poswiecone czystym
technologiom i odnawialnym zrédtom energii), agri-tech (poswiecone rolnictwu i zywieniu), fin-tech
(poswiecone ustugom finansowym i bankowosci) czy med-tech/biotech (poswiecone biotechnologii
i tutaj rozrdznienie np. na biotechnologie czerwong, zielong czy technologiom do zastosowania
w praktyce medycznej).

Sposrod tych ekosystemow, na pewno wyrozniajg sie te dedykowane technologiom medycznym
i okoto-medycznym (np. potaczenie IT z medycyng) ze wzgledu na zapotrzebowanie na odpowiednie

19 Think Locally, Act Locally: Building a Robust Entrepreneurial Ecosystem, Ewing Marion Kauffman Foundation, 2014
20 Start me up: Creating Britain’s entrepreneurial ecosystem, A Barclays report, written by The Economist Intelligence Unit,
2014
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zaplecze laboratoryjne (odpowiednie standardy czystosci) i ustugowe (regulacje, certyfikacje,
dopuszczenia). Jak pokazuja przyktady ze swiata, ekosystemy takie rozwinety sie tylko i wytacznie
w miastach z odpowiednim zapleczem w postaci szpitali, szpitali klinicznych, jednostek badawczych
i uczelni medycznych lub uczelni o profilu ogdlnym, ale z wydziatami medycznymi. Jak zostanie to
pokazane w dalszej czesci Strategii, Zabrze jest wrecz predystynowane do petnienia roli takiego
ekosystemu zaréwno ze wzgledu na historyczne osiggniecia na tym polu, ale przede wszystkim na
instytucje zlokalizowane w Zabrzu.

Pomimo posiadania podobnych cech, nalezy mie¢ na uwadze, ze ekosystemy réznia sie miedzy sobg
a fenomen Doliny Krzemowej jest nieprzenoszalny, gdyz udato sie go stworzy¢ i rozwijac¢ dzieki
specyficznym cechom tamtego regionu i na dodatek w konkretnym okresie. Pewne rozwigzania
moga sie wrecz nie sprawdzi¢ w innych miastach. Kazdy region czy miasto powinno
w sposob indywidualny podejs¢ do wsparcia warunkow dla wyksztatcenia sie i rozwoju ekosystemu
oraz wykorzystac jak najlepiej przewagi, ktére posiada (np. baza akademicka, baza szpitalna,
tradycje). Nie ulega jednak watpliwosci, ze wspolnym wyznacznikiem, ktéry decyduje o sukcesie
ekosystemow jest przejscie z relacji transakcyjnych na altruistyczne (ale nie filantropijne) i wspotprace
oparta na dtugofalowych korzysciach. Jak w swoim raporcie** wskazuje brytyjska fundacja Nesta,
lokalne wtadze powinny pielegnowad poszczegdlne sktadowe ekosystemu w réwnym stopniu, nie
zaniedbujacinnych. Skupienie sie na jednym lub dwdoch mechanizmach nie doprowadzi do powstania
zrownowazonego ekosystemu.

3.3. Przykfady ekosystemdw z UE i USA — analiza przyczyn sukcesu

Przedstawione ponizej przyktady zostaty wybrane tak, by pokazal po pierwsze jak funkcjonuja
modelowe przyktady ,ustabilizowanych” ekosystemow startupowych — Boston (o zasiegu
Swiatowym) i Lund (o zasiegu kontynentalnym, ufatwiajacym swoim startupom ekspansje na caty
Swiat). Autorzy Strategii wybrali Lund rdéwniez, ze wzgledu na partnerskie relacje taczace
je z Zabrzem oraz ze wzgledu na bliskos¢, a tym samym potencjalnie utatwiony kontakt do
proponowanego w rekomendacjach nawigzania blizszych relacji (nawet w ramach wspdlnego
projektu). Na przyktadzie Lund mozna réwniez potwierdzi¢ teze, iz nie tylko duze osrodki miejskie
(w tym przede wszystkim stolice) majg szanse na stanie sie ekosystemami o ponadregionalnym
charakterze. Do analizy wybrano réwniez dwa miasta aspirujgce do miana ekosystemow
startupowych — Akwizgran w Niemczech oraz Temple w USA, dzieki ktdrym na zywych przyktadach
mozna zaobserwowad punkt wyjscia, dziatania (na przyktadzie Temple szczegdlnie lokalnej
administracji) i postepy na drodze do powotania prawdziwego ekosystemu startupowego.

Miasta te s3 rowniez przyktadami, ze praktyka tworzenia ekosystemu jest bardzo podobna bez
wzgledu na branze, jednak zarowno w Bostonie oraz Temple jak i Lund oraz Akwizgranie akcenty
dotyczace projektdw czysto medycznych lub okotomedycznych sg bardzo silne, gtéwnie ze wzgledu
albo na obecnosc uczelni/wydziatéw o profilu medycznym o dtugich tradycjach lub liczbe szpitali czy
klinik oraz zaplecze laboratoryjno-sprzetowe.

22 Djgital entrepreneurship: An idea bank for local policymakers, Nesta, 2016
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Lund, Szwecja

W Lund zlokalizowany jest drugi najstarszy uniwersytet w Szwecji, a pod wzgledem liczby studentéw

- najwieksza szwedzka uczelnia, ktdra reqularnie znajduje sie w pierwszej setce uniwersytetow

w Swiatowych rankingach®>. Fakt ten czyni z Lund typowe zachodnio-europejskie miasto

akademickie, ktére w regionie Skanii

uznawane  byto za  naukowo-
technologiczny hub w przeciwienstwie

do przemystowego, stoczniowego
sgsiada — Malmé. Gdy w latach go. XX
w. zamknieto stocznie (co wigzato sie
rowniez z upadkiem kooperantow),
region zaczat przechodzi¢ gtebokie
przemiany strukturalne, ktore
doprowadzity w potowie lat go. do
najwyzszej stopy bezrobocia w catej
Szwecji. Region zaczat sie jednak
szybko przeksztatcac z przemystowego
na nastawiony na nowoczesne
technologie. Tradycje badan i rozwoju
w regionie — oprocz uczelni w Lund,
kultywowane byty od dtuzszego czasu
przez korporacje Ericsson, zaczynajaca
wiasnie w

latach 9o. prace nad

technologia komunikacji
bezprzewodowej, ktora w zatozeniach
miata by¢  tania, efektywna
energetycznie i da¢ zmiesci¢ sie w
telefonie komodrkowym — pozniejszy
standard Bluetooth. Tak zaczeto sie
tworzy¢ znaczenie regionu Skanii jako
siedziby kilku duzych centréow B+R
miedzynarodowych korporacji,
Lund

i Malmo. Juz na poczatku pierwszej

skupionych  szczegdlnie w
dekady XXIw. miasta te, znane byty tez

z silnych  klastrow  zwigzanych

z rolnictwem i zywnoscig (w tym z

Ranking ,.intensywnosci patentowej ” 20 czotowych miast
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technologiami opartymi na wdrazaniu innowacji biotechnologicznych). Region zyskat pozycje lidera
nie tylko w Europie, ale i na Swiecie pod wzgledem aktywnosci w patentowaniu, gtéwnie z powodu
lokalizacji koncernow takich jak Ericsson, Sony-Ericsson czy farmaceutycznego giganta - AstraZeneca
(w 2008r. Lund-Malmo byto na czwartym miejscu na $wiecie pod wzgledem liczby patentéw na milion

mieszkancow).

22 https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2018
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Z punktu widzenia sktadowych ekosystemu, Lund i Malmé posiadaty juz prawie wszystko —
utalentowanych badaczy i absolwentow czotowej uczelni, osrodki B+R, duze korporacje
i uczelnie. Nie przekuwato sie to jednak na realny wzrost gospodarczy regionu. Zaczeto nawet mowic
o tzw. ,paradoksie innowacji” (gdy duze naktady na B+R nie przektadaja sie na lokalny wzrost). Region
byt zbyt uzalezniony od dziatéw B+R miedzynarodowych korporacji. Okazato sie to zgubne, gdy
w 2008 r. Swiat wkroczyt w okres recesji i miedzynarodowe koncerny zaczety redukowac zatrudnienie
lub w wyniku wewnetrznej restrukturyzacji przenosi¢ swoje dziaty B+R. W tym samym czasie,
w telefonii komdrkowej zaczeta sie rewolucja, ktdra przegapito lub zignorowato na poczatku wiele
tradycyjnych koncernow telekomunikacyjnych. Dodatkowo, w Azji rozwineta sie grozna konkurencja,
ktora na tej rewolucji bardzo skorzystata. Samsung, HTC czy Huawei - zbudowaty swoja pozycje
w telekomunikacji dzieki umiejetnemu wejsciu w rynek smartfonéw. Upadek rodzimej branzy ICT
spowodowat duze zwolnienia wsrdd inzynieréw w Ericsson i Sony Ericsson, ktore wykorzystaty
wiasnie azjatyckie koncerny, lokujac swoje dziaty B+R w Lund i okolicach.

Rowniez pod koniec pierwszej dekady XXI w., tereny postoczniowe w Malmo zaczety stawad sie
bardzo popularne wsrod branz kreatywnych. Lokalna instytucja odpowiadajaca za rozwoj regionalny
uruchomita w 2008 r. klaster/program akceleracyjny zwigzany z telekomunikacja (Mobile Heights,
ktdry wsparty Sony Ericsson, ST Ericsson, Ericsson Group i Telia Sonera), a takze z nowymi mediami
(Media Evolution). Do akceleratora/klastra zaproszono przedstawicieli matych firm, w tym dopiero co
powstajacych startupow oraz uczelni z Lund i Malm®. Instytucja ta dbata nie tylko o rozwdj klastrow,
ale takze o zagospodarowanie tzw. ,biatych plam” - luk pomiedzy poszczegdlnymi klastrami czy
nawet wewnatrz samych klastrow, gdyz wtasnie w tych niezagospodarowanych lukach najczescie;
rodzg sie przetomowe innowacje.

Dziatania te motywowane byty postawieniem na oddolng i wewnatrz-regionalng innowacyjnos¢, gdyz
staboscig okresu recesji okazata sie niewystarczajgca aktywnosc i bariery we wdrazaniu innowacji
przez lokalne mate i srednie przedsiebiorstwa. W obliczu tych globalnych wyzwan (wspomniana
rewolucja — pojawienie sie smartfonow oraz rosnaca konkurencja w Azji), okazato sie, ze w sredniej
wielkosci miescie, szukajacym swojej roli w globalnym wyscigu o talenty i technologie, zareagowano
szybciej niz na poziomie centralnym (programy rzadowe) czy korporacyjnym. Warto zaznaczy¢, ze
duza role odegraty regionalne instytucje dbajace o rozwdj regionalny (wspierajace na poczatku
budowe powigzan klastrowych), a pdzniej prdobujace zatatal luki pomiedzy poszczegdlnymi
elementami klastrow.

Uruchomiony w 2009 r. akcelerator Mobile Heights zaczat przyciggac absolwentéw z uniwersytetow
w Lund i Malmo, a takze rozwijat spin-outy z koncernu Sony Ericsson. Zespotom udostepniono
przestrzen - Mobile Heights Business Centre, ktore dato startupom warunki do pracy, ale przede
wszystkim wsparcie w zakresie przedsiebiorczosci, tworzenia umow, zarzadzania wifasnoscig
intelektualng i wspédtpracy z duzymi firmami.

Startupy z Mobile Heights nawigzaty wspotprace z koncernem AstraZeneca na rzecz zdalnej
diagnostyki z wykorzystaniem biosensordw. AstraZeneca data réwniez dostep do swoich baz danych
nt. pacjentdw aby usprawnic¢ rozwdj produktdw i ustug w obszarze testéw klinicznych, nowych lekéw
i terapii bazujac na technologiach telekomunikacyjnych oraz przetwarzaniu danych. Koncern
przekazat tez zapotrzebowanie na rozwigzania taczace zdalng komunikacje i rekrutacje pacjenta,
gtownie pod katem skrocenia czasu i obnizenia kosztow rekrutacji pacjentow do badan klinicznych.
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Drugim bodzcem do rozwoju prawdziwego ekosystemu, stato sie podejscie duzych firm i wdrazanie
przez nie tzw. Open Innovation?3, gdzie firmy swiadomie otwieraty sie i udostepniaty swoje zasoby
patentdw lub tzw. ,zaparkowanych projektéw” dla MSP i startupdw. Dotychczas Ericsson uwazany
byt za bardzo konserwatywng i zamknietg firme, ale ostra konkurencja na $wiecie zmusita jg do
otwarcia sie i poszukiwania rozwigzan na zewnatrz korporacji.

Czynnikiem, ktéry zadecydowat o sukcesie tego programu akceleracyjnego byto zdefiniowanie
jasnych i mierzalnych potrzeb biznesowych partneréw korporacyjnych. W trakcie trwania programu
wypracowano wiasne narzedzia i metodyke wspodtpracy startupdw z klientami. Kluczowy dla
ekosystemu byt fakt, ze nie byt on wytworem decyzji korporacyjnej. Korporacjom przypisano role
wsparcia procesu od samego poczatku oraz zachecono je do aktywnego uczestnictwa przede
wszystkim poprzez angazowanie startupow do podejmowania tematdw, ktérymi korporacje byty
zywotnie zainteresowane. Czerpano z Open Innovation, stworzono metodyke mierzalnych potrzeb
klienta i wydarzenia jak np. power hour — comiesieczne prezentacje inwestorskie startupow przed
menedzeramiwyzszego szczebla. Podjeto probe, jak sie wydaje, zakoriczong sukcesem praktycznego
przejscia z badan stosowanych na uniwersytecie w Lund do transferu technologii, a dla zespotow juz
funkcjonujacych na rynku, wsparcia w internacjonalizacji a takze zbudowania marki miasta i regionu,
celem sciggniecia utalentowanych osoéb i kapitatu oraz wymiany z innymi ekosystemami ze Swiata.

Lund postawito sobie za cel, aby stac sie Swiatowym liderem w technologiach mobilnych w obszarze
badan, innowacji i przedsiebiorczosci. Wiekszos¢ uczestnikow pochodzita bezposrednio z uczelni
i byta to dla nich pierwsza stycznos¢ z przedsiebiorczoscia. Przy wyborze uczestnikdw do programu
akceleracyjnego oprocz wiedzy i kompetencji zwracano duza uwage na odpowiednie nastawienie
i ,ducha” startupowego. W wyniku potaczenia potencjatu intelektualnego i pobudzonej aktywnosci
oraz przedsiebiorczosci, w samym Lund i okolicach powstaty startupy, ktdéry osiggnety globalny
sukces, o czym moze $wiadczy¢ wykupienie przez swiatowych gigantéw takich jak BlackBerry czy
Apple. Najwieksza korzyscig akceleracji byto jednak potaczenie startupdw z odbiorcami, klientami —
nie tylko korporacyjnymi ale takze matymi i srednimi.

Z biegiem czasu, samoczynnie nastapit proces, ktdry byt jedng z tez Boulder Brada Felda —
wyksztatcenia sie spotecznosci liderow wsrod najbardziej przedsiebiorczych osdb. Dzisiaj, jedna
z najbardziej rozpoznawalnych jest Hampus Jakobsson, ktory jest juz startupowa gwiazda formatu
europejskiego. Jego spotka the Astonishing Tribe zostata kupiona w 2010 r. przez koncern BlackBerry
za 150 mIn EUR?4. Obecnie Jakobsson sam jest juz inwestorem, mentorem oraz zaktada kolejne spotki
technologiczne — przeszedt caty cykl zycia ekosystemu i przekazuje swojg wiedze oraz doswiadczenie
nowym podmiotom. Jest to tez potwierdzenie drugiej tezy Brada Felda — diugiego horyzontu
zaangazowania sie 0sob przedsiebiorczych w tworzenie ekosystemu, gdyz docelowo, nie chodzi tylko
o wzrost gospodarczy na poziomie lokalnym czy regionalnym rozumiany ksiegowo, ale przede
wszystkim o otoczke, ktdéra sprawia, ze region staje sie ,fun place to live and work” (miejscem
przyjemnym do zycia i pracy). Bez szerszego spotecznego odbioru kilku réznych grup spotecznych,
a nie tylko warstwy przedsiebiorcow bedzie to nadal tylko sie¢, klaster biznesu i nauki. Lokalna
spotecznos¢, musi tez zy¢ faktem, ze ich miasto ma site przyciggania (np. przeczytaja w lokalnej
gazecie o stworzeniu 10-20 nowych, wysokoptatnych miejsc pracy dla wykwalifikowanej kadry

23 Philip Cooke, Journal of Open Innovation: Technology, Market, and ComplexityTechnology, Market, and Complexity, 2017,
39
24 http://www.informilo.com/2013/11/top-25-hottest-scandinavian-internet-companies/
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z lokalnych i nie tylko uczelni). Seryjny przedsiebiorca z Malmo, Joel Larsson ttumaczy fenomen
Malmo - Lund tym, ze poczatkowo starano sie robi¢ to samo co robity inne miasta —taczenie startupow
ze startupami, pozniej wspolne wydarzenia dla startupdw i innych podmiotéw, szukanie wspdlnych
tematdow, wyzwan, budowanie wspdlnej marki, z ktora beda sie utozsamiac. Nastepnym krokiem byto
otwarcie sie na swiat zewnetrzny, zapraszanie startupow z innych czesci Szwecji czy Swiata. Zaczeta
tworzyc sie spotecznos¢, ktorej celem byto wzajemne przycigganie inwestordw i wsparcie pod jedna
marka — ekosystemu Malmé - Lund.?S Tak wyksztafcit sie wiasny, autentyczny “model Malmg” 26 czyli
wedtug Jeremie Poiriera — sie¢ wzajemnie wspierajgcych sie aktorow ekosystemu. Jest to o tyle
wazne, ze ekosystem Lund-Malmé funkcjonuje w poblizu jednego z dwoch najwiekszych
ekosystemdw startupowych w krajach nordyckich — Kopenhagi. Bliskos¢ tej metropolii nie
zaszkodzita jednak Lund, a raczej na zasadzie policentrycznosci, nastapit efekt rozlania na (spill-over
effect) na sgsiednie ekosystemy (z Zabrza do Katowic jedzie sie tyle samo, co z Malmo na Kastrup,
miedzynarodowe lotnisko-hub w Kopenhadze).

Kluczowe staje sie wiec stworzenie wtasnej tozsamosci, co niewatpliwie udato sie w Lund i Malmo.
Miasta te staty sie na tyle rozpoznawalnymi markami w startupowym Swiecie, ze w ciggu ostatnich
dwoch lata, przedstawiciele najbardziej rozpoznawalnych w Swiecie startupowym i najwiekszych
funduszy inwestycyjnych — Sequoia i Atomico, odwiedzity wiasnie ten ekosystem. O tym, Ze nie jest
to przypadek moga Swiadczy¢ statystyki — pomiedzy rokiem 2014 i 2016 Lund
i Malmo byty na trzecim miejscu®” pod wzgledem wolumenu inwestycji i wysokosci kapitatu po
Sztokholmie i wspomnianej Kopenhadze a wyprzedzajac stolice — Oslo, i co jest niespodzianka
Helsinki, ktore same sg bardzo preznym osrodkiem innowacji. W samym 2016 r., w Malmé i Lund
dokonano 54 inwestycji na kwote 114 min EUR?® (dla poréwnania Polska w 2016 r. — 79,5 mIn EUR).
Fakt ten oznacza, ze w ciggu kolejnych 24 miesiecy, do Lund i Malmé przyjedzie jeszcze wiecej
funduszy VC i PE chcacych zainwestowac w kolejne rundy startupdw wywodzacych sie z tych miast.

Kompozycja ekosystemu:

Ekosystem startupowy Lund-Malmo sktada sie z ponizszych instytucji (nalezy pamietac, ze nie jest to
lista zamknieta i ekosystem podlega ciggtym przemianom):

* Uniwersytety - sg gtdwnie uwazane za dawcow pomystéw, nowych idei i projektow
(nakfaniane przez przedsiebiorcow do wspdlnych przedsiewziec). Ich wptyw na ekosystem
jest gtdéwnie rozpatrywany dtugofalowo — dostarczajg do ekosystemu wysokiej klasy
absolwentdw i udostepniajg aparature laboratoryjna. Nie odpowiadaja wprost za kreowanie
wzrostu gospodarczego miasta i regionu,

25 How Malmé Startups is gathering the new star businesses, https://www.skane.com/en/how-malmo-startups-is-gathering-
the-new-star-businesses

26 Jeremie Poirier, Wiceprezes organizacji Malmé Startups

77 http://www.investinskane.com/news/number-investments-malmo-area-higher-helsinki-and-oslo

28 https://medium.com/@nordictechlist/malm%C3%B6-lund-tech-in-2016-with-views-for-2017-8baff71abob6

29 Wedtug portalu dealroom.co -
https://app.dealroom.co/markets/countries/funding?utm_content=buffersda6e&utm_medium=social&utm_source=linkedin.co
m&utm_campaign=buffer
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» Park naukowy Ideon w Lund, zarzadzany i utrzymywany przez miasto Lund, Uniwersytet
Lund i Wihlborgs Fastigheter AB. Posiada ponad 120 tys. m*> w pomieszczeniach biurowych
i laboratoriach,

» Potaczenie klastrowe — Medicon Valley z Kopenhagg (o sile tego klastra moze swiadczyc¢ fakt,
ze najwieksza w Europie konferencja poswiecona biotechnologii BIO-Europe po raz pierwszy
w historii zostanie w 2018 r. zorganizowana poza Niemcami, wtasnie w Skanii i Kopenhadze),

= spofecznosc "Malmo startups" zatozona pomiedzy Malmé i Kopenhaga, organizuje spotkania
dla spotecznosci i identyfikuje potrzeby odbiorcow,

* VentureLab — powigzana z Uniwersytetem w Lund spotka o charakterze doradczym
w obszarach transferu technologii i biznesu. Oferuje darmowe biuro na rok dla studentow
i absolwentéw Uniwersytetu w Lund,

= Sten K. Johnson — Centre of Entrepreneurship — cze$¢ wydziatu ekonomii i zarzgdzania
uniwersytetu w Lund,

* @resund Startups — nieformalna, oparta na wolontariacie grupa profesjonalistow integrujaca
$rodowiska startupowe ze Szwecji i Danii,

* Foo Café — miejsce spotkan dla wszystkich zainteresowanych nowymi technologiami
i mediami, oferuje przestrzen na organizacje eventow,

= Startup Dojo — wydarzenie podczas ktdrego raz w miesigcu startupowcy moga powymieniac
sie swoimi doswiadczeniami,

» StartupOl — wydarzenie odbywajace sie raz w miesigcu podczas ktérego startupowcy
spotykaja sie i rozmawiaja o swoich startupach przy przekaskach i drinkach,

» Women Founders Breakfast — pomimo nazwy, wydarzenie ktoére skupia nie tylko
przedsiebiorcze kobiety z sektora wysokich technologii, uczestniczy¢ moga wszyscy
zatozyciele swoich startupdw,

= Silicon Vikings — organizacja non-profit stawiajaca sobie za cel budowanie powigzan,
networking, wymiane doswiadczen wspdlne promowanie startupéw miedzy Doling
Krzemowg a Szwecjy, Norwegig, Danig i Finlandia,

* The Ground - przestrzen co-workingowa w Malmé dla zatozycieli startupow,

» StartuplLabs — inkubator w Malmg, ktoéry oferuje przestrzen do pracy dla startupowcéw lub
osob dopiero planujacych zatozenie wtasnej firmy,

* TPLN - darmowa przestrzen o charakterze prototypowni, dla wszystkich, ktorzy chca
eksperymentowac ze swoimi projektami, ale nie majg wtasnego zaplecza,

= Djakne Kaffebar — kawiarnia, ktora jest miejscem spotkan i pracy dla startupowcow,

* MindPark — przestrzen ponad 2,5 tys. m* w Helsingborgu z samodzielnymi biurami lub po
prostu biurkami dla spotek lub 0séb prowadzacych jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarczy,

* Think Accelerate — inkubator zlokalizowany w Helsingborgu i Landskronie,

» Landskrona Linc—przestrzen biurowa dla startupow oraz oséb dopiero planujgcych zatozenie
firmy,

= Greenroom —inkubator i przestrzen biurowa w Trelleborgu,

* Rainmaking Loft — przestrzen co-workingowa w Kopenhadze (jedna z wielu), sie¢ posiadajaca
swoje oddziaty m.in. w Berlinie i Londynie. Jest zatozycielem programu akceleracyjnego
o zasiegu miedzynarodowym - Startupbootcamp.
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Powyzsze zestawienie pokazuje, ze aby stac sie prawdziwym ekosystemem startupowym, lokalne
instytucje nie moga poprzestac na jednym wydarzeniu i na jednej przestrzeni co-workingowej. Musi
to by¢ cata sie¢ wzajemnie powigzanych wydarzen, instytucji i ludzi.

Temple, USA

Miasto Temple powstato w latach 8o. XIX w. jako jedna z typowych osad kolejowych (railroad town)
na tworzacych sie szlakach transportowych przecinajacych USA wzdtuz i wszerz. Status osady
kolejowej oraz centralne potozenie w stanie Teksas zadecydowaty réwniez o ulokowaniu w Temple
pod koniec XIX w. szpitala obstugujacego budowniczych kolei oraz kolejarzy. To dziedzictwo bardzo
mocno wptyneto na dalsze losy miasta, gdyz dzisiaj to szpitale s3 najwiekszymi w miescie
pracodawcami - Central Texas Veterans’ Hospital (jeden z najwiekszych w USA szpitali dla
weterandw) oraz szpital kliniczny Scott & White Medical Center (facznie zatrudniaja ponad 12 ooo
0s6b). W Temple wskaznik liczby lekarzy na 100 ooo mieszkancow jest rowniez najwyzszy w Teksasie
i jednym z najwyzszych w USA (225 lekarzy na 100 ooo mieszkancows).

Witasnie to srodowisko skupione wokét szpitala klinicznego (Scott & White) uznato w potowie XX w.,
ze aby wywalczy¢ swoje miejsce na mapie ustug medycznych w USA potrzebne jest rozwiniecie
potencjatu badawczo-rozwojowego i podniesienie jakosci ksztatcenia kadry. Powofano tym samym
w latach 70 XX w. nowy wydziat (College of Medicine) na Texas A&M University, gdzie ostatnie dwa
lata toku studidw miaty by¢ realizowane w szpitalu w Temple.

Spotecznosc skupiona wokot szpitali, klinik a takze wiadze miasta nie ustaty w dalszym poszukiwaniu
swojego modelu rozwoju gospodarczego, ktory w jak najwiekszym stopniu wykorzystywatby
przewagi miasta. Aktywnosc ta doprowadzita w 2003 r. do powotania przez wtadze stanu Teksas na
mocy Special District Local Laws Code dystryktu (specjalnej strefy) - The Temple Health and Bioscience
Economic Development District (THBEDD). Byt to pierwszy tego rodzaju, poswiecony aspektom
medycznym dystrykt w Teksasie. Na mocy aktu powotujgcego dystrykt nadano wtadzom miejskim
mozliwos¢ natozenia dodatkowego podatku na swoich mieszkancow (podatku ad valorem — od
wartosci np. nieruchomosci znajdujacych sie na obszarze danego dystryktu), tak by sfinansowac
funkcjonowanie THBEDD. W gtosowaniu, ktdre odbyto sie jeszcze w tym samym roku, rozwiagzanie to
zostato zaaprobowane przez mieszkancow i miasto otrzymato mozliwos¢ finansowania swojego
przedsiewziecia (dodatkowo, finansowane moze byc¢ z prywatnych datkéw oraz z budzetu
federalnego). Dystrykt jest zarzadzany przez Rade Zarzadzajacy, sktadajaca sie z siedmiu osdb -
przedstawicieli lokalnego biznesu wywodzgcych sie z bankowosci, sektora nieruchomosci i $wiata
inwestorskiego. Dziatalnos¢ operacyjng de facto prowadzi dwuosobowy zespdt manageréw
operacyjnych, w tym jeden manager laboratorium (ktére zbudowano w 2013 r. z zebranych srodkdéw).
Roczny budzet tego przedsiewziecia wynosi 1 min USD.

Temple Health and Bioscience Economic Development District sktada sie z trzech réwnolegtych
programow:

» Bioscience Accelerator — jest to program zarzgdzajacy akceleratorem w obszarach bioscience
w Temple,

30
http://www.dartmouthatlas.org/data/table.aspx?ind=136&ch=&loc=45,53,62,71,76,90,114,116,129,146,161,169,202,205,214,
245,290,291,329,339,342,343,349&loct=3&tf=32&fmt=161&sortcol=1&sort=desc
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* Education/Economic Development — jest to program, ktéry zapewnia finansowanie na
dziatania edukacyjne zwigzane z inicjatywami dystryktu, jak rowniez finansowanie (lub inne
zachety) w razie potrzeby dla startupdw przenoszacych sie do Temple, ktére chca
wykorzysta¢ zaplecze laboratoryjne i lokalowe akceleratora — program stypendialny,
program stazowy, wyktady, seminaria,

» Temple Medical & Education District (TMED) — jest to program zapewniajgcy marketing
i ustugi konsultingowe dla partnerstwa ktére powotato TMED, tak by jeszcze lepiej
wykorzystac potencjat tej czesci miasta.

W dokumencie nakreslajgcym strategie miasta do 2030 r., przyjetym w 2008 r., w rozdziale
dotyczacym rozwoju gospodarczego, za gtdwne wyzwania uznano promocje i zwiekszenie zakresu
funkcjonowania dystryktu, jak rowniez za cel postawiono sobie ustanowienie badan w obszarze
technologii systemu opieki zdrowia za jeden z gtdwnych elementow gospodarki miasta, poprzez
wprowadzenie klimatu przedsiebiorczosci do transferu wynikdéw prac B+R z lokalnych uczelni
i szpitali.3*

Dzieki takiej aktywnosci srodowiska medycznego i wtadz miasta udato sie w miedzyczasie,
doprowadzi¢ do uruchomienia dwoch instytucji o charakterze badawczym - Cancer Research Institute
i Center for Regenerative Medicine — obydwa zlokalizowane na kampusie Scott & White West.
Centrum medycyny regeneracyjnej ma za zadanie doprowadzi¢ do wdrozenia do praktyki medyczne;
organow tworzonych w warunkach laboratoryjnych, zgodnych z genotypem pacjenta bez potrzeby
szukania dawcy. Centrum jest wspdlnym przedsiewzieciem uczelni ze szpitalem (Scott & White
Hospital) i dystryktem. Wiadze stanu Teksas przekazaty na poczatek na ten cel 5 min USD w ramach
The Texas Emerging Technology Fund (funduszu inwestycyjnego o charakterze VC powotanego przez
stan Teksas).

W miedzyczasie, w 2006 r. uruchomiono rowniez Texas Bioscience Institute, dzieki Srodkom
i wsparciu Departamentu Pracy, miasta Temple i Scott & White, tak by lepiej przygotowac studentow
do wejscia na rynek pracy w sektorach biotechnologii i medycyny (poza praktyka lekarska).

Dystrykt doprowadzitw 2009 r. do podpisania protokotu uzgodnien (Memorandum of Understanding)
pomiedzy zlokalizowanymiw Temple jednostkami na rzecz budowy i utrzymania zaplecza biurowego
i laboratoryjnego dla uczestnikow akceleratora. Dokument ten podpisaty uczelnie, szpitale oraz
miasto (Baylor Scott & White Health, Texas A&M Health Science Center College of Medicine, Temple
College, Central Texas Veterans Healthcare System of Central Texas, Blackland Research and
Extension Center oraz miasto Temple). Dziekitemu porozumieniu, startupy z obszaru medycyny maja
zapewnione biura i laboratoria do wykorzystania w procesie akceleracji we wczesnej fazie rozwoju
spotki, gdy nie stac ich jeszcze na wtasne przestrzenie (lub jest to niecelowe). Podmioty, ktdre
podpisaty w/w Memorandum sg réwniez partnerami merytorycznymi dla startupdw wchodzacych
w proces akceleracji.

W obszarze zainteresowan dystryktu do udzielenia wsparcia znajduja sie trzy obszary tematyczne
(z punktu widzenia Zabrza wazna decyzja o specjalizacji branzowej): — biotech, bio-health i agri-tech
(innowacje w przemysle rolniczym oraz zywienia). Akcelerator jest otwarty na startupy z catej
Ameryki, jak réwniez z catego Swiata (na chwile obecng w procesie akceleracyjnym znajduja sie

31 Choices 08, City of Temple Comprehensive Plan 2008 — 2030, Rozdziat 7 — Rozwdj gospodarczy,
http://www.ci.temple.tx.us/DocumentView.aspx?DID=1452
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startupy z Temple, jeden z Texasu, jeden z Kalifornii i jeden z Turcji (w procesie oceny). Zarzgdzajacy
akceleratorem poza uczelniami zlokalizowanymi w Temple, poszukujg ciekawych startupow gtéwnie
na konferencjach i wydarzeniach branzowych. Do zachet na ktére moga liczy¢ startupy chcace
przenies¢ sie lub uruchomic swojg dziatalnos¢ w Temple nalezy np. wsparcie kwotg do ok. 44 ooo USD
(w ramach finansowania rundy seed, bez wchodzenia w strukture udziatowa startupu), opfacanie
reklamy, promocji a takze drobnego wyposazenia dla startupu. Istnieje réwniez mozliwosc uzyskania
pozyczki do 100 ooo USD, aby wypetni¢ luke miedzy kolejnymi rundami pozyskiwania inwestorow.
Startupy ponadto moga korzystac z zaplecza biurowego i laboratoryjnego — koszty najmu wynosza
ok. 500 USD miesiecznie (w tym za prad i internet).

W trakcie wywiadu autoréw niniejszej Strategii z jednym z manageroéw zarzgdzajacych Temple Health
& Bioscience Economic Development District, za miare sukcesu tego przedsiewziecia uznano fakt, iz
w ciggu dotychczasowych petnych dwoch lat funkcjonowania akceleratora, udato sie tak poprowadzic
rozwoj startupow, ze generuja juz one dochdd, zaczynaja zatrudniad pracownikdw i mysla o budowie
wtasnych powierzchni laboratoryjnych (wspomniana juz wczesniej przy okazji Lund funkcja promocg;ji
miasta dzieki tzw. success story, oraz budowy pozytywnego klimatu dzieki dobrym wiadomosciom
w lokalnej prasie).

Niewatpliwie czynnikiem, ktory wptywa na sukces Temple jest lokalizacja — blisko do gtéwnych miast
stanu — Dallas, Austin i San Antonio, gdzie swoje oddziaty lub siedziby ma wiele znanych swiatowych
marek z obszaru urzadzen medycznych, farmaceutykdw i badan klinicznych — np. Alcon Novartis,
Medtronic, Abbott, GE Healthcare, Hitachi, Baxter czy Quintiles.

OBAYLOR B scorr&WHITE .
_11. Bulor\otm\\/hm A Y
HEALTH HEALTH Xas «
science BiOSCience
‘ — , Amarillo___ UNT HEALTH SHIMADZU CENTER LL“JJ Catrna
m;zzav T 4T SOUTHWESTERN
g *
o UTHSCT
Lubbock = {

TYLER

FEXAS TICII UNIVERSITY
1E AIH!\(IF\(F\(TVH‘ R

< ASM
HIAIIH
LLJS(HN(:
CENTER

CINE

\'lz'l ILKIN.-\R\ s
MEDICINE

E! Paso Odessa

Collegé Station

=S . / Houston
f‘i;an ‘Antonio \ E Texas Medical Ccntcr

13y :\.[‘ \\‘.\"/‘ > MDAnderson {12y,
! "—Cbr;:us Christi 71\‘, UTMB Lll‘JJ (:ZE:::E

BCM Arlethoiii_q \;\ brc

O @ it waxt Lves e 2
**UT HeaLTH SciENCE CENTER
SN ATONO

1\
TEXAS BIOMEDICAL " McAlleni |
RESEARCH INSTITUTE / - 2

ol
gy &

Temple na mapie ekosystemu medycznego stanu Teksas. (The Texas Biotechnology Industry, 2014,
https://businessintexas.com/sites/default/files/o7/22/14/biotech_report.pdf

Strona 21z 87

Id: 7976C2E6-0C9F-4F47-9204-4F7855D38B23. Uchwalony Strona 22



Temple pozycjonuje siebie jako hub medyczny zlokalizowany w srodku Teksasu. Poziom opieki
zdrowotnej, a takze prowadzone prace B+R na uniwersytecie, w szpitalu klinicznym Scott & White
oraz w Cancer Research Institute i Center for Regenerative Medicine jak rowniez w Texas Bioscience
Institute sprawiajg, iz Temple jest miejscem koncentracji duzej liczby naukowcow, a takze lekarzy na
wysokim poziomie. Dla Zabrza jest to ciekawy przyktad, gdyz przy zblizonym charakterze miasta
(tradycje szpitali, wydziaty medyczne, sgsiedztwo duzych aglomeracji), oznacza¢ moze iz wiasnie to
specjalizacja i stosunkowo srednia wielkos¢ miasta moze stanowi¢ o przewadze przy budowie
prawdziwego ekosystemu startupowego. Tak jak w Lund/Malmé obecnos¢ Kopenhagi ma dziatania
wzmacniajace, a nie ostabiajgce potencjat do zaistnienia na startupowej mapie $wiata, tak Zabrze nie
powinno czu¢ sie zagrozone przez Katowice czy Wroctaw. Mozliwe jest to rowniez dlatego, ze
ekosystemy nie prowadza miedzy sobg walki konkurencyjnej wedtug znanych dotychczas
paradygmatow ekonomii klasycznej, a wrecz przeciwnie — f3czg sie w np. w ramach wspdlnych
wydarzen, konferencji startupowych.

W przypadku Zabrza, kluczowe jednak bedzie jak szybko i w jakiej skali uda sie wytworzy¢
odpowiednia site przyciggania startupow z zewnatrz oraz rozbudzi¢ aktywnos¢ lokalnej kadry
naukowej w kierunku przedsiebiorczosci technologicznej. Dla przyktadu, w Temple, pierwszym
najemcg powierzchni biurowejilaboratoryjnej byt Dr. Jason Huang, kierownik zaktadu neurochirurgii
w Scott & White oraz dyrektor Instytutu Neuronauki, ktory zatozyt startup Neurofront Technology,
rozwijajacy technologie bezinwazyjnych lub matoinwazyjnych urzadzen do monitorowania
wstrzasnien modzgu, udaréw i chordb naczyniowo-moézgowych. Kluczowa rolg dla animatora
ekosystemu w Zabrzu w pierwszym okresie, powinno by¢ wiec promowanie postaw pro-
przedsiebiorczych, oraz zdejmowanie ryzyka z innowatoréw pod postacia, np. nagrod pienieznych,
zapewnienia zaplecza biurowego czy zapewnienia opieki mentorskiej.

Przyktad Temple pokazuje po pierwsze, ze uruchomienie ekosystemu startupowego w pewnych
okolicznosciach moze by¢ skutecznie zainicjowane przez lokalne wtadze. Po drugie, ze przy
odpowiednim wsparciu podmiotow zainteresowanych rozwojem ekosystemu (tu: lokalny samorzad)
spoteczno$¢ startupowa moze sie rozwija¢ nawet przy braku wczedniejszych tradycji
przedsiebiorczosci technologicznej w danym miescie, o ile istnieje merytoryczna baza dla takiego
rozwoju. W przypadku Temple taka baza byty dwa duze szpitale funkcjonujace w miescie od lat. Obie
te przestanki moga byc¢ potwierdzeniem zasadnosci podobnych dziatan w Zabrzu. Warto, aby kroki
podejmowane przez Temple i dziatajgce tam mechanizmy staty sie przedmiotem gtebszej analizy ze
strony wtadz Zabrza.

Akwizgran, Niemcy

Akwizgran to historyczne miasto na prawach powiatu w Niemczech, lezgce w kraju zwigzkowym
Nadrenia Potnocna-Westfalia, potozone bezposrednio przy granicy z Belgig i Holandig. Jest
osrodkiem  przemystu  elektrotechnicznego,  metalowego, maszynowego, kolejowego
i spozywczego. Stanowi takze wezet kolejowy i drogowy. Znajduja sie tu liczne uczelnie, w tym jedna
z najlepszych niemieckich szkét technicznych RWTH (Wyzsza Szkota Techniczna Nadrenii-Westfalii).
Miasto liczy ponad 250 tys. mieszkaricow. Jest znane przede wszystkim jako historyczna siedziba
i miejsce koronacji cesarzy, siegajaca czasow Karola Wielkiego. Obecnie miasto o duzych walorach
turystycznych, kulturalnych, a takze centrum nowoczesnych technologii ogniskujace sie wokot
RWTH.
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Z perspektywy Zabrza, Akwizgran jest interesujace jako znakomity przyktad preznego ekosystemu
przedsiebiorczosci technologicznej, ktory rozwinat sie i funkcjonuje bardzo dobrze w miescie $redniej
wielkosci, ktére swym potencjatem zdecydowanie ustepuje wiodagcym niemieckim ekosystemom,
takim jak Berlin, Monachium czy Hamburg. Ekosystem przedsiebiorczosci technologicznej powstat
w Akwizgranie wokdt RWTH i do dzis to wtasnie uczelnia jest z jednej strony zrodtem znaczacej liczby
przedsiebiorcéw-startupowcdw, a z drugiej — organizatorem szeregu inicjatyw, procesdw i instytuc;ji
wspierajacych spotecznosc startupowg poprzez tworzenie organizacyjnych ram ekosystemu.

Potwierdzeniem powyzszej tezy jest fakt, ze w ciggu ostatnich 25 lat w Akwizgranie powstato okoto
1000 startupow, z czego okoto potowa to spin-offy zatozone przez pracownikdéw naukowych
i studentow RWTH. Dominujg wsrod nich firmy biotechnologiczne, inzynieryjne i informatyczne.
O roli, jaka Akwizgran odgrywa na mapie niemieckich i europejskich innowacji, méwig dane zebrane
przez OECD (patrz tabela na stronie 12) wskazujace, ze miasto to jest na czwartym miejscu
w Niemczech (po Stuttgarcie, Mannheim i Monachium) i na 14 miejscu na Swiecie w przeliczeniu liczby
patentéw na jeden milion mieszkancow.

Aktywnym graczem wspierajgcym rozwoj startupow w Akwizgranie (i catym regionie) sa réwniez
wiadze Nadrenii-Westfalii. Jednym z dziatan prowadzonych przez wifadze lokalne jest serwis
internetowy??, zawierajacy szereg informacji o startupach, wydarzeniach i zyciu spotecznosci. Kolejna
inicjatywa witadz lokalnych jest uruchomienie sieci punktow informacyjnych STARTERCENTER NRW
(pie¢ takich punktéw znajduje sie w rejonie miasta), ktére zapewniaja przedsiebiorcom bezptatna,
kompleksowg informacje o zasadach zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a takze
doradztwo w zakresie informacji niezbednych w poczatkowej fazie funkcjonowania firm
technologicznych.

Jednak zasadniczym centrum zycia startupow technologicznych, w tym biotechnologicznych, jest
zdecydowanie RWTH. Dla wsparcia naturalnego potencjatu ponad 40-tysiecznej rzeszy naukowcow
i studentdw uczelnia podjeta szereg inicjatyw wspierajgcych rozwdj spotecznosci startupowej. Do
najwazniejszych nalezy zatozony w 2000 r. przy RWTH Aachen Entrepreneurship Center. Centrum
pomaga rocznie 30-40 startupom zaktadanym przez studentow oraz kadre naukowa i badawcza,
poprzez kompleksowe doradztwo miedzy innymi w zakresie oceny pomystéw, przygotowaniu
biznesplanu, dostepu do ekspertdw, poszukiwaniu partneréw biznesowych, inwestordw itp. Dzieki
bliskiej wspotpracy z Niemiecka Izbg Handlowa oraz lokalnymi bankami, Centrum zapewnia
startupom powstatym na RWTH kompleksowe wsparcie w wejsciu na rynek i pozyskaniu kapitatu.

Kolejnymi ciekawymi inicjatywami uczelni wzmacniajgcymi spotecznosé startupowa Akwizgranu jest
wymiana startupow z wiodacg izraelska politechnikg Technnion, realizowana w ramach partnerstwa
tych uczelni i przy okazji generalnej wymiany studenckiej. Poswiecona startupom (przedsiebiorcom
technologicznym) strona internetowa RWTH prezentuje opis najlepszych powstatych na uczelni
startupdw, wsrdd ktorych znaczaca czesc stanowia startupy biotechnologiczne. Uczelnia organizuje
rowniez konkurs dla najlepszych spétek spin-offowych (The Spin-off Award) zatozonych na RWTH.
Laureaci moga liczy¢ na szczegdlne wsparcie uczelni w rozpoczeciu dziatalnosci gospodarcze;j.
Waznym statym elementem ekosystemu zorganizowanym przez RWTH jest inkubator StartLab,
przewidziany gtownie dla firm z branzy IT. Potozony w samym centrum miasta StartLab oferuje

32 http://www.nrw-startups.de/
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firmom zatozonym przez naukowcoéw i studentow RWTH 180 m*> nowoczesnej powierzchni co-
workingowej wyposazonej adekwatnie do oczekiwan firm informatycznych.

Oprécz statych dziatan programowych, uczelnia, miedzy innymi dzieki siatce réznorodnych
partnerstw, wspiera wydarzenia stymulujgce rozwoj spotecznosci startupowej w miescie. Przyktadem
moze by¢ zorganizowany niedawno w Akwizgranie przez High-Tech Grinderfonds (HTGF) ,Life
Science Pitch Day” (prezentacja startupdw branzy technologicznej), typowe wydarzenie spotecznosci
startupowej, na ktdrym oprdcz przedsiebiorcow zawsze dobrze reprezentowane jest srodowisko
inwestoréw, aniotéw biznesu i funduszy inwestycyjnych. HTGF jest duzym publiczno-prywatnym
funduszem typu venture z siedzibg w Bonn, zatozonym przez federalne Ministerstwo Gospodarki,
jeden z niemieckich bankdw i 12 partnerow przemystowych, takich jak BASF, Bosch czy Carl-Zeiss,
dysponujacym aktywami o wartosci ponad pét miliarda Euro. Fundusz od lat wspotpracuje z RWTH
w ramach programu partnerskiego, co w naturalny sposéb buduje baze kapitatowa dla akademickich
spotek spin-offowych oraz buduje kulture poruszania sie po swiecie kapitatowym.

Powstaty wysitkiem uczelni, miasta i wtadz regionalnych ekosystem startupowy Akwizgranu,
koncentrujacy sie m. in. na obszarach biotechnologii i energetyce odnawialnej, zapewnia startupom
kompleksowe wsparcie poprzez zapewnienie przestrzeni co-workingowych, utatwionego dostepu do
srodkéw publicznych na finansowanie innowacji, szkolen z zasad zaktadania i prowadzenia firm.
Uzupetnieniem tych dziatan jest program akceleracyjny Rockstart, ktéry w ramach 150-180 dniowych
cykldw szkoleniowych grupuje startupy tematycznie i pomaga im w ramach dedykowanego
programu przygotowac sie do dziatalnosci biznesowej. Kolejnym akceleratorem dziatajgcym w tym
regionie jest Sparkcity. Od strony komunikacyjnej, spotecznos¢ startupowa miasta spaja dedykowana
grupa na portalu Facebook (Aachen Startups).

Z perspektywy Zabrza i potencjalnego rozwoju zabrzanskiego ekosystemu startupowego nalezy
odnotowac po pierwsze kompleksowos¢ dziatan zmierzajacych do ufatwienia startu mtodym
technologicznym przedsiebiorcom w Aachen. Po drugie wazne jest wskazanie, ze jest to ekosystem,
ktdéry powstat wysitkiem instytucji publicznych — przede wszystkim uczelni, wspieranej przez wtadze
regionalne. Potwierdza to teze, ze nawet mniejsze miasta, bez duzych tradycji i mocnych graczy
w branzach wysokotechnologicznych, moga z sukcesem zbudowa¢ dobrze funkcjonujaca
spoteczno$¢ startupowq, odnoszaca sukcesy w komercjalizacji nowoczesnych technologii, o ile
w sposob kompleksowy i konsekwentny beda prowadzone dziatania wspierajace powstanie takiej
spotecznosci. Warunkiem koniecznym jest jednak z jednej strony istnienie naturalnej bazy, z ktorej
mogliby sie rekrutowac przedsiebiorcy, z drugiej strony istnienie animatora, ktory wziatby na siebie
ciezar prowadzenia inicjatyw prowadzacych do powstania, a nastepnie rozwoju takiego ekosystemu.
W realiach Akwizgranu zaréwno bazg, jak i animatorem jest wiodgca niemiecka uczelnia RWTH.
W przypadku Zabrza — bazg dla powstawania spotek powinno by¢ Srodowisko akademickie
zabrzanskich uczelni oraz naukowe instytutdw i szpitali klinicznych zlokalizowanych w Miescie.
Animatorem dziatan okotostartupowych powinny byc wtadze Miasta.

Boston, USA

Boston nalezy od lat do czotowych Swiatowych osrodkow akademickich ze wzgledu na lokalizacje
dwoch z najbardziej prestizowych uczelni Swiata — uniwersytetu Harvarda i najlepszej uczelni
technicznej $wiata® - Massachusetts Institute of Technology (MIT). Cho¢ same uczelnie i ich

33 http://news.mit.edu/2017/qs-ranks-mit-world-no-1-university-2017-18-0608
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laboratoria oraz szpitale kliniczne zlokalizowane sg zaréwno w Bostonie jak i w Cambridge
(miejscowosci zlokalizowanej po drugiej stronie Charles River), przyjeto sie uwaza¢ aglomeracje
Bostonu za jeden ekosystem. Podczas drugiej wojny Swiatowej Boston wyspecjalizowat sie w osrodek
zwigzany z elektronika, technologiami telekomunikacyjnymi oraz cyfrowymi. W pdzniejszych latach
przemyst zaczat dalej sie specjalizowac w zakresie software i technologii medycznych, co zwiekszyto
przyptyw inwestycji typu venture capital w regionie. Wieloletnia wspotpraca uczelni, doskonata baza
akademicka, jakos¢ absolwentow oraz silnie zakorzenione postawy przedsiebiorcze (tzw. Yankee
ingenuity — stereotyp na temat osob zamieszkujgcych obszar Nowej Anglii podkreslajacy zyciowa
zaradno$¢, samodzielnos¢, poszukiwanie rozwigzan), baza kliniczna, dostep do nowoczesnych
technologii z biegiem czasu doprowadzity do stworzenia jednego z najlepszych ekosystemow
medycznych na swiecie. Przemyst urzagdzen medycznych rozwinat sie pod koniec lat 70. XX wieku,
opierajac sie na mocnym przemysle software i hardware. Przemyst biotechnologiczny pojawit sie
w regionie w potowie lat 8o. i swdj poczatek zaczerpnat z badan uniwersyteckich przechodzac
nastepnie do okresu intensywnego rozwoju, ktérego kulminacja byt w latach go. i na przetomie wieku
udziatBroad Institute (wspdlny instytut badawczy MIT, Harvarda i jego pieciu szpitali klinicznych) jako
kluczowej jednostki w najwiekszym w historii nauk o zyciu, miedzynarodowym projekcie badawczym
dotyczacym poznania ludzkiego genomu (Human Genome Project) o budzecie 3 mld USD. Pozyskana
wiedza, a takze rozwdj nowych technologii, pozwolity ,bostoriskim” uczelniom jeszcze raz stanac¢ na
czele nowej rewolucji w medycynie — metodzie CRISPR/Cas, ktéra ma potencjat do zredefiniowana
podejscia do chorob i leczenia pacjentdw — precyzyjnym, szybkim edytowaniu gendéw. Obydwie
uczelnie rozpoczety rowniez inicjatywe zmierzajacg do wspotpracy wszystkich zaangazowanych
w badania nad CRISPR podmiotéw do wypracowania jednolitego i wspolnego standardu swobodnego
dostepu na zasadzie licencji niewytacznych Ilub licencji akademickich dla wszystkich
zainteresowanych dalszymi badaniami lub zastosowaniami komercyjnymi3*.

Poza wyzej wymienionymi uczelniami, szpitalami (79 szpitali zrzeszonych w ramach Digital Health
Cluster, dziatajagcych w stanie Massachusetts) ekosystem wsrod interesariuszy obejmuje rowniez
czotowe na S$wiecie korporacje farmaceutyczne oraz producentéw sprzetu medycznego (Merck,
Pfizer, GE Healthcare, Baxter, Amgen) oraz skupia ponad 5oo firm biotechnologicznych?*, ponad 300
firm z dziedziny technologii cyfrowych zwigzanych ze zdrowiem i odpowiada za zatrudnienie ponad
95 tysiecy osob na terenie stanu Massachusetts, co sprawia ze ten sektor ma najwiekszy udziat we
wzroscie PKB w regionie i zapewnia zatrudnienie jednej na szes¢ oséb w stanie. PKB na gtowe
mieszkanca Massachusetts wzrost w latach 1997-2015 0 30,9% i byt to drugi po Kalifornii najszybszy
wzrost gospodarczy wsrod wszystkich stanow USA w tych latach. Dodatkowo w regionie bardzo
dynamicznie rozwijajg sie klastry oprogramowania, robotyki, cyberbezpieczenstwa oraz big data,
stanowigce komplementarne uzupetnienie dla ekosystemu startupow biomedycznych. Stan, ale de
facto Boston, wygenerowat na przestrzeni lat 2013-2016 podwojenie inwestycji typu VC w startupy
z3 mld USD do 6 mld USD (wykres ponizej).

34 https://www.broadinstitute.org/news/broad-institute-mit-and-harvard-joins-discussions-create-worldwide-crispr-casg-
licensing-pool
35 https://masstech.org/sites/mtc/files/documents/IndustrySectors/Digital%20Health%20Pitch%20Deck.pdf
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VCInvestment
Massachusetts, 2005-2015
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Zrédto: ANNUAL INDEX of the MASSACHUSETTS INNOVATION ECONOMY, 2016, str 52

Interesujace jest to, ze zanim oficjalnie zaczeto moéwi¢ o istnieniu ekosystemu medycznego
w Bostonie (czy szerzej w stanie Massachusetts), istniato juz ponad 4oo firm, zatrudniajacych ok
40,000 pracownikow na stanowiskach wymagajacych wysokich kwalifikacji, ktére miaty do czynienia
z sektorem urzadzen medycznych, natomiast pozostawaty "ukryte" w innych branzach: materiatowe;j
(np. producenci plastiku) czy urzadzen elektronicznych. Ich wtasciciele i menedzerowie nie
wspotpracowali ze sobg, choc niewatpliwie taka wspotpraca miataby sens zwazywszy na to, ze
spotykali sie z tymi samymi ograniczeniami i wyzwaniami. Dopiero zidentyfikowanie i nazwanie
klastra medycznego, powotanie do zycia stowarzyszenia MassMedic zapoczatkowato rozwoj tego
sektora gospodarki. Powyzsze, wskazuje na to, ze czesto potencjat ekosystemu moze byc
nieoptymalnie wykorzystany o ile jego zasoby pozostajg ukryte.3® Ekosystem bostoriski dowodzi
rowniez, jak istotng role petnig w rozwoju ekosystemdw startupowych duze przedsiebiorstwa. Bez
obecnosci takich pracodawcow jak wymieni wczesniej czy Philips, Boston Scientific, Novartis oraz
Sanofi, z ktérych kazdy zatrudnia na terenie Bostonu czy okolic powyzej 1000 pracownikdow,
ekosystem startupow medycznych w tym regionie nie rozwijatby sie tak szybko. Kazda z ww. firm
wspotpracuje z lokalnymi jednostkami naukowymi, jest zaangazowana w ramach akceleratoréw czy
inkubatorow i co niemniej wazne, sama jest zarowno tworcg jak i odbiorcg innowacji.

36 Michael E. Porter "On Competition. Updated and Expanded Edition" Harvard Business School Publishing Corp. , 2008, str.
220
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Telekomunikacja

Ustugi doradcze
Think tanki
Instytuty badawcze
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Zaawansowany sprzet
komputerowy

Uczelnie Oprogramowanie

Powigzania miedzysektorowe w Massachusettss?

Ekosystem startupowy Bostonu sktada sie z nastepujacych instytucji i wydarzen (nalezy mie¢ na
uwadze, ze ze wzgledu na rozmiar tego ekosystemu, wybrane zostaty najwazniejsze instytucje
wydarzenia):

= Klastry

Massachusetts Life Science Center (MLSC) to agencja wspierajaca innowacje i komercjalizacje
nauk przyrodniczych. MLSC jest odpowiedzialny za realizacje inwestycji dotowanych ze stanu
Massachusetts w wysokosci 1 mld USD wspierajacych inicjatywy zwigzane z naukami
przyrodniczymii medycyng,

Massachusetts Medical Device Industry Council (MassMEDIC) jest organizacjg zrzeszajaca
producentow sprzetu medycznego, dostawcodw oraz powigzanych grup non-profit w rejonie
Massachusetts, obejmujaca 350 cztonkéw w tym takze programistow, instytucje badawcze
i osrodki akademickie,

Mass Biotechnology Council - MassBio zrzesza ponad 1000 firm biotechnologicznych, instytutéw
akademickich, fundacji zwigzanych z ochrona zdrowia i innych organizacji zajmujacych sie
naukami przyrodniczymi i opieka nad pacjentami. Uczestnicy grupy MassBio otrzymuja rabaty na
zakupy w ramach klastra, a takze mozliwosc udziatu w wydarzeniach edukacyjnych, programach
rozwoju i wsparcia przedsiebiorczosci.

37 [bidem, str. 258
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= Akceleratory

Mass Challenge jest najwiekszym na $wiecie akceleratorem dla startupow, zajmujacym
czotowe miejsce w rankingach swiatowych. Oryginalnie byt wspierany ze srodkéw stanowych
i miasta Boston. Akceleruje 128 firm rocznie, sposrod 2200 aplikujacych. Dotychczas wspart
835 startupow, ktdre facznie zebraty 1,12 mld dolaréw funduszy od inwestoréw i ktére znaczaco
wptywaja na rozwdj lokalnego ekosystemu przektadajac sie na stworzenie 6500 miejsc pracy,

PULSE@MassChallenge - nowa inicjatywa z ramienia Mass Challenge nakierowana na
wsparcie startupow z dziedziny e-zdrowia. PULSE zapewnia dostep do laboratoridw i biur,
mentordw, oraz bardzo ukierunkowang pomoc ze strony najlepszych szpitali stanowych,
korporacji z branzy medycznej, sponsoréw indywidualnych oraz partneréw ze strony miasta
i stanu,

Techstars to jeden z najbardziej znanych akceleratorédw na S$wiecie zatozony przez
legendarnego inwestora VC — Brada Felda (wspomnianego w rozdziale 3.2). Akcelerator
oryginalnie nie pochodzi z Bostonu, zostat zatozony w 2006 r. w Colorado, ale ma swoje
przedstawicielstwa w czotowych osrodkach startupowych na swiecie (obecnie w 16 miastach
w tym Paryz, Dubaj, Berlin, Londyn) oraz ponad 8 lokalizacji tylko w USA,

Bolt - akcelerator majacy swoja siedzibe zaréwno w Bostonie jak i w San Francisco, wspiera
startupy z pogranicza hardware oraz software. Posiada doskonale wyposazone studio
pozwalajace na tworzenie prototypow, w czym pomagaja inzynierowie zatrudnieni na petny
etat przez akcelerator. Bolt inwestuje od 100 doso0 tys. dolarédw w startupy, ktore przyjmuje
do akceleracji.

NeuroLaunch - akcelerator dla startupow z obszaru neurologii. Przez 9o dni akceleracji
zapewnia dostep do ponad 120 ekspertow z dziedziny neurologii oraz inwestorow.

» Inkubatory w Bostonie oferuja wspolng przestrzen biurowa dla startupdw, organizujg spotkania
spotecznosci, gwarantujg dostep do mentorow branzowych oraz organizujg regularne demo-
days, ktdre przyciggaja inwestordw, prase i ekspertdw. Wsrod najpopularniejszych inkubatorow
mozna wyroznic:

Greentown labs — ponad 3000m* powierzchni do eksperymentowania i projektowania
prototypow dla startupdw zajmujacych sie energig odnawialng,

The Engine — inkubator wspierany przez uczelnie MIT, dla startupow ktdre chcg zmierzy¢ sie
z trudnymi inzynieryjnie wyzwaniami z zakresu biotechnologii, produkgji, czystej energii,
robotykiiloT (tzw. Internet Rzeczy),

UMass Venture Development Center oraz M2D2 — Inkubatory skoncentrowane na startupach
z branzy biotechnologicznej. Posiadajg program sciggania najlepszych mentordw z zagranicy
zapewniajac im wize. Oferujg pomoc w pisaniu grantow, dzieleniu sie wiedzg medyczng oraz
wsparciem prawnym.

= Miejsca/przestrzenie

Cambridge Innovation Center — Venture Café - Kendall Square to $ciste centrum Cambridge, tuz
obok wydziatéw i laboratoriow MIT, gdzie swoje biura posiadaja najszybciej rozwijajace sie
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startupy technologiczne oraz inwestorzy venture capital. Na tym placu zlokalizowane jest
Cambridge Innovation Center (CIC) — kilkupietrowy biurowiec udostepniajgcy pomieszczenia na
biura, strefy co-workingowe, sale konferencyjne. CIC organizuje Venture Cafe, najbardziej
rozpoznawalne cotygodniowe spotkanie networkingowe w Bostonie, na ktére przychodzi ponad
300-400 0s0b, w tym inwestorzy, naukowcy, przedstawiciele miedzynarodowych korporaciji,
startupowcy, administracja lokalna oraz przede wszystkim goscie z zagranicy, ktérzy wtasnie
odwiedzaja Boston (np. przedstawiciele administracji lokalnej z innych panstw czy przede
wszystkim startupowcy),

Lab Central - jest to potaczenie laboratorium, akceleratora i inkubatora. Zawiera infrastrukture
laboratoryjng oraz przestrzen biurowa dla startupdw rozwigzujgc tym samym problem
absolwentéw z posiadaniem dostepu do przestrzeni laboratoryjnej w odpowiednich cenach.
Logistyka zamdwien do laboratoriow jest obstugiwana przez Lab Central, dzieki czemu ze
startupowcow zdjeta jest duza czesc biurokracji. Dominuje praktyka otwartych drzwi i duza ilos¢
wydarzen integracyjnych dla najemcéw oraz spotkania ze sponsorami i mentorami. Lab Central
wspotpracuje ze sponsorami zapewniajgcymi gotowke badz ustugi, ktorzy utrzymuja dziatalnosc¢
Lab Central oraz wspieraja startupy merytorycznie podczas wydarzen integracyjnych.

= [|nstytucje

MIT Technology Review to magazyn naukowy powiazany z uczelnig MIT, ktdry publikuje artykuty
na temat przetomowych technologii nieprzerwanie od 1899 roku. MIT Technology Review
angazuje sie w przedsiewziecia wptywajgce na rozwdj naukowcow oraz przedsiebiorcow z catego
Swiata. Od 1999 roku magazyn organizuje konkurs Innovators under 35, dla najlepszych
naukowcow z catego swiata ponizej 35 roku zycia. W ramach wspierania przedsiebiorcow powstat
program MIT Enterprise Forum, ktéry w wielu krajach prowadzi dziatalnos¢ akceleracyjng dla
naukowcow i przedsiebiorcdw, zapewniajac dostep do miedzynarodowej sieci mentoréw oraz
ekosystemu bostonskiego,

MIT Industrial Liaison Program to odpowiednik Centrum Transferu Technologii dla uczelni MIT,
program ktdry zrzesza absolwentdw oraz innych mentoréw do wsparcia obecnych przedsiewziec
spin-off na MIT. W programie zapisanych jest ponad 200 firm, ktére optacajg swoje cztonkostwo.
Spotecznos¢ MIT ILP jest odpowiedzialna za okoto 40% wszystkich darowizn przekazywanych na
rzecz uczelni MIT, oraz finansowanie wielu badan przeprowadzanych na tej uczelni. MIT ILP
zatrudnia okoto 20 specjalistow, ktorzy s3 odpowiedzialni za wyszukiwanie i nawigzywanie
wspotpracy miedzy firmami cztonkowskimi a naukowcami z MIT. Instytucja prowadzi takze baze
danych na temat badan prowadzonych na MIT, co pozwala firmom szybciej identyfikowac
obszary ich zainteresowan oraz potencjalnej wspotpracy.

Dodatkowe inicjatywy publiczne i prywatne wspierajace rozwoj sektora zdrowia i biotechnologii:

* Massachusetts eHealth Institute at MassTech - agencja stanowa wspierajaca inicjatywy
z pogranicza ochrony zdrowia i informatyki,

* MassVentures - stanowy fundusz Venture Capital, dziatajacy od 38 lat, inwestujgcy w firmy
na wczesnym etapie rozwoju (seed),

* Massachusetts Tech Transfer Center - stanowe centrum transferu technologii specjalizujace
sie w materiatoznawstwie, technologiach komputerowych, energii oraz biotechnologii,

Strona 29z 87

Id: 7976C2E6-0C9F-4F47-9204-4F7855D38B23. Uchwalony Strona 30



= MassDevelopment TechDollars - program pozyczek dla instytucji nonprofit na inwestycje
w technologiczne startupy,

* Health Policy Commission Healthcare Innovation Investment Program - program
przeznaczajacy srodki oraz zachecajacy dostawcow, placowki zdrowotne oraz firmy
medyczne do inwestowania w innowacje usprawniajgce opieke zdrowotng,

* The MassTech Intern Partnership - program wspierajgcy firmy cyfrowe grantami do
wysokosci 4800 USD, z czeSciowym przeznaczeniem na wynagrodzenia dla studentéw-
praktykantow z uczelni w Massachusetts,

= The Global Entrepreneur in Residence Program - inicjatywa majaca na celu pomoc
utalentowanym przedsiebiorcom zosta¢ w Massachusetts i zdoby¢ wize H-1B w USA,

* MassTAG: the Massachusetts Life Sciences Center — instytucja prowadzaca program
grantowy wspierajacy przenosiny startupéw medycznych do Massachusetts w celu
utworzenia nowych miejsc pracy.

Z punktu widzenia Zabrza, waznym przestaniem po analizie Bostonu, powinno by¢ to, ze duze
innowacyjne firmy maja olbrzymia role do spetnienia w rozwoju ekosystemoéw. Dolina Lotnicza
w Rzeszowie rozwineta sie w oparciu o inicjatywe dwoch podmiotéw - firm Pratt&Wittney (ktora
przejeta dawne WSK Rzeszow) oraz Goodrich Aerospace (obecnie obydwie firmy naleza dla koncernu
UTC), a dzis obejmuje juz ponad setke réznych podmiotow, wiekszych i mniejszych. Analogicznie
firma Medtronic, ktdra jest szczegdlnie interesujgcym przyktadem, jako czotowy na swiecie producent
stymulatoréw serca, zaangazowata sie w tworzenie klastra medycznego w Minneapolis. Dzis,
zatozony w 1949 r. przez inzyniera pracujacego na czesc etatu w szpitalu w Minneapolis, Medtronic
zatrudnia na catym swiecie kilkanascie tysiecy pracownikéw. Co wazniejsze z perspektywy Zabrza,
w regionie Minneapolis istnieje dzi$ ok. setki przedsiebiorstw zatozonych przez bytych pracownikéw
Medtronic, a wszystkie z nich s3 zaangazowane w rozwdj klastra urzadzen medycznych.3®

Podsumowanie kluczowych informacji

Na podstawie czterech powyzszych przyktadéw, mozna sformutowac nastepujacy liste
powtarzajacych sie lub podobnych dziatan oraz inicjatyw (ktére oczywiscie w odpowiedniej skali
trzeba by uruchomi¢ w Zabrzu), ktére doprowadzity lub prowadza do powstania prawdziwego
ekosystemu startupowego:

= ekosystem startupowy jest zjawiskiem o charakterze kompleksowym — wyzej wymienione
miasta i/lub funkcjonujagce w nich jednostki postawity na szereg konsekwentnie
realizowanych dziatart angazujacych rézne kategorie uczestnikow,

= Zrodtem sukcesu jest udostepnienie powierzchni do pracy zaréwno o charakterze biurowym,
jak i ze wzgledu na specyfike branzowa, laboratoryjng — np. w ramach udostepnienia
czasowego za darmo lub w ramach preferencyjnych stawek,

* oprocz twardych, namacalnych wktadéw, niezbedny jest tez szereg dziatann miekkich
angazujacych cata lokalna spotecznos¢ — wydarzenia branzowe, programy akceleracyjne,
programy grantowe (lub konkursy z nagrodami pienieznymi), mentoring, szkolenia (gtéwnie
z zakresu biznesu, komercjalizacji, pozyskiwania kapitatu), konkursy prezentowania swoich
projektow (pitch), spotkania z przedsiebiorstwami oraz inwestorami,

38 jbidem, str. 255
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= dziatania promocyjne miasta — scigganie i zachecanie do lokowania swoich dziatow B+R
miedzynarodowych koncernéw,

» szukanie efektu synergii z innymi, lokalnymi osrodkami miejskimi,

= poszukiwanie wspodtpracy z czotowymi zagranicznymi osrodkami startupowymi, wymiana
miedzy uczelniami,

* animowanie lokalnego srodowiska przedsiebiorcow i naukowcéw w celu wyksztatcenia
liderow tych srodowisk,

* aktywna dziatalno$¢ w internecie, portalach spotecznosciowych.
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4. Czynniki warunkujace sukces przedsiewziecia

4.1. Sytuacja wyjsciowa — analiza obecnego stanu w zakresie wsparcia i kreowania
innowacyjnosci i transferu wiedzy w Zabrzu

4.1.1. Potencjalni interesariusze zabrzanskiego ekosystemu startupow —ich obecne
role i zadania

Obecny system wsparcia i rozwoju innowacyjnych przedsiewzie¢ w jednostkach skupionych w Zabrzu
zdominowany jest przez dwie grupy podmiotéw: jednostki naukowe (w tym uczelnie i instytuty
badawcze) oraz szpitale. Obydwie z tych grup sa bardzo aktywne w zakresie uczestnictwa
w projektach badawczo-rozwojowych, nie tylko w zakresie badan podstawowych, ale réwniez
w zakresie prac rozwojowych blizszych rynkowi. Ze wzgledu na specyfike tych podmiotéw — gtoéwnie
Slaskiego Uniwersytetu Medycznego a takze Slaskiego Centrum Chordb Serca jak i Szpitala
Miejskiego oraz Specjalistycznego — ich role, zadania i odpowiedzialnosci sg scisle okreslone do
spetniania swych statutowych celdw czyli ksztatcenia lekarzy oraz leczenia pacjentdéw (realizacja
kontraktow z NFZ). Na ten moment, niewielki jest ich potencjat, przynajmniej na razie, do wpisania
sie w klimat ruchu startupowego. Niemniej jednak, jednostki te bardzo aktywnie uczestnicza
w projektach badawczych nastawionych na komercjalizacje ich wynikdéw. Kluczowym wydaje sie
jednak, ze mimo kilku wyjatkow, popetniany jest ten sam, powszechny w Polsce, btad, ,produkcji”
patentow na potki. Sytuacje pogtebia rowniez motywacja wtadz uczelni i wydziatow kierowana tzw.
Impact Factor, tym samym koncentracja na publikacjach, przy braku zasadniczej motywacji i zachet
systemowych do komercjalizacji wynikéw badan, prowadzenia w tym kierunku kariery badacza
(podejmujacego ryzykowne, niszowe tematy), a docelowo przedsiebiorcy-startupowca.

Na tle nie tylko Zabrza, ale i Polski pozytywnymi przyktadami moga by¢ Wydziat Inzynierii
Biomedycznej Politechniki Slaskiej a takze Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii. To wtasnie Fundacja
Rozwoju Kardiochirurgii wydaje sie mie¢ najdtuzsza historie w funkcjonowaniu na styku nauki
i biznesu o charakterze wdrozeniowym - POLCAS czy komory wspomagania serca, ktore siegaja
poczatku lat 9o XX wieku, a takze Robin Heart. Fundacja prowadzi réwniez projekty komercyjne jak
i posiada dwie wydzielone spotki — Intra-Cordis (zarzadza systemem POLCAS) oraz Homograft (bank
tkanek posiadajacy status NZOZ), jednak zadnej z nich nie mozna zdefiniowad jako typowego
startupu. FRK posiada kolejke projektow, z ktérych mozna by wydzieli¢ spétki typu spin-off lub spin-
out o charakterze typowo startupowym. Scenariusz ten nie jest wykluczany, ale zalezy
w duzej mierze od potencjatu rynkowego dla planowanych rozwigzan.

Z pewnoscig, czynnikiem wzmacniajgcym potencjat Miasta do stworzenia prawdziwego ekosystemu
startupowego jest sita i natura powigzan zaréwno formalnych jak i nieformalnych pomiedzy
kluczowymi interesariuszami dzisiejszego srodowiska. Z przeprowadzonych w Zabrzu wywiaddéw
wynika, ze zaréwno Wydziat Inzynierii Biomedycznej Politechniki Slaskiej jak i Slaski Uniwersytet
Medyczny, Slaskie Centrum Choréb Serca oraz Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii i Kardio-Med
w roéznych konfiguracjach wystepuja we wspodlnych projektach konsorcjalnych (gtdwnie projekty
realizowane w ramach programu STRATEGMED Narodowego Centrum Badan i Rozwoju). Niektore
z tych jednostek naleza do tych samych klastréw a wraz z Instytutem Techniki i Aparatury Medycznej
nalezg do Obserwatorium Med-Silesia. Sam ITAM moze by¢ bardzo wartosciowym sktadnikiem
zabrzanskiego ekosystemu, gdyz poza faktem, ze w Polsce istnieje jeszcze tylko jeden instytut
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o podobnej roli i charakterystyce, ITAM wnosi bardzo cenne kompetencje (wyznaczenie
i przeprowadzenie $ciezki certyfikacji wyrobu medycznego), ktére moga decydowac o sukcesie lub
porazce w komercjalizacji nowego produktu/ustugi w obszarze zdrowia. ITAM jest tez bardzo
aktywnym cztonkiem lokalnego srodowiska —inicjowat wiele lokalnych przedsiewzie¢, jak na przyktad
klaster Med-Silesia, ktéry ma status Krajowego Klastra Kluczowego. Wspomniane SCCS, do
przysztego ekosystemu moze wnies¢ dobrg praktyke, wypracowana w tej jednostce — wydzielenia
specjalnego dziatu, ktory zdejmuje z naukowcow i lekarzy z tej jednostki obowiazki formalno-prawne
(co$ jak Lab Central w Bostonie), ktore sg nieodtacznym elementem realizacji projektow
wspotfinansowanych z funduszy UE. Na tle wielu innych jednostek naukowych czy podmiotéw
publicznych uczestniczacych w projektach B+R jest to jeden z nielicznych wyjatkéw, bardzo
pozytywnie oceniony w trakcie wywiadu.

Naturalnym zwornikiem dla rozwoju ekosystemu w pierwszym jego okresie mogtaby byc¢ aktywna
rola Kardio-Medu, ktéry faczy w sobie, poprzez uktad wspotwtascicielski Miasto, Fundacje Rozwoju
Kardiochirurgii oraz Fundacje Slgskiego Centrum Chordb Serca. Kardio-Med tworzy dzisiaj w Zabrzu
podwaliny pod naturalng platforme taczaca etap badan i rozwoju z etapem wdrozeniowym. Warto
zaznaczyc, iz realizowane przy udziale Kardio-Med projekty nie weszty jeszcze w faze komercjalizacji.
Na chwile obecng Kardio-Med zapewnia wysokiej klasy powierzchnie laboratoryjne (w standardzie
GMP) wraz z wyposazeniem, a takze blok operacyjny i zespot poradni. Kardio-Med jest rowniez
organizatorem corocznej, interdyscyplinarnej konferencji MedTrends, ktéra ,ma na celu wymiane
wiedzy i doswiadczeri pomiedzy przedstawicielami sektora nauki, medycyny, nowych technologii
i rozwiqzan telemedycznych oraz Swiata biznesu z Polski i innych krajow europejskich na temat
wdrazania i kierunkdw rozwoju nowoczesnych rozwigzar w medycynie, ze szczegdlnym uwzglednieniem
e- im-Zdrowia.”® Z punktu widzenia budowy ekosystemu startupéw waznym elementem konferencji
MedTrends jest czes¢ poswiecona startupom podejmujacym tematy medyczne oraz na styku
medycyny i np. technologii ICT. Sg to warsztaty oraz konkurs, w trakcie ktdrego oceniane s3
prezentowane pomysty. W ocenie organizatorow, z kazdg edycja nastepuje naturalny proces wzrostu
jakosci zgtaszanych i prezentowanych startupow — warto zaznaczy¢, ze w wiekszosci sg to jednak
spotki pochodzace nie tyle spoza samego Zabrza, ale spoza $laska. W planach jest wprowadzenie
bardziej rozbudowanych i interaktywnych warsztatow potaczonych z eksperckim coachingiem.
Dobrym prognostykiem jest sita przyciggania ciekawych startupow, natomiast w dtuzszej
perspektywie kluczowe bedzie zapewnienie takich warunkow, aby te startupy pomyslaty, nawet jesli
nie o przeniesieniu swojej siedziby do Zabrza, to chociaz ulokowania w nim czesci swojej aktywnosci
czy procesow, doktadajac sie do rozwoju tkanki budujacej ekosystem na bazie osob kreatywnych,
przedsiebiorczych, gtodnych wyzwan i ciekawych (dociekliwych).

Niewatpliwie przewaga konkurencyjng Zabrza w budowaniu ekosystemu innowacji i startupdw moze
okazaé sie wspodlne centrum badawcze Wydziatu Inzynierii Biomedycznej Politechniki Slaskie
i koncernu Philips. W ramach wspétpracy w 2020 r. powstanie Slaskie Centrum Inzynierskiego
Wspomagania Medycyny i Sportu, sktadajace sie z 11 laboratoriéw. Podstawowym zadaniem
Centrum bedzie dziatalnos¢ B+R oraz wdrozeniowa w obszarach biomateriatow, biomechatroniki,
atakze telemedycyny. Stata obecnos¢ jednego bardzo dobrze rozpoznawalnego na Swiecie koncernu,
moze w przysztosci stanowi¢ efekt zachety dla innych. Natomiast juz teraz WIB POLSL posiada
doswiadczenie w realizacji bezposrednich zlecen z przemystu, a takze tworzenia interdyscyplinarnych

39 http://medtrends.pl/o-konferencji/
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zespotow, dla zlecen i projektdw zaktadajacych prace nad wyrobami medycznymi klasy llb i powyzej,
sktadajacych sie z inzynierdw, lekarzy i np. komisji bioetycznej. W czasie toku studiéw na kierunkach
prowadzonych na WIB POLSL, studenci realizujg przedmioty z zarzadzania wtasnoscig intelektualna
czy wdrazaniem wyrobu medycznego. W opinii pozostatych interesariuszy, WIB POLSL jest niezwykle
aktywnym aktorem w dziataniach na rzecz budowy kultury innowacyjnosci i wspotpracy w Miescie.

Pozytywnym, ale niestety jednostkowym przyktadem zaangazowania sie duzego przedsiebiorstwa,
jest spotka ELZAB SA, ktora aktywnie uczestniczy w dyskusjach Srodowiska na styku
przedsiebiorczosci i innowacji. Firma jest bardzo swiadoma zachodzacych proceséw i wyscigu
technologii, szuka swoich nisz, jest otwarta na model wspodtpracy oparty na ,,otwartych innowacjach”,
szczegolnie w obszarze telemedycyny. Zaleta firmy jest wieloletnie doswiadczenie w projektowaniu,
konstrukgji i sprzedazy elektroniki. Co wiecej, ELZAB SA jest gotowy wypracowac z otoczeniem
model wykorzystania powierzchni biurowej o wielkosci 550 m?, ktdry mozna by zaaranzowac na strefe
co-workingows, lub osobne biura, dla startupdw o specjalizacji wpisujacej sie w technologiczne
zamierzenia firmy. Realizacja tej inwestycji przez ELZAB stanie sie de facto waznym krokiem
w budowie infrastruktury dla spotecznosci startupowej w Miescie i wpisze sie w realizacje planowane;j
Strategii, co jest tym cenniejsze, ze inicjatywa i finansowanie inwestycji pochodzi z sektora
prywatnego. Z tego powodu plany ELZAB zastuguja na wsparcie Miasta i zintegrowanie ich
z pozostatymi dziataniami.

Aktywna role w budowaniu szeroko rozumianej kultury przedsiebiorczosci petni oddziat
Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci w Zabrzu. Wspodlnie z Powiatowym Urzedem Pracy
prowadzg szkolenia dla 0séb chcgcych zatozy¢ wiasng dziatalnos¢ gospodarczg. Dotychczas odbyty
sie dwie edycje szkolen. AIP udato sie namowi¢ lokalnych przedstawicieli Srodowiska biznesowego
(réwniez prawniczego) do omowienia poszczegolnych zagadnien w toku szkolen. Ciezko bytoby
jednak te przedsiewziecia zakwalifikowac jako element ekosystemu przedsiebiorczosci
technologicznej wysokiego ryzyka. Dziatania AIP s3 jednak pierwszym z wielu krokéw, do budowania
zrozumienia potrzeb inkubacji i akceleracji oraz wsparcia finansowego przedsiebiorcow
podejmujacych sie komercjalizacji innowacyjnych produktow/ustug.

Bioragc pod uwage obecny, niski stan przedsiebiorczosci technologicznej w Zabrzu, wydaje sie
oczywiste, ze kluczowa role w pierwszym etapie budowy ekosystemu wspierania innowacji
i startupow bedzie musiato odegrac¢ Miasto. Warto wiec podkresli¢, ze zwrdcenie sie ku startupom
i innowacjom, nie jest dla Miasta czyms$ zupetnie nowym. Od kilku lat Zabrze bardzo chetnie
wykorzystuje innowacyjne technologie w celu usprawnienia zycia mieszkaricom, a w szczegdlnosci do
obstugi i wsparcia sektora gospodarczego. W ramach ,e-Zabrze - Strategia budowy Spoteczenstwa
informacyjnego miasta Zabrze do roku 2020+", Miasto planuje miedzy innymi: Elektroniczne Biuro
Obstugi Klienta czy Inteligentne sterowanie oswietleniem ulicznym na terenie Miasta. Zrealizowano
juz wdrozenie platformy HelpDesk*° oraz hotspotdw. Miasto wdrozyto rdwniez Kompleksowy System
Obiegu Dokumentow w Gminie Zabrze w powigzaniu z SEKAP, dzieki ktéremu udostepniono e-ustugi
dla przedsiebiorcéw w formie on-line, 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu, bez wychodzenia zdomu.

Dzieki aktywnosci na polu wdrazania ustug opartych na innowacyjnych technologiach Miasto
otrzymato m.in. tytut ,Krajowego Lidera Innowacji i Rozwoju w 2012 r., nagrode ,Lider informatyki”
przyznana w 2013 r. w kategorii ,Sektor Publiczny” oraz wyrdznienie w konkursie ,Lider miejskich

40 Zatgcznik do Uchwaty Nr XXXVIl/412/17 Rady Miasta Zabrze z dnia 13 lutego 2017 r.
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innowacji” za realizacje projektow IT i zastosowanie nowoczesnych rozwigzan wpisujgcych sie w idee
inteligentnego miasta/gminy — ,smart city” w 2015 r. Postawa taka buduje kulturowa gotowosc
i otwartos¢ na zmiane myslenia niezbedna do stania sie ekosystemem startupowym.

Wsrod dziatan miasta, ktére moga by¢ zakwalifikowane do proceséw niezbednych do powstania
ekosystemu startupowego, wspierajacych kulture przedsiebiorczosci zaliczy¢ mozna:

= Zabrzanski Biznesplan — konkurs dedykowany dla oséb planujgcych rozpoczac dziatalnosc
gospodarcza,

* Spotkanie Sniadanie - cykliczne spotkania odbywajace sie w miesigcach letnich, ktérych
celem jest m.in. integracja przedsiebiorcow,

= Zabrzanska Atena - wyrdznienie przyznawane przez Prezydenta Miasta Zabrze od 2012 r.
w dziedzinie Gospodarki i Przedsiebiorczosci oraz Nauki i Medycyny m.in. dla
przedsiebiorcow, ktoérych dziatalnos¢ wptywa na pozytywny odbiér Miasta w Polsce i za
granicg,

* Laury Umiejetnosci i Kompetencji — cykliczne wydarzenie organizowane przez Regionalng
Izbe Gospodarcza w Zabrzu, ktore integruje srodowiska gospodarcze, kulturalne
i przedstawicieli korpusu dyplomatycznego. Podobnie jak w przypadku Zabrzanskiej Ateny,
nagradzane s3 firmy i osoby zastuzone dla promowania Zabrza i budowy jego potencjatu
spoteczno—gospodarczego.

Miasto wspiera rowniez udziat przedsiebiorcow w misjach gospodarczych i spotkaniach
miedzynarodowych przedsiebiorcéw, konferencjach, targach, spotkaniach B2B.

Dla koordynowania dziatan wspierajacych lokalng przedsiebiorczos¢ powotano w 2013 r. z inicjatywy
Prezydenta Miasta Zabrzanskie Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci. ZCRP zajmuje sie wsparciem
i kompleksowa obstuga przy rejestracji, zawieszaniu i wyrejestrowaniu dziatalnosci gospodarczej.
Petni tez role doradcza dla osob planujacych zatozenie dziatalnosci gospodarczej, udziela informacji
oinstrumentach wsparcia finansowego na rozpoczecie i rozwoj dziatalnosci gospodarczej. Misjg ZCRP
jest réwniez tworzenie programow z zakresu pomocy przedsiebiorcom i wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci (szkolenia) a takze koordynacja dziatan zwigzanych z organizacja konkursu
.Zabrzanski Biznesplan”. Zadania te jednak nie s dedykowane dla konkretnych grup
przedsiebiorcdw, wzgledem stopnia ich innowacyjnosci. Oferta skierowana jest do wszystkich
zainteresowanych, tym samym ma charakter bardzo generalny.

W trakcie badania nie zidentyfikowano startupdw, w rozumieniu definicji przytoczonych w drugim
rozdziale niniejszego dokumentu z branzy medycznej lub okotomedycznej majacych swoja siedzibe
w Zabrzu.

4.1.2. Infrastruktura czasu wolnego w Zabrzu jako czynnik wspierania rozwoju
ekosystemu startupowego

Jednym z elementow sprzyjajacych tworzeniu ekosystemu startupowego jest atrakcyjnos¢ miasta dla
jego mieszkancow, jakosé zycia i swoista ,moda” na dane miasto. Trzeba przy tym pamietac, ze cechy
te w niektdrych sytuacjach sg niekoniecznie rozumiane w tradycyjny sposob. Spotecznosé startupowa
tworzy specyficzny mikroklimat, zblizony do akademickiego i naturalnie sie z nim przenikajacy,
w ktérym np. dostepnos¢ oddolnych inicjatyw i miejsc zwigzanych tzw. ,offowg” kulturg jest
istotniejsza niz obecnos¢ renomowanych jednostek kulturalnych takich jak filharmonia czy opera.
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Przyktadem odmiennego od tradycyjnego sposobu oceny atrakcyjnosci miasta jest Berlin, miasto
niekoniecznie uwazane za szczegdlnie atrakcyjne z perspektywy turystycznej, a jednoczesnie jest
bardzo wysoko oceniany jako miejsce do zycia przez studentdw i mtodych przedsiebiorcéw. Decyduja
o tym takie cechy jak otwartos¢, kosmopolitycznos¢ miasta, gestos¢ niedrogich, popularnych
restauracji, bardw, klubdéw, liczba oddolnych inicjatyw kulturalnych, jakos¢ komunikacji publicznej,
pozwalajacej na fatwe poruszanie sie po miescie bez samochodu.

Z tej perspektywy Zabrze wcigz ma przed sobg duzo zadan do wykonania, aby stac sie miastem
atrakcyjnym dla spotecznosci startupowcow (i ich rodzin). Miasto oferuje oczywiscie niezbedng
infrastrukture zaréwno w zakresie komunikacji miejskiej (autobusowa i tramwajowa), jak i w zakresie
kultury i rozrywki — Dom Muzyki i Tanca, Teatr Nowy, Filharmonia, Multikino, brak jest jednak duze;j
liczby miejsc kulturalnych, rozrywkowych i gastronomicznych charakterystycznych dla osrodkdéw
akademickich i startupowych. Warto jednak zauwazy¢, ze tego typu miejsca powstaja, przyktadami
sg Centrum Kultury Wiatrak, czy Szyb Maciej, gdzie obok wytwornej restauracji powstata przestrzen
publiczna z niedroga gastronomia, ktorg wtasciciele przeznaczaja na wydarzenia kulturalne,
artystyczne, spoteczne czy rozrywkowe w klimacie, ktory przycigga zwykle ludzi mtodych
i kreatywnych. Tego typu inicjatywy sg szczegdlnie cenne i powinny by¢ wspierane przez samorzad
Miasta.

Niezaleznie od powyzszych uwag nalezy podkreslic, ze Zabrze z pewnoscig nie jest pustynig
kulturalng czy rozrywkowa. Miasto oferuje wysokiej klasy atrakcje przynajmniej w dwdch obszarach
— sport wyczynowy i turystyka postindustrialna. Trudno jest znalez¢ w Polsce miasto, w ktorym klub
pitkarski odgrywatby tak silng role w budowaniu tozsamosci lokalnej i w tak duzym stopniu
przyczyniata sie do promocji miasta, jak robi to klub Gornik w Zabrzu. Dzieki Gornikowi mieszkaricy
nie tylko Zabrza, ale wielu innych miast Gérnego Slaska maja mozliwo$¢ regularnego ogladania na
zywo meczow Ekstraklasy i to co wazne na nowoczesnym i bardzo funkcjonalnym stadionie. Ten
segment atrakcyjnosci Miasta uzupetniajg pitkarze reczni Goérnika Zabrze, ktorzy regularnie grajg w
Superlidze.

Kolejng, obok pitki noznej, rozpoznawalng marka Zabrza s3a atrakcje turystyki postindustrialne;.
Inwestycje w takie obiekty jak Kopalnia Guido, Sztolnia Krélowa Luiza, w szczegdlnosci potaczone
w jeden kompleks turystyczny, sg unikalng atrakcjg nawet na mapie Gdrnego Slaska bogatego
w zabytki kultury technicznej. Trzeba jednak pamieta¢, ze tego typu atrakcje turystyczne nie
podnosza zasadniczo jakosci zycia mieszkancow (z wyjatkiem przeznaczonego dla dzieci Parku 12C
w kompleksie Sztolni Krélowa Luiza), gdyz sg one przeznaczone raczej dla turystow. W tym
kontekscie, z perspektywy wptywu inwestycji w turystyke na atrakcyjnos¢ miasta do statego
zamieszkania przez mtodych i kreatywnych ludzi, kluczowym wyzwaniem Zabrza jest dostosowanie
bazy noclegowej do ambicji Miasta. Zabrze, pod warunkiem, ze wspomniane atrakcje zostang
odpowiednio wypromowane w catym kraju, ma juz atuty, ktore zacheca turystow do odwiedzenia
Miasta na kilka godzin. Zbyt mata jest obecnie oferta Miasta, zeby skorzystac z noclegu. Ten kierunek
powinien zosta¢ wziety pod uwage. Pozostanie turystow przynajmniej na jedng dobe wymusi
powstanie bogatszej i zroznicowanej cenowo oferty gastronomicznej. Moze réwniez pomodc
wykreowac turystyczno-rozrywkowe centrum miasta, ,rynek/agore”, ktorej dzisiaj w Zabrzu brakuje.
Stymulowanie tego typu proceséw moze w dtuzszym czasie stopniowo wykreowac ,mode na Zabrze”
jako dobre miejsce do zycia.
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W przypadku Zabrza, wszystkie powyzsze uwagi nalezy jednak analizowac w kontekscie Miasta jako
czesci metropolii Slaskiej. Ze wzgledu na tatwos¢ dojazdu (15 min samochodem praktycznie
z wszystkich slaskich miast) wszystkie braki Miasta moga by¢ uzupetniane poprzez oferte miast
sgsiadujacych. Specyfika branzowego ekosystemu medycznego i bardzo mocna oferta merytoryczna
Miasta w tym zakresie powoduje, ze nie nalezy wykluczac sytuacji, w ktorych przedsiebiorcy beda
wybierac np. Katowice jako miasto do mieszkania, a Zabrze jako miejsce prowadzenia dziatalnosci.

4.1.3. Obecna marka Miasta

Industrialna historia Miasta, przemiany gospodarcze, ktére dotycza Gdrnego Slaska, wszystkie
zjawiska opisane powyzej powodujg, ze Zabrze nie jest dzis z pewnoscig marka przyciagajaca nowych
mieszkancdw. Jest to w duzym stopniu konsekwencja catoéciowej percepcji Gérnego Slaska,
postrzeganego bardzo czesto z perspektywy upadajacego przemystu wydobywczego oraz realnych
problemdéw gospodarczych i spotecznych, ktére dotycza regionu. Z tego obrazu, w powszechnej
opinii, pozytywnie wytamuja sie dwa gdrnoslaskie miasta. Pierwszym sg Katowice, jako stolica
regionu, w ktdrej coraz wiecej dzieje sie w obszarze kultury (np. Off Festival), kongreséw i konferencji
(np. EKG), sportu (wydarzenia rangi mistrzostw $wiata czy Europy), a szereg inwestycji (NOSPR,
Muzeum Slaskie, Centrum Kongresowe, Rondo Sztuki, przebudowa Al. Korfantego) catkowicie
zmienita percepcje atrakcyjnosci centrum miasta. Z perspektywy Zabrza, ciekawszy jest drugi
przyktad — Gliwice. Miasto, ktére od lat jest postrzegane jako dynamicznie rozwijajace sie
gospodarczo, a w konsekwencji — spotecznie. Sukces ten oparty byt poczatkowo
o rozwoj specjalnej strefy ekonomicznej (z kluczowa inwestycjg Opla) dzi$ w bardzo duzym stopniu
oparty jest o rozwoj mtodych firm technologicznych. Gliwice od wielu lat konsekwentnie buduja
percepcje miasta przyjaznego nowym technologiom. Miasto posiada dwa skupiska firm
technologicznych o ponadregionalnej rozpoznawalnosci — Techno Park i Nowe Gliwice, ktore
przyciagaja firmy z branzy ICT, gier komputerowych, producentéw drondw, czy drukarek 3D.

Jak wspomniano, dzisiejsza marka Zabrza opiera sie¢ w duzym stopniu na sporcie —dawne europejskie
sukcesy Gornika Zabrze i dzisiejsza dos¢ mocna pozycja klubu z pewnoscia promuja wizerunek
Miasta. Drugim filarem wizerunku Miasta jest medycyna. Powszechnie faczony z Zabrzem prof.
Zbigniew Religa (istotne znaczenie miat film ,Bogowie”) jest symbolem znakomitej reputacji
zabrzanskiej kardiochirurgii. Symbolicznym potwierdzeniem dzisiejszych fundamentédw marki Miasta
jest fakt, ze wérdd czterech polskich honorowych obywateli Zabrza jest jeden polityk, jeden pitkarz i
dwadch kardiochirurgow. Dzisiejsze Zabrze ma oczywiscie rowniez potencjat oparcia swojej marki na
trzecim filarze — turystyki postindustrialnej, ale do tego konieczna jest jednak po pierwsze
ogolnopolska promocja istniejacych juz atrakgji, a po drugie powstanie infrastruktury towarzyszacej
—bazy noclegowej, gastronomiczneji kulturalnej dla turystow.

Jednym z zasadniczych celéw proponowanej Strategii jest nie tylko wzmocnienie marki Miasta jako
.centrum medycznego”, ale przede wszystkim jej uzupetnienie jako Miasta przyjaznego dla
przedsiebiorcdw rozwijajgcych technologie medyczne. Dzisiejszy wizerunek moze przyciggac
pacjentdw (najlepsza kardiologia w Polce), ale nie jest to powod do przeniesienia sie do Zabrza.
Kluczem jest otworzenie sie srodowiska medyczno-naukowego na przedsiebiorcow oraz
konsekwentna polityka Miasta z jednej strony wspierajgca mtode firmy z branzy medycznej,
a z drugiej konsekwentna promocja Zabrza jako miasta przyjaznego takim przedsiebiorcom.
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4.2.0Obserwacje na podstawie przeprowadzonych wywiaddw i zebranych ankiet.

24 maja 2017 r. odbyty sie w Urzedzie Miasta Zabrze warsztaty z przedstawicielami kluczowych
instytucji dla analizy potencjatu Miasta w tworzeniu ekosystemu dla powstawania i rozwoju
startupow. W trakcie warsztatu, na podstawie ankiet** oraz formularza badajacego postrzeganie wiz;ji
i roli w przysztym ekosystemie, pozyskano ogolng wiedze pozwalajacg na zdiagnozowanie sytuacji
obecnej. Uczestnicy warsztatu wywodzili sie gtéwnie ze srodowiska akademickiego (Politechnika
Slaska, Slaski Uniwersytet Medyczny), medycznego (Slaskie Centrum Chordéb Serca, Fundacja
Rozwoju Kardiochirurgii, Szpital Miejski w Zabrzu, Szpital Specjalistyczny w Zabrzu), Naukowego
(Instytut Techniki i Aparatury Medycznej, Kardio-Med), instytucji otoczenia biznesu (Akademickie
Inkubatory Przedsiebiorczosci) i w niewielkim stopniu biznesowego (ELZAB SA). W okresie czerwiec
—sierpien 2017r. przeprowadzono 14 wywiaddw** z wyselekcjowanymi, kluczowymi interesariuszami
obecnego srodowiska technologiczno-medycznego Zabrza.

Na podstawie warsztatow, uzyskanych ankiet i przeprowadzonych wywiadéw, mozna wysnuc
nastepujace wnioski dotyczace obecnej sytuacji Zabrza jako miasta, w ktorym istniejg podwaliny dla
stworzenia systemowego wsparcia do rozwoju przedsiebiorczosci technologicznej:

* Wysoko oceniana jest przez uczestnikow obecnego srodowiska aktywnosé Miasta w zakresie
animowania wspotpracy miedzy roznymi instytucjami naukowymi, badawczymi oraz
medycznymi. Integracji poszczegolnych instytucji sprzyja fakt, ze jest to stosunkowo
niewielkie srodowisko, ktére podejmuje wiele wspdlnych dziatan, co Swiadczy o duzym
zaufaniu i dobrym klimacie do dziatan aktywizujgcych. Zaangazowanie Miasta we wsparcie
kluczowych inicjatyw wzmacnia efekty poszczegdlnych dziatan w srodowisku. Wsrod
jednostek, z ktorymi zostaty przeprowadzone wywiady jednoznacznie odnotowalismy
docenienie przychylnosci wtadz Miasta. Z ankiet i wywiadow wynika rowniez, ze
interesariusze oczekuja dalszego zaangazowania sie miasta w kreowanie warunkéw do
rozwoju gtebszych powigzan, ktdére z biegiem czasu moga przeksztatci¢ sie w ekosystem
startupowy,

= Zaréwno z ankiet jak i przeprowadzonych wywiadéw wynika wysoka ocena potencjatu
i zaplecza badawczego wsrdd zabrzanskich uczelni i instytutow badawczych. Wskazywano,
ze moze ono stuzy¢ do wsparcia znacznie szerszego zakresu dziatalnosci niz obecnie
prowadzony. Niewatpliwg przewagg Zabrza, na ktorg zwracali uwage ankietowani jest ilos¢
i koncentracja wysokiej klasy osrodkow naukowych i szpitali,

= Wazna obserwacjg jest fakt, ze zlokalizowane w Zabrzu jednostki naukowe s3 bardzo
aktywne pod katem uczestnictwa w projektach badawczych w tym w projektach
konsorcjalnych, rowniez z udziatem przedsiebiorcdw. Korzystajg z wielu zréddet finansowania,
prawie wytacznie o charakterze dotacyjnym, gtownie finansowanych ze srodkéw NCN, NCBiR
i RPO,

» Stosunkowo rzadko projekty badawcze realizowane przez zabrzanskie instytucje maja
klarowny cel komercyjny, a nawet jesli maja, to w bardzo niewielu przypadkach sciezka
komercjalizacji jest klarownie zdefiniowana. W niektdrych przypadkach instytucje naukowe
lub medyczne wprost przyznaja, ze nie maja wiedzy i doswiadczenia w komercjalizacji
efektow ich badan naukowych, pomimo tego, ze wiedzg, ze maja one taki potencjat. Brakuje

41 Wz0r ankiety znajduje sie w zatgczniku - rozdziat 7.6
42 Wzor karty wywiadu znajduje sie w zatgczniku — rozdziat 7.7
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tez wymiany doswiadczen miedzy interesariuszami odnosnie komercjalizacji i wspotpracy na
styku nauka-biznes,

* Pomimo dos¢ dobrych kontaktéw ogdlnych pomiedzy poszczegdlnymi instytucjami Swiata
medyczno-naukowego Zabrza oraz pomimo dobrej wspdtpracy w wielu inicjatywach (np.
konferencje, sympozja naukowe, roznego rodzaju spotkania  Srodowiskowe),
z przedstawionych nam opinii wynika, ze jednostki te nie do korica majg peten obraz
aktywnosci naukowo — badawczej pozostatych podmiotéw. Nasuwa sie oczywisty wniosek,
ze nie jest wykorzystywana potencjalna synergia wynikajaca ze wspolnych badan, tworzenia
multidyscyplinarnych zespotéw, wspdlnych przedsiewzie¢ badawczych faczacych kilka
zabrzanskich instytucji,

» Bardzo wazng obserwacja jest fakt, ze zaden z ankietowanych nie korzystat z finansowania
kapitatowego — aniotéw biznesu czy funduszy typu Venture Capital. Praktycznie nie istnieje
w srodowisku zabrzanskim zjawisko komercyjnego finansowania zespotéw badawczych,

=  Waznym obszarem wskazan w ankietach i wywiadach byty wewnetrzne deficyty
kompetencyjne i organizacyjne poszczegolnych interesariuszy. Po pierwsze wskazywano, ze
wséréd motywatorow do prowadzenia prac badawczo rozwojowych z mozliwoscia
komercjalizacji dominuje reaktywny model ,pull” — dostepnos¢ srodkdw na finansowanie
okreslonej dziatalnosci motywuje do podjecia dziatan. Rzadziej pojawia sie model ,push”,
kiedy najpierw jest dobry pomyst z potencjatem rynkowym, do ktérego szuka sie zrédet
finansowania. Wskazywano na brak doswiadczen, wiedzy, kompetencji prawnych,
finansowych i biznesowych koniecznych do wyjscia na rynek z efektami prac badawczych,
a takze na brak srodkéw finansowych aby taka wiedze pozyska¢ na zewnatrz. W wielu
przypadkach wewnetrzne regulaminy, zasady wspodtpracy i procesy nie przystaja do
rzeczywistosci, nie wspieraja realnie wspotpracy na styku nauka-biznes. Nie zawsze istniejg
mechanizmy motywujace do stworzenia oferty rynkowej czy to w zakresie analiz i ustug
badawczych, czy to nawet komercyjnego udostepnienia sprzetu lub laboratoriow. W wielu
jednostkach nie ma tez wypracowanych dobrych wzorcéw zarzadzania stworzong wtasnoscig
intelektualna. Czu¢ jednak wsrdd kadry zarzadzajacej respondentdw potrzebe zmian w tym
zakresie, tak, aby zmniejszy¢ dystans i nie odstawac¢ od poréwnywalnych zagranicznych
instytucji,

= Respondenci wskazali mozliwe obszary wsparcia dziatania Miasta, ktore mogtyby wesprzec
ekosystem technologicznej przedsiebiorczosci w Zabrzu. Jednym z nich sg zwolnienia
z podatkow lokalnych dla dziatalnosci w omawianym zakresie. Kolejnym wskazanym
postulatem byto zapewnienie, przynajmniej okresowe pomieszczen mieszkalnych
przedsiebiorcom lub pracownikom naukowym przenoszgcym swoja dziatalnos¢ do Zabrza lub
okresowo prowadzgcym prace badawczo-rozwojowe w Zabrzu. Postulowano, aby Miasto
byto rowniez facylitatorem — posrednikiem stymulujacym spotkania srodowiska zwigzanego
z innowacjami i komercjalizacjg oraz sponsorem/organizatorem konferencji i szkolen w tych
obszarach. Pojawiat sie takze postulat stworzenia miejskiej przestrzeni do rozwoju innowacji,
na przyktad prototypowni, miejsca do testowania pomystow. Interesariusze zgtaszali tez
oczekiwanie od Miasta zapewnienia ustug prawno-doradczych w zakresie przepisow
zwigzanych z komercjalizacjy, zarzgdzaniem prawami wtasnosci intelektualnej. Ze strony
Srodowiska akademickiego pojawita sie réwniez propozycja rozwazenia uruchomienia
kierunku biomedycyna, umozliwiajagcego kontynuowanie kariery absolwentom nie tylko
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w zawodzie lekarza, ale réwniez badacza z perspektywa na realizacje projektéw od badan
podstawowych po wdrozenia. Tego typu inicjatywa moze byc rowniez wsparta przez Miasto,

» Jako najwazniejszy problem obecnej sytuacji i jednoczesnie ograniczenie w budowie
przysztego  ekosystemu, respondenci wskazali brak zaangazowania lokalnych
przedsiebiorcow i przedsiebiorstw we wspotprace z osrodkami naukowymi i badawczymi
w zakresie komercjalizacji wynikow prac naukowych i proceséw badawczych. Zjawisko to jest
oczywistg konsekwencja fatwo zauwazalnej, dysproporcji pomiedzy ogromnym potencjatem
srodowiska naukowego i medycznego w Zabrzu a niktym potencjatem innowacyjnego,
technologicznego biznesu. W efekcie nie wyksztafcity sie tez samoistne mechanizmy
wspotpracy na linii nauka-biznes. Wtasnie przetamanie tej dysproporcji, poprzez
stymulowanie powstawania nowych i przenoszenia sie do Zabrza istniejacych mtodych,
kreatywnych firm z branzy technologii medycznych i okotomedycznych jest zasadniczym
celem proponowanej Strategii. Drugim elementem jest wypracowanie (poczatkowo
wysitkiem Miasta) statych mechanizmdw inicjujacych i wspierajgcych wspotprace srodowiska
naukowego i biznesowego w celu rozwoju technologii powstajacych i komercjalizowanych
w Zabrzu.

4.3. Wnioski

W Zabrzu obecna jest bardzo mocna reprezentacja swiata nauki, w szczegdlnosci kierunkdéw
medycznych i okotomedycznych (nadreprezentacja wzgledem pozostatych sektorow). Stanowi to
dobry punkt wyjscia dla zasilania ekosystemu w nowe projekty, rozwigzania, patenty do
skomercjalizowania, tworzenie spotek typu spin-off i spin-out, dostep do kadry naukowej, dostep do
puli talentédw, dostep do zaplecza laboratoryjnego i sprzetowego (SUM, WIB POLSL, Kardio-Med,
SCCS), doswiadczenie w aplikowaniu i realizacji projektéw badawczych. Niewatpliwg zaleta jest
rowniez obecnos¢ i tym samym dostep zaréwno do pacjentow jak i wiedzy i doswiadczenia
klinicznego poprzez SCCS, Szpital Miejski czy Szpital Specjalistyczny, co przy wdrazaniu produktéw
oraz ustug dla przysztych startupdw medycznych i okotomedycznych moze okazac sie kluczowe.
Przewaga ta natomiast niwelowana jest przez bardzo niska aktywnos¢ lokalnego srodowiska
przedsiebiorcéw do podejmowania tematow z obszaru wysokich technologii. Rdwniez, poza jedna
firma, nie zidentyfikowano zaangazowania sie duzych przedsiebiorcéw do wsparcia lokalnego
$rodowiska innowatordw. Przeciwdziata¢ temu ma zaangazowanie i wysitki wladz Miasta w
promowaniu

i wspieraniu postaw przedsiebiorczych. Powotano dedykowang jednostke wspierajaca
przedsiebiorcdw, organizowany jest konkurs na biznesplan, a takze spotkania integrujgce srodowisko
przedsiebiorcow. Wszystkie te dziatania s3 dobrym prognostykiem na przysztos¢, jednak na chwile
obecna nie s3 dedykowane dla tej grupy odbiorcow, ktéra w niedalekiej przysztosci moze stad sie
zatozycielami spotek technologicznych.

Powaznym brakiem w Zabrzu jest rowniez deficyt przestrzeni do pracy dla startupowcdw — na wzor
Strefy Startup w Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym czy Inkubatora Przedsiebiorczosci
w Gdyni lub Miejskiej Przestrzeni Co-workingowej w Lublinie. Drugg duza przeszkods, jest brak
programu akceleracyjnego stanowigcego pierwszy krok do wyksztatcenia warstwy nowego typu
przedsiebiorcow i innowatorow w Zabrzu —na wzoér programu Startups Wanted w Gdyni czy WAW.ac
w Warszawie. Najpowazniejszg jednak przeszkodg jest brak srodowiska inwestoréow i mentoréw
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finansujacych oraz wspierajacych projekty wysokiego ryzyka, tym samym brak kompetenc;ji
i doswiadczenia w prowadzeniu przedsiewzie¢ w innym niz dotacyjny modelu (odmienne podejscie
do odpowiedzialnosci, elastycznosci wydatkowania srodkéw, myslenia  strategicznego
wymuszajacego planowanie kolejnych rund inwestycyjnych). Dodatkowo, Miasto musi réwnolegle
zadba¢ o wypracowanie odpowiedniej marki, sity przyciagajacej kreatywnych i ambitnych
innowatordw, nawet jesli nie do osiedlenia sie na state, to przeniesienia badz uruchomienia swojej
firmy na terenie Miasta, do czego skusi¢ moze bliskos¢ powierzchni laboratoryjnych oraz innego
zaplecza technicznego, jak i Srodowiska — tygla - w ktorym twdrczo rozwigzuje sie problemy, szuka
finansowania i ekspansji zagraniczne;.
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Legenda:

.

Obeeny, ale niewystarczajgcy

- Brak

Pula talentow

« Ponad 2000 stedentdw
= Uznana kadra naukowa na
SUM | PSS WIB

+ Kadra badawcza w FRE,
ITAM, SCCS

« Stolica polskig]
kardiochirurgii

Platformy wepidpracy/Klastry

+ Brak cyklicenych, staheh

spotkaf dia catego frodowlska
rabrzafiskiego reigeanego

z preedsiabiorczofoly technologicang
+ Obserwatorium Med-Silesia

Infrastruktura)
Lak

= Wysokiej klasy laboratoria
dastapne ne SUM, PS WIB,
FRE, Kardio-bMed

= Powstajace sapleces lab
na SUM w ramach
Regionalnych Agend
Maukowo-Badawczych

Obstuga startupu/Ustugi

« Zabrzafskie Centrum
Rozwoju Przedsigbiorczodel
* Jjadno okienko®

Wydarzenia

+ Zabrzariski biznasplan
« Mad-Trands

Inkubatorf
prrestrzen do pracy

+ Potencjalna rola dla ELZAB
+ Brak
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Inwestarzy
(Venture Capital, seed)

+ Brak migdrynarodawych
duzych przedsigbiorstw
techralagicenych

= Jedyny ZRangazowany
wirodowiska B+R+Inrowacje
podmiot = ELZAB

+ Dudy potencjat - Centrum
Philips
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5. Analiza potencjatu miasta Zabrze do zaistnienia na mapie

ekosystemu startupow

5.1. Analiza SWOT

Mocne Strony

Stabe Strony

1. Istnieja podstawowe jednostki wymagane
dla powstania ekosystemu, ktorych
wyksztatcenie i powigzanie miedzy soba
jest najbardziej czasochtonne — Slaski
Uniwersytet Medyczny, Politechnika
Slaska, Slaskie Centrum Chordb Serca,
Kardio-Med, Szpitale Miejski i
Specjalistyczny, Specjalna Strefa
Ekonomiczna, Fundacja Rozwoju
Kardiochirurgii (+ jej spotki celowe)

2. Udziat powyzszych instytucji w
inicjatywach klastrowych o randze
ponadregionalnej (np. Med-Silesia)

3. Doswiadczenie w tworzeniu ram
sformalizowanej wspodtpracy pomiedzy
powyzszymi instytucjami (np. Kardio-
Med, planowane Slaskie Centrum
Inzynierskiego Wspomagania Medycyny i
Sportu)

4. Uczestniczenie powyzszych jednostek w
programach badawczych nastawionych na
komercjalizacje wynikow

5. Obecnosc partneréw branzowych —
ELZAB SA, Philips

6. Gotowos¢ duzych przedsiebiorstw do
wsparcia ekosystemu startupu (np.
deklaracja ELZAB na rzecz tworzenia
strefy co-workingowej)

7. Podstawy tworzenia postaw
prostartupowych na uczelniach (np. WIB
POLSL)

8. Lokalniliderzy w obszarze nauki, B+R,
komercjalizacji, przedsiebiorczosci (AlP)

9. Dobra opinia Miasta jako animatora

wspotpracy posrod przysztych

uczestnikow ekosystemu innowacji (takze
animowania zachowan
proekosystemowych)

Proinnowacyjne narzedzia wdrozone

przez Miasto, usprawniajgce procedury

administracyjne

Narzedzia wsparcia postaw

proprzedsiebiorczych, np. Zabrzanski

10.

11.

10.

11.

12.
13.

14.
15,

16.

Brak postaw proprzedsiebiorczych wsrod
naukowcow

Mimo dobrego potencjatu naukowego niski
odsetek projektow z celem komercyjnym
Niski poziom wiedzy i doswiadczenia w
komercjalizacji w jednostkach naukowych
Wystepowanie projektéw naukowych
dyktowanych wymogami konkursowymi
»Produkcja” patentow ,na potki”

Brak statych mechanizmoéw wsparcia dialogu
nauka-biznes

Brak lokalnych liderow ekosystemu
wywodzgcych sie ze Swiata startupow (np.
»Sztandarowej” komercjalizacji —tzw. success
story)

Niski poziom wymiany informacji o
realizowanych aktywnosciach naukowo-
badawczych i wspierajacych
przedsiebiorczos¢ wsrdd uczestnikow
przysztego ekosystemu

Niski poziom zaangazowania lokalnych
przedsiebiorcdw i przedsiebiorstw we
wspotprace z osrodkami naukowymi i
badawczymi w zakresie komercjalizacji
wynikdw prac naukowych i procesow
badawczych

Niedostateczna liczba narzedzi wsparcia
przedsiewziec¢ biznesowych wysokiego
ryzyka (np. dedykowanej |OB)

Niska aktywnos¢ lokalnych przedsiebiorcow
w budowaniu postaw proprzedsiebiorczych
Lokalny charakter ustug

Brak wypromowanej marki Miasta jako
przyjaznego dla mtodych i przedsiebiorczych
ludzi

Brak atrakcyjnej bazy noclegowe;j

Brak turystyczno-rozrywkowego centrum
miasta

Duza konkurencyjnos¢ sasiednich miast, np.
Gliwice z dwoma skupiskami firm
technologicznych o ponadregionalnej
rozpoznawalnosci
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Biznesplan, dziatalnos¢ AIP, Zabrzanskie
Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci

12. Wzrost znaczenia wydarzenia branzowego
—MedTrends

13. Lokalizacja (skomunikowanie) i
poprawiajaca sie oferta w Miescie w
zakresie mieszkalnictwa i spedzania
wolnego czasu

14. Mozliwosc korzystania z potencjatu innych
miast Gornoslasko-Zagtebiowskiej
Metropolii

15. Potencjat turystyczny dzieki post
industrialnemu charakterowi, Miasto
moze stac sie centrum ,off'owej” kultury —
juz sg takie miejsca, np. Szyb Maciej, CK
Wiatrak a tym samym stworzy¢ ciekawg
przestrzen miasta do zycia dla
mieszkancow i otoczenia (przyjezdnych)

16. Rola Gornika Zabrze w promocji Miasta

Szanse

Zagrozenia

Proinnowacyjna polityka panstwa
Whpisanie dziatan Zabrza w Strategie dla
Slaska w ramach Strategii
Odpowiedzialnego Rozwoju

3. Realizacja Slaskiego Centrum
Inzynierskiego Wspomagania Medycyny i
Sportu jako przysztej planowanej
przestrzeni laboratoryjnej — waznego
elementu przysztego ekosystemu i
zaangazowania miedzynarodowego
koncernu jako partnera branzowego
(Philips) — stanowi powstajacy efekt
zachety

1. Duza pula proinnowacyjnych srodkéw
pomocowych z UE i srodkéw krajowych
(np. Starter, Bridge Alfa, Biznest, PO IR)

2. Trend rynkowy — coraz wieksze
zainteresowanie ze strony kapitatu
startupami i firmami biotechnologicznymi
i medycznymi (po takich sukcesach jak
MEDICALgorithmics S.A., Selvita S.A.,
OncoArendi Therapeutics S.A.,
NanoGroup S.A. czy Poltreg S.A.)

3. Duzy sentyment gietdowy do spdtek
biotechnologicznych i medycznych

4. Trend interdyscyplinarnosci — przysztoscig
sg startupy na styku np. kardiologii i ICT,
co pozwala na wykorzystanie
interdyscyplinarnego potencjatu B+R
Zabrza

1.

Trend rynkowy trwa, moze sie skonczyéw
wyniku kolejnej recesji lub niepowodzenia
ktéregos z obecnie realizowanych
programéw na szczeblu centralnym

Brak zmian w trendzie premiowania
osiggnie¢ naukowcow w obszarze
komercjalizac;ji

Statystyki — 9 na 10 startupow upada —
uczestnicy ekosystemu moga sie zrazi¢ do
jego zatozen

Bariery komunikacyjne wynikajgce ze
stereotypow na styku nauka-biznes
Wzbogacenie oferty proinnowacyjnej innych
miast aglomeracji slaskiej

Odgdrne zmiany w funkcjonowaniu placowek
medycznych i specjalnych stref
ekonomicznych obnizajacych atrakcyjnosé
ekosystemu

Drenaz mozgow w wypadku
niewystarczajaco dobrych warunkdéw
funkcjonowania ekosystemu

Id: 7976C2E6-0C9F-4F47-9204-4F7855D38B23. Uchwalony

Strona 44 z 87

Strona 45



5. Podniesienie konkurencyjnosci
ekosystemu wynikajacej z koncentracji z
tytutu przynaleznosci Zabrza do
Gornoslaskiego Zwigzku Metropolitalnego

Podsumowujac powyzszg analize potencjatu Miasta do zaistnienia na mapie ekosystemu startupow
w kontekscie mocnych stron i szans nalezy zauwazy¢, ze istniejg podstawy stworzenia ekosystemu.
To przede wszystkim instytucje, ich potencjat i nawigzana juz wspotpraca, ktéra odpowiednio
animowana moze doprowadzi¢ do skutecznej komercjalizacji, ktéra mogtaby byc¢ przyktadem i przy
odpowiednim utozeniu modelu biznesowego jednoczesnie ,success story” przyciagajacym inne
przedsiewziecia do ekosystemu. Wymaga to jednak zidentyfikowania obszaru potencjalnej
komercjalizacji, ktéra mogtaby zaangazowac jak najwiekszg liczbe potencjalnych uczestnikow
ekosystemu (np. na zasadzie wspdtpracy, partnerstw, patronatdw) i przygotowanie odpowiedniego
modelu wdrozeniowego, uwzgledniajagcego obecny potencjat dostepny w miescie. Nalezy przy tym
mie¢ na uwadze czynniki stanowiace szanse dla przedsiewziecia — np. sprzyjajacy czas na
komercjalizacje w obszarze medycyny i obszaréw pokrewnych (,sentyment” rynkowy, dostepne
srodki pomocowe) i zagrozenia, z ktérych jednym z najwiekszych okazuja sie czesto utarte
stereotypy, ktore nie pozwalaja spojrzec szerzej lub z innej perspektywy na dane przedsiewziecie.
Proces wymaga tez silnych lideréw, ktérzy beda w stanie konsekwentnie realizowac przyjeta
strategie.

5.2. Ekosystem w ujeciu mikroekonomicznym — analiza strukturalna sektora
metoda 5 sit Portera

Dla ponizszej analizy strukturalnej tworzonego ekosystemu przyjeto, ze jego sektorem jest lokalne
otoczenie instytucjonalne, w ktérym ekosystem funkcjonuje i tworzy (wptywa) na otoczenie.

Potencjalni
wchodzacy
(grozba
nowych wejsc¢)

Sita Sita
przetargowa przetargowa
nabywcow dostawcow
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1. Konkurencja wewnatrz sektora

W dzisiejszym Srodowisku medycznym konkurencja przejawia sie na poziomie swiadczonych
ustug, nie zostaty wyksztatcone mechanizmy prowadzace do rywalizacji wewnatrzsektorowej
w obszarze wdrazania innowacji w medycynie. Konkurencja przejawia sie w najwiekszym stopniu
w rywalizacji o Srodki finansowe (na B+R czy leczenie).
Uznajgc ekosystem za strukture, ktdra powinna bazowac na potencjale ptynacym z synergii
wspotpracy pomiedzy mozliwie najwiekszg liczba podmiotéw w nim funkcjonujacych, konkurencja
dla tworzonego ekosystemu moze by¢ jedynie inny system funkcjonujacy w Miescie lub jego
najblizszym sasiedztwie. Zaktadajac, ze Miasto bedzie budowato jeden ekosystem medyczny, nie
wystapi zjawisko wyksztatcenia sie konkurencji wewnatrz sektora. Moze natomiast pojawic sie
ryzyko konkurowania z ekosystemami w innych miastach aglomeracji slaskiej, ktore na dzis nie
wystepuje. W takim wypadku zarzadzajacy ekosystemem powinni doprowadzi¢ do mozliwie
szeroko zakrojonego wzmocnienia przewag konkurencyjnych ekosystemu medycznego Zabrza.

2. Substytuty — brak na moment wykonania analizy. W przysztosci takze powinno sie dazy¢ do
funkcjonowania jednego ekosystemu medycznego w obrebie Miasta.

3. Bariery wejscia
Na dzis$ brak sieci powiazan i przewag konkurencyjnych prowadzacych do wyksztatcenia silnych
barier wejscia po stronie animatora ekosystemu; na dzis mozliwos¢ stworzenia ekosystemu przez
podmiot zewnetrzny posiadajgcy wystarczajacy potencjatiinteres w stworzeniu takich warunkow;
w Miescie z zatozenia powinien funkcjonowac jeden ekosystem medyczny wspierany przez
wszystkich istotnych uczestnikéw ekosystemu. Barierg stworzenia konkurencyjnego systemu
powinna by¢ odpowiednia polityka miejska oraz stworzenie sieci powigzan formalnych
i merytorycznych, umozliwiajgcych utrzymanie zbudowanej przewagi przez ekosystem;
ponoszone naktady (materialne np. przestrzen co-workingowa i niematerialne np. czas) na
prowadzenie wspotpracy w perspektywie krotko- i dtugofalowej powinny tworzy¢ odpowiednio
wysokie bariery wejscia dla innych podmiotéw chcacych prowadzi¢ podobng dziatalnos¢; system
powinien jednak zachowac wysokg elastycznos¢ dziatania, by maksymalnie obnizy¢ ryzyko
koniecznosci ponoszenia kosztéw zmiany, co przy zatozeniu potencjatu uczestnikdw ekosystemu
powinno stworzy¢ wysoka bariere wejscia.

4. Sita przetargowa nabywcow - ,nabywcami” ekosystemu beda podmioty zainteresowane
wytworzonymi przez niego warunkami do rozwoju, a wiec gtdwnie startupy i proprzedsiebiorczo
nastawione zespoty badawcze. W poczatkowej fazie nie bedzie dochodzito do procesu
koncentracji i wyksztatcania sie wspolnych interesdw, ktére z czasem moga przerodzi¢ sie
w zinstytucjonalizowane struktury, precyzujgce swoje oczekiwania co do wsparcia
instytucjonalnego ze strony Miasta. Miasto przewidujac taki rozwdj wydarzen, by zachowad
mozliwos¢ tworzenia optymalnych warunkoéw dla rozwoju innowacyjnosci, powinno stworzy¢
ramy funkcjonowania tych podmiotéow (zapewnienie komunikacji miedzy wszystkimi
uczestnikami systemu, stworzenie warunkow infrastrukturalnych dla rozwoju startupdw,
wspieranie elastycznej wymiany wiedzy i doswiadczen przez wydarzenia branzowe, mentoring
i wsparcie startujacych zespotow przez mentoring itp.) w stopniu zapewniajgcych poziom wsparcia
dostosowany do stopnia rozwoju ekosystemu i konkretnego podmiotu.

5. Sita przetargowa dostawcow — ,dostawcami” beda przede wszystkim mentorzy, eksperci,
doradcy biznesowi, prawni, finansowi, programy akceleracyjne, szeroko pojmowane instytucje
otoczenia biznesu, ktére powinny Swiadczy¢ wustugi na zasadach konkurencyjnych
i gwarantujacych najwyzszg jakosc oraz inwestorzy. Na dzis konieczne jest rozwiniecie ustug na

Strona 46 z 87

Id: 7976C2E6-0C9F-4F47-9204-4F7855D38B23. Uchwalony Strona 47



poziomie ponadlokalnym (co taczy sie z wiekszym doswiadczeniem i wyzszg jakoscia ustug), ktore
beda w stanie zapewni¢ uczestnikom ekosystemu wsparcie w obszarze pozyskania kapitaty,
prawa, ochrony wtasnosci intelektualnej, tworzenia i wdrozenia modelu biznesowego itd.

W wypadku analizy ekosystemu Zabrza warto mie¢ na uwadze tzw. koopetycje, wskazywang przez
literature jako uzupetnienie klasycznej analizy strukturalnej Portera (koncepcja zaproponowana przez
A.M. Brandenburgera i B.J. Nalebuffa w 1995 r. na tamach Harvard Business Review), odnosz3acej sie
przede wszystkim do rywalizacji i konkurencji wewnatrz sektora. Koopetycja zaktada nie tylko
konkurencje, ale tez wspdtprace pomiedzy uczestnikami w sektorze. Odnoszac te teorie do
powstajacego ekosystemu warto przewidzie¢ po umocnieniu jego struktur wyjscie do partneréw
spoza regionu czy kraju i budowanie przewag na tworzeniu mozliwosci skalowania dziatan dla
uczestnikow ekosystemu w ujeciu krajowym i miedzynarodowym oraz czerpaniu korzysci
z doswiadczen innych ekosystemow dla rozwoju wiasnego potencjatu poprzez wspoétprace z innymi
ekosystemami innowacji medycznych.

Podsumowujac, powyzsza analiza wskazuje, ze na dzis nie wystepuja konkurencyjne wzgledem
planowanego ekosystemu inicjatywy, jednak przez brak znaczacych barier wejscia mozliwe jest
zaistnienie konkurencyjnych rozwigzan w przestrzeni miejskiej. Wazny zatem wydaje sie by¢ czas - im
szybciej zadziejg sie procesy inicjujgce powstanie ekosystemu, tym trudniej bedzie sie przebic
z podobna ofertg innym instytucjom. Powstajacy ekosystem powinien byc atrakcyjny dla
potencjalnych startupow, gtéwnie poprzez udziat partnerow, ciekawa oferte wsparcia ze strony
ekspertow i instytucji otoczenia biznesu oraz sprzyjajgce warunki funkcjonowania ze strony
administracji publicznej. Wazne wydaje sie budowanie od samego poczatku relacji z otoczeniem
zewnetrznym, nie tylko w celu przenoszenia i wymiany dobrych praktyk, ale takze dla budowania
rynkow i nowych mozliwosci dla uczestnikow ekosystemu.

5.3. Ekosystem w ujeciu makroekonomicznym - Diament Portera

Koncepcja ,diamentu Portera” odnosi sie w podstawowym ujeciu do analizy konkurencyjnosci
panstw, jednak dla potrzeb niniejszej analizy przyjeto ,makroekonomiczne” Zabrze jako punkt
odniesienia dla ,mikroekonomicznego” ekosystemu i poddano analizie potencjat Miasta
w odniesieniu do skali makroekonomicznej funkcjonowania ekosystemu w regionie i kraju.
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Diagram diamentu Portera43

Klasyczne porterowskie czynniki dopasowano do potrzeb niniejszej analizy, w wyniku czego
otrzymujemy ponizsze elementy:

1. wyposazenie miasta w czynniki wytworcze — dostep do wykwalifikowanej sity roboczej, zaplecza
naukowego i infrastruktury — diagnoza wskazuje, ze na dzis Miasto dysponuje zapleczem
naukowym (m.in. wydziaty Slaskiego Uniwersytetu Medycznego, WIB Politechniki Slaskiej) oraz
instytucjami, ktore poprzez wspotprace sg w stanie wytworzy¢ wartos¢ dodang w postaci przewag
konkurencyjnych ekosystemu jako atrakcyjnego miejsca dla lokowania innowacyjnych
przedsiewzied. Istnieja podstawy dla lokowania duzych inwestycji w Miescie na warunkach
bardziej konkurencyjnych niz rynkowe (strefa ekonomiczna), jednak wskazywany jest brak
infrastruktury dla rozwoju innowacyjnych przedsiewziec (np. strefy startupowej, parku naukowo-
technologicznego, czy inkubatora). W zakresie potencjatu wykwalifikowanej sity roboczej
wskazuje sie na brak specjalistow dziatajgcych na styku nauki i biznesu czy w obszarze
komercjalizacji.

2. czynniki popytowe na rynku — czynnik popytowy nalezy analizowa¢ w dwoch wariantach:

a. zapotrzebowanie wewnatrz Miasta na ustugi dostarczane przez ekosystem — na dzis wskazuje
sie niedostateczny poziom dostepnosci ustug umozliwiajgcych wdrozenie projektéw
innowacyjnych wychodzacych poza sfere badan,

43 Michael E. Porter: ,,Porter on Competition. Updated and Expanded Edition”. Harvard Business School Publishing Corp. 2008,
str. 217
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b. zapotrzebowanie zewnetrzne na wytworzone przez Zabrze i jego ekosystem ustugi,
wystepowanie zapotrzebowania na okreslone produkty i ustugi — odnoszgc ekosystem do
obecnych trendéw rynkowych trzeba mie¢ na uwadze, Ze lokalny rynek nie bedzie
wystarczajacym odbiorcg ustug tworzonych w ekosystemie, jednak wazne jest, by skalowanie
dziatan nastgpito poprzez przycigganie nowych startupow do Zabrza i tworzenie w ten sposéb
innowacyjnej masy krytycznej w Miescie, nie zas przez wytwarzanie ustug, ktére beda
wychodzity na zewnatrz bez wzmacniania potencjatu ekosystemu.

3. sektory wspierajace i pokrewne — obecnosc¢ lub brak sektoréw dostawcow lub wspomagajacych —
naturalnym sektorem wsparcia dla ekosystemu w miescie beda juz funkcjonujace instytucje
z obszaru opieki zdrowotnej, a takze instytucje dziatajgce na poziomie regionalnym (klastry,
samorzad wojewddztwa) oraz krajowym (Polski Fundusz Rozwoju, programy akceleracyjne, inne
ekosystemy innowacyjne), a z czasem takze zagraniczne (np. Instytut Fraunhofera). Przenoszenie
dobrych praktyk i wymiana doswiadczen, a takze dobrze zdefiniowana wspétpraca pozwolg nie
tylko na rozwoj ekosystemu i wzmocnienie jego przewag konkurencyjnych, ale tez na
komplementarne korzystanie z narzedzi, w ktérych specjalizuja sie potencjalni partnerzy
ekosystemu.

4. strategia, struktura i metody walki konkurencyjnej — warunki tworzenia, organizacji i zarzadzania
ekosystemem. Miasto posiada dzis podstawowe strategie, ktore uzupetnione o niniejsze
opracowanie beda zestawem analitycznym dla identyfikacji potrzeb i narzedzi niezbednych dla
osiggniecia zatozonych w nich celéw w zakresie innowacyjnosci. Konieczne jest stworzenie
struktur umozliwiajacych wdrozenie zatozen wskazanych w strategiach, pojmowanych nie jako
struktury administracyjne, ale elastyczne organizacje / zespoty kompetencyjnie dziatajgce takze
nieformalnie, ktore beda w stanie szybko reagowac na informacje przekazywana zwrotnie od
uczestnikow ekosystemu. Metody walki konkurencyjnej powinny skupia¢ sie na budowaniu
przewag wynikajacych z juz istniejgcego potencjatu (gtdwnie juz wspotpracujacych ze soba
instytucji w ramach projektow naukowo-badawczych i w budowaniu potencjatu ustug
medycznych), ktore umozliwiajac walke konkurencyjng ekosystemu jako catosci na zewnatrz o
przyciagganie nowych podmiotow i pomystow (np. wspdlne stanowisko na targach) beda
jednoczesnie wspotpracowad wewnatrz systemu dla budowy jego potencjatu.

Podsumowujac — obecnie w Polsce wcigz brak jest otoczenia, ktére pozwalatoby na wdrazanie /
komercjalizacje nowych technologii w obszarach medycyny i pokrewnych w sposéb zblizony do tych
znanych z rozwinietych ekosystemow. Na dzi$ utrzymujacy sie trend w polityce makroekonomicznej
Panstwa, system dotacyjny i sentyment rynkowy wyraznie przemawiaja za szybkim dziataniem, by
mozliwe skutecznie moc realizowad idee Zabrza jako Miasta innowacyjnego.

5.4. Analiza zgodnosci z dokumentami strategicznymi

Niniejsza Strategia zostata zestawiona z trzema dokumentami o charakterze strategiczno-
operacyjnym dla Zabrza:

» Strategia Rozwoju Miasta Zabrze na lata 2008-2020

Strategia Rozwoju Miasta Zabrze przyjeta zostata prawie dziesiec lat temu, dla umiejscowienia tego
w odpowiedniej relacji — dziesiec lat temu nie istniat jeszcze system Android, nie byto iPadéw. iPhone
dopiero przecierat swoje szlaki, nie istniaty Spotify, Uber, Instagram czy WhatsApp. Pomimo mijajace;
dekady, wydaje sie, ze autorzy Strategii trafnie zdiagnozowali pomyst na przysztos¢ dla Zabrza.
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W Strategii, w obszarze — obiekty i instytucje infrastruktury spotecznej — uznano ,Slaskie Centrum
Chordb Serca za najlepszy produkt metropolitalny Zabrza, ktérego stawa obejmuje rynek swiatowy
i jest podtrzymywana poprzez dziatalno$¢ Fundacji Rozwoju Kardiochirurgii w Zabrzu”+4. SCCS i FRK
mogg stac sie zaczatkiem nowego wizerunku, znacznie odbiegajacego od gorniczo-hutniczo-
przemystowych stereotypow. Byta i jest to nadal bardzo dobra strategia budowy nowego wizerunku
Miasta dzieki wyspecjalizowaniu sie w konkretnym obszarze — w tym przypadku innowacji
w medycynie. Strategia z 2008 r. zakfadata aktywnos¢ wiadz Miasta w kierunku poprawy
konkurencyjnosci i innowacyjnosci zabrzanskich przedsiebiorcow wdrazajagcych nowoczesne
technologie. | tak, w ramach priorytetu P1. Srodowisko gospodarcze szczegdlng uwage skupiono na
stworzeniu warunkéw umozliwiajacych transfer nowych technologii. W ramach priorytetu P1
zatozenia niniejszej Strategii posiadajg punkty styku z nastepujacymi celami strategicznymi SRMZ:

— C2.Stymulowanie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci
a w nim z kierunkami dziatan:

o K.2.1. Wspieranie tworzenia i rozwoju instytucji otoczenia biznesu
o K.2.2.Ksztattowanie aktywnych przedsiebiorczych postaw mieszkaricow
— C3. Wzmacnianie profilu gospodarczego miasta

a w nim z kierunkami dziatan:

o K.3.1. Tworzenie warunkéw utatwiajacych przedsiebiorcom kontakty regionalne
i miedzynarodowe
K.3.2. Integracja srodowisk gospodarczych

o K.3.3. Wzbogacanie profilu gospodarczego miasta

C 4. Transfer nowych technologii oraz dostep do informacji gospodarcze;
a w nim z kierunkami dziatan:

o K.4.1 Wspieranie przedsiewziec¢ innowacyjnych
o K.4.2. Tworzenie warunkéw do kooperacji podmiotéw dziatajagcych w branzy
medycznej

Niniejsza strategia tworzenia ekosystemu startupdw jest zgodna z trzema kluczowymi dokumentami
stanowigcymi podstawe strategiczno-operacyjng do rozwoju gospodarczego Zabrza, a nawet
pozwala na przejscie o jeden poziom wyzej w planowaniu i realizacji tego obszaru funkcjonowania
Miasta. Priorytety, programy i kierunki dziatan zaprezentowane zaréwno z LPRP jak i SRMZ zostaty
rozbudowane w rozdziale 5.4 niniejszego dokumentu o szczegotowe rekomendacje dedykowane
stworzeniu warunkéw do rozwoju ekosystemu startupdw. Mozna przyja¢, ze Strategia tworzenia
ekosystemu startupow ma charakter pogtebiajacy oraz wykonawczy do wspomnianych wyzej
dokumentow strategicznych.

» Lokalny Plan Rozwoju Przedsiebiorczosci dla Miasta Zabrze na lata 2016-2020

Jak sami autorzy LPRP zauwazaja na wstepie, ,,celem Lokalnego Planu Rozwoju Przedsiebiorczosci dla
Miasta Zabrze na lata 2016-2020 jest wskazanie dziatari w perspektywie do 2020 roku, ktére Miasto

4 Strategia rozwoju miasta Zabrze na lata 2008-2020, Marzec 2008r. str. 8
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Zabrze powinno podjgc, by rozwijac nowoczesng i konkurencyjng gospodarke wykorzystujgcq posiadane
zasoby i atuty oraz zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ gospodarczq Zabrza."*s Motywacje LPRP sg zbiezne
z zatozeniami niniejszej Strategii, szczegdlnie w zatrzymaniu w Miescie ludzi wyksztatconych
i przycigganiu do Miasta kolejnych mieszkancow i przedsiebiorcdw. Analizujgc SWOT, wykonany
w ramach LPRP, mozna znalez¢ punkty styku z mocnymi i stabymi stronami Miasta oraz tezami
Strategii, tj. w zakresie badan i rozwoju, mocng strong jest strategiczny charakter sektora
medycznego, a takze rola w nim Kardio-Med Silesia. Do stabych stron, podobnie jak w Strategii
zaliczono brak inkubatora lub parku naukowo-technologicznego. W obszarze innowacyjnosci,
autorzy LPRP pozytywnie ocenili SCCS oraz FRK, jako podmioty ktére aktywnie biorg udziat we
wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan. Wsrdd stabych stron Zabrza, tym samym jednym
z najstabszych ogniw zdiagnozowanych w Strategii, pojawit sie brak inwestoréw w sektorze B+R
w branzy medycznej. Podobnie jak zespdt przygotowujacy Strategie, autorzy LPRP zdiagnozowali
jako najwieksza szanse, duzy potencjat osrodkéw badawczych i mozliwosci kooperacyjne podmiotow
dziatajgcych w branzy medycznej. Jednoczesnie, zdiagnozowano zagrozenie pod postacia niskiego
wskaznika komercjalizacji wynikow badan naukowych.

Wsrdd celow strategicznych LPRP, zidentyfikowano te o charakterystyce zbieznej z zatozeniami
Strategii, wykazujac spdjnos¢ z bardziej kompleksowym dokumentem i mozliwos¢ kontynuacji
ewolucyjnej dziatari podejmowanych przez Miasto. Warto zaznaczy(¢ tez, ze same cele strategiczne
LPRP sg spdjne z celami strategicznymi okreslonymi w Strategii Rozwoju Miasta Zabrze na lata 2008-
2020 w Priorytecie P1. Srodowisko gospodarcze. Lokalny Plan Rozwoju Przedsiebiorczosci dla Miasta
Zabrze na lata 2016-2020 stanowi uszczegotowienie celow strategicznych i kierunkéw dziatan
przewidzianych w ww. priorytecie pod katem stymulowania przedsiebiorczosci oraz poprawy
warunkow dla podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej w Miescie.

W wyniku analizy LPRP, punkty styku z zatozeniami ponizszej Strategii mozna wyznaczyc
z nastepujacymi Celami:

— CP.3. Promocja Zabrza i aktywnosci zabrzanskich przedsiebiorcow na rynkach
miedzynarodowych.

a w nim z priorytetem P.3.1. Zabrze na gospodarczej mapie Europy i programem PR.3.1.4.
Zabrze - Europejski Hub Startupow Medycznych (e-medycyna, telemedycyna, europejskie
technologie medyczne, itd.).

— CP.4. Rozwdj efektywnego systemu pozyskiwania inwestorow.

a w nim z priorytetem P.4.1. System pozyskiwania bezposrednich inwestycji krajowych
i zagranicznych i programami:

o PR.4.1.3. Budowa strony internetowej dla inwestorow w jezyku polskim i angielskim
z opisem mozliwosci inwestycyjnych w Zabrzu (greenfield, brownfield, startupy — w tym
medyczne) oraz informacja odnosnie trzech branz kluczowych (medycyna, sport
i turystyka).

o PR.4.1.4. Budowa strony internetowej poswieconej Zabrzu — Europejskiej Stolicy
Startupow Medycznych.

45 Lokalny Plan Rozwoju Przedsiebiorczosci dla Miasta Zabrze na lata 2016-2020, 2016 1. str. 4
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— CP.5. Kreowanie korzystnych warunkoéw dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

a w nim z priorytetem P.5.1 Innowacyjne produkty i technologie w zabrzanskich
przedsiebiorstwach i programami:

PR.5.1.1. Promocja systemu wspotpracy uczelni z sektorem MSP.
PR.5.1.2. Cykliczne warsztaty dla studentdw nt. tworzenia pomystdw na biznes,
zawigzywania zespotow startupowych oraz budowania modeli biznesowych.

o PR.5.1.3. Promocja gotowych narzedzi wspierajgcych innowacyjnos$¢ zabrzanskich
przedsiebiorstw np. platformy transferu technologii.

o PR.5.1.4. Wiaczenie Zabrza do European Startup Week.

* Memorandum Inwestycyjne

Powotujac sie na tekst Memorandum Inwestycyjnego, tatwo zauwazy¢, ze Strategia wykazuje wiele
cech zbieznych i wpisuje sie doktadnie w zatozenia Memorandum, m.in. w aspekcie wizji miasta
W ktorym chce sie mieszkac i w ktérym warto inwestowac. To wizja miasta przyciggajgcego nowych
mieszkaricéw oraz zatrzymujgcego rodowitych zabrzan dzigki wysokiej jakosci zycia.”*® Powyzsze jest
jak najbardziej warunkiem koniecznym do zaistnienia ekosystemu startupowego. Zgodnie
z Memorandum, Zabrze bedzie aktywnie podejmowac ,globalne wyzwania XXI wieku, kreujgc
innowacje i rozwiqzania unikatowe, tworzqc dobre praktyki rozwoju spoteczno-gospodarczego.”*
Docelowo, w wypadku realizacji niniejszej Strategii wzmocnieniu ulegnie jedno z gtéwnych zatozen
Memorandum, mowigcych o oparciu sie zabrzanskiej przedsiebiorczosci na przewagach, wiedzy,
kapitale intelektualnym i innowacjach. Strategia opiera swoje zatozenia na sile sektora medycznego
w Zabrzu i tak samo podchodzi do tego Memorandum, ktdre w sektorach wzrostu na pierwszym
miejscu umieszcza medycyne i technologie.

46 Memorandum Inwestycyjne, 2013 r., Str. 94
47 [bidem, str. 95
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6. Rekomendacje

6.1. Proponowany docelowy model ekosystemu

Przyjmujac definicje, ze ,metodg tworzenia innowadji jest odkrywanie, tworzenie i rozwijanie pomystéw,
by sukcesywnie udoskonalac je i wykorzystywac do zwiekszanie efektywnosci dziatania
przedsigbiorstwa"+®, proponowany docelowy model ekosystemu przedstawiony jest w postaci lejka
innowacji, do ktérego na poczatku wchodzi wiele pomystéw, ale wychodzg tylko te najlepsze (stawne
1/10 startupow). Zidentyfikowanym w trakcie ankiet i wywiadow interesariuszom przypisano role,
odpowiednie do ich mozliwosci i kompetencji. Niewidoczne w sposdb bezposredni na grafice Miasto,
ma, jak to zostato wielokrotnie zaakcentowane w Strategii, petni¢ role animatora zapewniajacego
komunikacje pomiedzy interesariuszami i poczatkowo organizatora (koordynatora) obejmujacego
caty ponizszy zbior. Sitg sprawczg za kazdym dziataniem z ponizszej grafiki Autorzy Strategii
proponuja aby byt miejski oficer startupowy, petnigcy role, parafrazujac, ,niewidzialnej reki rynku”,
ale takze latarni (wiedzy i informacji z zakresu wdrazania innowacji), do momentu wyksztatcenia sie
grupy liderow i przekroczenia masy krytycznej w obszarach podazy projektow, dostepu do kapitatu,
dostepu do bazy lokalowej, dostepu do wiedzy i klientéw. Do tego tez momentu, to Miasto powinno
pemic role pioniera ekosystemu w zakresie zapewnienia lub wsparcia innych w uruchomieniu
pierwszej przestrzeni co-workingowej, pierwszego inkubatora przedsiebiorczosci i pierwszego
programu akceleracyjnego. Rola Miasta powinna rowniez wykraczac poza scisle okreslony ekosystem
w kierunku relacji zewnetrznych ze swiatem funduszy inwestycyjnych, jednostek administracji na
szczeblu centralnym, organdw i instytucji tworzacej sie metropolii $lasko-zagtebiowskiej a takze
podmiotéw zagranicznych w tym w szczegdlnosci innych miast rozwijajacych ekosystemu
startupowe i przedsiebiorstw dostarczajgcych swoje produkty i ustugi dla zlokalizowanych w Zabrzu
szpitali.

48 http://www.pi.gov.pl/Firma/chapter_g5715.asp
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6.2.Instytucje i ich role w docelowym ekosystemie

W swojej publikacji na temat spotecznosci startupowych*®, Brad Feld dokonat podziatu rél na leaders
and feeders — w wolnym ttumaczeniu na lideréw spotecznosci i wszystkich zasilajgcych ten system.
Jako, ze celem istnienia ekosystemu startupowego jest powstawanie i wzrost z jak najwiekszym
prawdopodobieristwem sukcesu rynkowego startupdw, naturalna role lideréw spotecznosci moga
peic tylko i wytacznie osoby przedsiebiorcze czy po prostu przedsiebiorstwa. To dla nich i dzieki nim
tworzy sie prawdziwy ekosystem startupowy, w odrdznieniu np. od klastrow faczgcych tzw. ztoty
trojkat: uczelnia-biznes-administracja. Jak jednak znalez¢ tych przedsiebiorcow? Na podstawie
definicji z rozdziatu drugiego, a takze opisu czynnikdw warunkujacych i analizy potencjatu miasta
Zabrze z rozdziatéw trzeciego i czwartego, zaryzykowa¢ mozna teze, ze w perspektywie krotko
i $redniookresowej (do 5 lat) przedsiebiorcy, czyli liderzy, wywodzi¢ beda sie w wiekszosci
z dzisiejszych i de facto docelowych zasilajgcych i ustugodawcdw na trzy sposoby:

» wydzielanie spotek typu spin-off/spin-out z wydziatow uczelni wyzszych zlokalizowanych
w Zabrzu lub FRK/Kardio-Med Silesia dla komercjalizacji wynikéw badan konkretnego
zespotu profesorskiego, katedry czy po prostu samodzielnego pracownika naukowego,

= wydzielanie spotek celowych (tzw. SPV —Special Purpose Vehicle) rowniez typu spin-off/spin-
out dla komercjalizacji wynikow konkretnego projektu wspéffinansowego np. z NCBIR, gdzie
konsorcjanci obejmuja udziaty w spotce w sposdb proporcjonalny do udziatu w prawach
wiasnosci intelektualnej wytworzonych w projekcie,

» zalozenie startupu przez studentéw/absolwentéw wywodzacych sie z wydziatéw SUM i
POLSL zlokalizowanych w Zabrzu.

W perspektywie dtugoterminowej, najbardziej pozadany jest scenariusz wytworzenia sity
przyciagania i przewag w rozwijajacym sie zabrzanskim ekosystemie dla przedsiebiorcéw lub oséb
planujacych dopiero zatozenie startupu spoza Zabrza/Slgska.

Zanim tak sie jednak stanie i zanim ekosystem zbuduje sobie marke na poziomie kraju (marka
ekosystemu nie jest rownoznaczna z markg tworzacych go jednostek), proponuje sie nastepujacy
model:

* Podmioty zasilajgce ekosystem w projekty i docelowo startupy:
ze wzgledu na specyfike Polski i znaczg przewage uczelni i jednostek publicznych nad
przedsiebiorstwami prywatnymi w realizacji prac badawczo-rozwojowych, to wydziaty SUM
i Wydziat Inzynierii Biomedycznej POLSL a takze Slaskie Centrum Chordb Serca i Fundacja
Rozwoju Kardiochirurgii powinny petic role podmiotow zasilajgcych powstajacy ekosystem
w projekty, ktore docelowo beda stawaty sie startupami w miare krystalizowania sie planéw
i zatozen biznesowych danego konkretnego przedsiewziecia.

* Podmioty — dostawcy ustug:
jest to najszersza kategoria, ktora taczy w sobie podmioty z kilku ptaszczyzn. Najwazniejsza
z nich dla rozwoju ekosystemu startupdw medycznych i okotomedycznych jest ptaszczyzna
dostepu do odpowiedniego zaplecza laboratoryjnego i klinicznego. Te role na dzisiaj petni¢
moga bez watpliwosci Kardio-Med, wydziaty SUM, SCCS, FRK oraz szpitale: miejski
i specjalistyczny. Drugg ptaszczyzng ustug s3 kompetencje i wiedza biznesowa, gdzie

49 przywotywanej w rozdziale trzecim
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naturalnymi dostawcami powinni by¢ na poczatku ITAM (w obszarze certyfikacji, Wydziat
Organizacji i Zarzadzania POLSL a takze AIP (w obszarze przedsiebiorczosci). Oczywiscie w
miare rozwoju ekosystemu rosnac¢ bedy tez potrzeby przedsiebiorcow i startupdw, co
zaspakajane powinno by¢ wysokiej jakosci ustugami w obszarach prawnych (umowy, ochrona
i zarzadzanie witasnoscia intelektualng), finansowo-ksiegowych, regulacyjnych (niezwykle
waznych w branzy medycznej) sprzedazowych i zarzadczych.

= Podmioty — koordynatorzy:
nie do przecenienia w srodowisku, ktore zaczyna budowac warunki dla rozwoju ekosystemu
startupowego jest odpowiednia koordynacja dziatann i rdél poszczegdlnych partnerdw,
szczegolnie w pierwszym okresie funkcjonowania ekosystemu. Naturalnym kandydatem do
wypetnienia tej luki jest Urzad Miasta, w szczegdlnosci poprzez swoje wyspecjalizowane
dziaty — ZCRP dla budowania ogdlnej wiedzy i swiadomosci dotyczacej przedsiebiorczosci
i dedykowana jednostka (proponowana w rekomendacjach — rozdziat 5.4) zajmujaca sie tylko
i wyfacznie przedsiebiorczoscig technologiczng i startupami. Docelowo koordynatorem
ekosystemu powinni by¢ liderzy srodowiska — przedsiebiorcy-startupowcy.

= Podmioty petnigce role mentorow:
do sukcesu dobrego startupu przyczyniaja sie mentorzy, ktorzy przekazujg na rdéznych
etapach rozwoju firmy swoja wiedze dotyczaca np. branzy (mentoring specjalistyczny) czy
sposobu zarzadzania specyficzng forma przedsiebiorstwa jaka jest startup (mentoring
0golny). W dojrzatych ekosystemach jest to jedna z najwazniejszych rol (jak wykazano
w rozdziale 3.2 — zaréwno w przytoczonym raporcie OECD jak i publikacji Stevena Fishera).
Analizujac przyktad sukcesu Bostonu jako wzorcowego ekosystemu startupowego, nie tylko
w branzy medycznej, nalezy wskazac role MIT Venture Mentoring Service, zatozony w 2000
r. skupiajacy 165 mentoréw dbajgcych o rozwoj przedsiewzie¢ biznesowych, studentéw,
absolwentow i naukowcow nie tylko z MIT. Oprdcz tego, funkcjonuje jeszcze sie¢ mentordw
skupiona wokdt programu akceleracyjnego MassChallenge, ktdéra skupia 350 ekspertow
petnigcych funkcje mentoringu dla startupow. Jak wskazano na przyktadzie Lund,
startupowcy, ktdérzy odniesli sukces dzieki ekosystemowi, z biegiem czasu sami staja
mentorami. Patrzac na potencjat Zabrza, do roli mentordéw branzowych i naukowych idealnie
pasowaliby eksperci z FRK czy SCCS. Pozytywnym impulsem do rozwoju kultury startupowe;j
i ogolnie przedsiebiorczosci bytoby przyciagniecie zatozycieli startupdw z innych
ekosystemodw, tak by uczyc sie od praktykow, ktdrzy wiedzg jak odniesc sukces. Rolg Miasta
w tym przypadku bytoby przyciagniecie i nadanie impulsu do zorganizowania sieci mentorow
sposrdd zabrzanskich i zewnetrznych instytucji.

*= Podmioty petnigce role inwestoréw:
bez kapitatu nawet najlepsze pomysty i projekty, pozostang tylko pomystami i projektami. Na
chwile obecng brak jest podmiotow w Zabrzu, badz wspdtpracujacych z Miastem na polu
wsparcia kapitatowego innowacyjnych przedsiebiorstw technologicznych. W poczatkowym
okresie rozwoju ekosystemu startupowego, kluczows rolg dla Miasta (wyznaczonej do tego
dedykowanej jednostki) bedzie przyciaganie jak najszerszego srodowiska inwestorskiego
reprezentujgcego rozne etapy inwestowania (od pre-seed, seed, Venture Capital, Private
Equity).

* Podmioty klienci/kupcy korporacyjni — duze przedsiebiorstwa:
obecnie, poza jednostokowym przyktadem a takze jednym dopiero w realizacji (Philips)
podaz ustug w postaci know-how rynkowego i zlecen/zamowien jest na bardzo niskim
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poziomie. Oznacza to rdwniez mniejszy potencjat do wzrostu spotek w oparciu
o finansowanie w ramach korporacyjnych funduszy kapitatowych (CVC) czy wykupu startupu
przez duze przedsiebiorstwo.

Powyzsze zestawienie nie oznacza oczywiscie, ze rola danej jednostki jest stricte przypisana tylko do
jednej zaproponowanej kategorii. Ekosystem, jak kazdy ukfad, aby sie rozwija¢ musi reagowacd na
bodzce i sygnaty zwrotne z otoczenia, role w naturalny sposéb powinny wynikac¢ z aktualnego
kontekstu i mozliwosci i co najwazniejsze, by¢ wyznaczane przez Swiadomych lideréw ekosystemu.

6.3. Kluczowe cele strategiczne dla docelowego modelu ekosystemu

Gtownym celem strategicznym Zabrza w perspektywie 10 lat powinno by¢ osiggniecie statusu
kluczowego ekosystemu startupdw medycznych i okotomedycznych w Europie Srodkowo-
Wschodnie;.

Oznacza to, ze stanem docelowym jest osiggniecie statusu miasta przyjaznego do zaktadania
i rozwijania przedsiebiorstw z obszaréw wysokich technologii. Wérdd oséb zaktadajacych w/w firmy
docelowo wiekszos¢ powinni stanowic absolwenci/kadra naukowa uczelni zlokalizowanych w Zabrzu
i okolicach. Druga co do liczebnosci grupe powinni stanowi¢ wysoko wykwalifikowani profesjonalisci
dostrzegajgcy swoja szanse w przewadze konkurencyjnej, ktora daje ulokowanie sie w Zabrzu.

Do motywatorow powyzszego zaliczy¢ bedzie mozna:

» dostepnosc do specjalistycznych i bogato wyposazonych laboratoriow,

= dostep do kadry naukowej - lideréw w swoich obszarach w Polsce i nie tylko,

*= dostep do powierzchni biurowej, umozliwiajgcej prace w kreatywnym otoczeniu po
preferencyjnych stawkach,

* dostep do lokali mieszkalnych po preferencyjnych stawkach,

= opieke ,oficera startupowego” ze strony Miasta — kogos kto zdejmie obowigzki/pomoze
w zatozeniu firmy, wyjasnieniu wszelkich watpliwosci natury formalno-administracyjnej,
nakieruje na odpowiednie osoby w miescie,

» dostep do kapitatu, ktdry bedzie tatwo dostepny w Miescie np. w ramach cotygodniowych
spotkan i warsztatdw + konferencji dwa razy w roku,

* dostep do bazy kontaktow i zasobdw w miescie (np. gdzie jakie laboratorium),

» dostep dowydarzen branzowych —np. lunche z korporacjami, ktore poszukiwac beda nowych
technologii dla siebie lub po prostu dostawcdéw ustug.

Powyzsze osiggniete zostanie poprzez cele czastkowe:

* stworzenie i wypromowanie marki Zabrza jako centrum polskich startupéw medycznych,
wtym:
o uruchomienie dedykowanej strony internetowej w jezyku angielskim i polskim,
o zaistnienie w swiadomosci potencjalnych zainteresowanych poprzez obecnosé
w mediach spotecznosciowych,
= uyruchomienie celowanego programu akceleracyjnego,
* uruchomienie miedzynarodowej sieci mentordw,
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» uruchomienie inkubatora startupowego — strefy co-workingowej + ustugi dodatkowe
w postaci szkolenia z zakresu IP, przygotowywania umow, negocjacji, sprzedazy, prezentacji,
networkingu, wspotpracy z korporacjami, przygotowywania modeli biznesowych + planow
finansowych,

= stworzenie niewielkiej lub Sredniej wielkosci, ale zyjacej wiasnym zyciem spotecznosci
kilkunastu/kilkudziesieciu  startupdw zintegrowanych ze $rodowiskiem naukowym
i akademickim, ktora bedzie:

o raznamiesigc spotykata sie we wtasnym gronie + zaproszeni goscie z zewnatrz,
o raz na miesigc sciggata inwestordw (aniotdw biznesu, fundusze VC, fundusze
branzowe),

* wykreowanie kilku wydarzen o ogdlnopolskiej renomie, takich, na ktdérych startupy,
fundusze, inwestorzy specjalizujacy sie w "medtechu" po prostu "musza byc", szkolenia,
pitche,

» stworzenie trwatych struktur w miescie w sprawny, niezbiurokratyzowany sposob
wspierajacych startupy.

Realizacja celéw powinna nastepowac w dwdch horyzontach czasowych:

» w perspektywie 1-5 lat z aktywna rolg wtadz Miasta w roli koordynatora, opiekuna,
zapewnienia miejsca (co-working, inkubator), promocja ekosystemu,

= wperspektywie 5-10 lat z malejgca rolg Miasta, powoli przechodzgc w model zaproponowany
przez Felda i praktykowany w dojrzatych ekosystemach na Swiecie — z aktywna rolg
przedsiebiorcow —tych, ktorzy przez pierwszych piec lat uczyli sie jak tworzy¢ i funkcjonowac
w ekosystemie.

6.4.Rekomendowane dziatania, w tym na bazie studium przypadku z innych
ekosystemow

Na bazie analizy ksztattu, sktadu oraz mechanizmoéw rzadzacych dobrze funkcjonujacymi
ekosystemami startupowymi, przedstawionymi w pkt 3.3 niniejszego opracowania, a takze w oparciu
o zatozone cele strategiczne, opisane w pkt 6.3, stworzono liste konkretnych dziatan, ktdérych
realizacja powinna zapewni¢ Miastu realizacje zatozonych celéw Strategii. Lista rekomendowanych
dziatan zostata przedstawiona w drugiej czesci niniejszego punktu. Niezaleznie jednak od zestawu
konkretnych dziatan, ktore Miasto zdecyduje sie realizowac, dla powodzenia catosci przedsiewziecia
wazne bedzie kierowanie sie kilkoma generalnymi zasadami, ktére w istotny sposéb moga wptynac
na skutecznos¢ podjetych dziatan:

1. Kompleksowos¢ i trwatos¢ dziatan. Nalezy uniknac¢ btedu popemianego w zakresie
analogicznych dziatan przez inne miasta, ktore podejmuja jednostkowe dziatania (np.
ufundowanie budynku inkubatora lub organizacja pojedynczej konferencji), ktére nie
przynoszg zadnych trwatych zmian w gospodarczym obrazie miasta, a w szczegdlnosci nie
tworza ani istotnie nie wzmacniajg ekosystemu, a ich zakres oddziatywania ograniczony jest
tylko do miejsca i czasu trwania danej inicjatywy. Jedynie podjecie szeregu skoordynowanych
dziatan i ich konsekwentna realizacja w dtuzszym okresie czasu ( 3-5 lat) moze uruchomic
procesy gospodarcze i spoteczne, ktére doprowadzg do samoistnego rozwoju ekosystemu
w takim stopniu, ze dalsza rola Miasta moze byc¢ ograniczona jedynie do dziatan
wzmacniajacych i podtrzymujacych dobrze dziatajgce procesy i mechanizmy. W kontekscie
Zabrza wydaje sie, ze wazne jest, aby polityka pro-startupowa zostata na state wpisana
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w strategie rozwoju Miasta, a co za tym idzie zintegrowana z planowaniem urbanistycznym,
strategig rozwoju gospodarczego oraz dziataniami nakierowanymi na rozwdj rynku pracy
i wspotprace z podmiotami systemu edukacji. Dojrzate ekosystemy startupowe cechuja sie
witalnoscig i zréznicowaniem — s nie tylko dobrymi miejscami do ,rozkrecania” dziatalnosci
gospodarczej, ale rowniez miastami, w ktorych kwitnie zycie kulturalne, istnieje przestrzen
atrakcyjna dla zycia.

2. Koordynacja dziatan w ramach jednostek i spotek miejskich. Powszechnym zjawiskiem
dotyczacym inicjatyw samorzadowych jest brak ich skutecznosci wynikajacy z atomizacji
dziatan i instytucji je wdrazajgcych. Stosunkowo czesto dziatania za ktére odpowiada dany
departament, wydziat czy spdtka nie majg powigzania i nie s wspierane przez pozostate
jednostki. Bardzo czestym problemem jest rowniez brak komunikacji pomiedzy
poszczegdlnymi elementami struktur organizacyjnych samorzaddw, skutkujgcy obnizeniem
efektywnosci udzielanego wsparcia podmiotom zewnetrznym. Kolejny problem to wielosc¢
priorytetow, czesto brak ich korelacji lub wrecz wzajemne wykluczanie sie. Aby skutecznie
realizowac dziatania o charakterze strategicznym nalezy wiec zapewni¢, ze cele
i sposéb ich osiggniecia jest po pierwsze odpowiednio zakomunikowany, a po drugie powinny
by¢ one wpisane w priorytety réznych jednostek organizacyjnych i/lub spotek miejskich, tak,
aby realizacja celow czastkowych sktadata sie na catosciowa realizacje strategii. Wydaje sie,
ze niezbednym sktadnikiem powodzenia jest takze wskazanie osoby/zespotu koordynujgcego
realizacje strategii, ktorego dziatania bytyby skuteczne niezaleznie od podziatu
organizacyjnego i podlegtosci stuzbowej poszczegdlnych wydziatdw i departamentow
w urzedzie miasta (taka role proponujemy przypisac Oficerowi Startupowemu). Ostatecznym
celem jest tu zapewnienie, ze startup, ktory jest zainteresowany umiejscowieniem swojej
dziatalnosci w Zabrzu bedzie miat jeden punkt kontaktowy, ktory z kolei jest odpowiednio
skomunikowany i skoordynowany z wszystkimi kluczowymi interesariuszami, ktdrzy moga
okazac¢ sie pomocni dla konkretnego startupu, lub ktdrzy moga byc¢ zainteresowani
wspotpraca z tym startupem. Takie stanowiska Oficerow Startupowych (niekoniecznie
zawsze w ten sposob nazwane) funkcjonujg juz w niektorych miastach w Polsce (np. Lublin
czy Olsztyn) oraz w wielu miejscach na swiecie.

3. Skupienie sie na wybranych sektorach nauki i gospodarki. Cecha unikalng dla Zabrza jest
wyjatkowe zageszczenie podmiotow zwigzanych z obszarem zdrowia i medycyny. Instytuty
naukowe, szpitale, organizacje pozarzadowe, laboratoria, wydziaty uczelni — na stosunkowo
niewielkiej przestrzeni zgromadzony jest kapitat intelektualny, organizacyjny i strukturalny,
ktory witasciwie wykorzystany moze stanowi¢ bardzo korzystny ekosystem dla wzrastania
nowych podmiotéw rozwijajgcych produkty i ustugi dla rynku zdrowia. Zaden inny sektor
gospodarczy, poza by¢ moze sektorem wydobycia wegla kamiennego, nie jest rownie
intensywnie reprezentowany. Dlatego warto jest skupi¢ sie na tej specjalizacji, poniewaz
rozproszenie uwagi oraz naktadow na wiele dziedzin nie doprowadzi do lepszych efektow,
a odwrotnie, zwrot ekonomiczny i spoteczny z tych inwestycji bedzie nizszy. Jednoczesnie
trzeba doda¢, ze medycyna jest dzi$ dziedzing niestychanie szerokg, integruje sie bardzo
intensywnie z takimi domenami jak informatyka, psychologia, fizyka, biologia molekularna
czy nauki o materiatach. Oznacza to, ze skoncentrowanie uwagi na medycynie nie
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doprowadzi wcale do zamkniecia sie na waska grupe potencjalnych odbiorcow (studentow,
naukowcow, przedsiebiorcow).

4. Wlasciwe zaangazowanie partnerow. Budowa ekosystemu startupowego z definicji polega
na zbudowaniu wzajemnych relacji, powigzan, obszarow wspdtpracy uczestnikdw tego
ekosystemu (przedsiebiorcdw, uczelni, instytutdw badawczych, jednostek otoczenia biznesu
itp.), czyli podmiotow dziatajgcych niezaleznie od Miasta. W tym kontekscie niezwykle wazne
jest, zeby podmioty te byty zaangazowane w realizacje strategii i byty zainteresowane jej
powodzeniem. Tym bardziej, ze docelowo rola Miasta powinna stopniowo male¢, a dalszy
rozwoj ekosystemu powinien nastepowal poprzez naturalne procesy napedzane
ekonomicznymi interesami poszczegodlnych uczestnikow. Stad tez kluczowe jest, aby
podmiotom, ktdre sg potencjalnie zainteresowane uczestnictwem w ekosystemie, Strategia
byta odpowiednio zakomunikowana, ale takze, aby dziatania w jej zakresie byty stale
konsultowane pod katem weryfikacji, czy spetniajg one rzeczywiste potrzeby interesariuszy
(w duzym stopniu taka role mogtaby petni¢ proponowana Rada ds. Ekostystemu
Startupowego przy Prezydencie Miasta). Cztonkami tej Rady powinni by¢ przedstawiciele
kluczowych interesariuszy, przy czym wskazane bytoby, aby powotanie Rady byto
jednoczesnie zwigzane z podpisaniem Listu Intencyjnego na temat wspotpracy na rzecz
rozwoju ekosystemu startupow w Zabrzu przez wszystkie organizacje, ktére beda cztonkow
Rady nominowac. Rada powinna spotykac sie regularnie i mogtaby decydowac
o powotywaniu zespotéw roboczych do animowania konkretnych przedsiewzie¢. By¢ moze
po pewnym czasie, takie nieformalne porozumienie publiczno-prywatne moze przeksztatcic
sie w Fundacje lub Spdtke celowa, w momencie, w ktérym taka instytucjonalizacja
pozwolitaby na bardziej sprawne prowadzenie dziatan, zdobywanie funduszy, wspotprace
z podmiotami zewnetrznymi. Co do zasady dziatania Rady powinny by¢ finansowane przez
wszystkich jej cztonkdw, a nie jedynie przez Miasto.

5. Odpowiednia komunikacja zewnetrzna. Jednym 2z najwazniejszych celow Strategii
startupowej Miasta jest stworzenie zachet i przestanek do przenoszenia przez mtodych,
kreatywnych przedsiebiorcéw technologicznych swojej dziatalnosci do Zabrza. Réwniez
w odniesieniu do duzych inwestorow korporacyjnych, celem strategii jest zachecenie ich do
wspdlnych projektow z zabrzanskimi partnerami a w niektdrych przypadkach do ulokowania
swoich inwestycji w Zabrzu. Warunkiem niezbednym jest dotarcie do takich podmiotow
zinformacjg o potencjale Miasta w zakresie technologii okotomedycznych, jak i o dziataniach
podejmowanych w Miescie. Wtasciwa polityka komunikacyjna, promujaca Zabrze jako Miasto
przyjazne startupom z branzy medycznej, realizowana w réznych kanatach komunikacji,
w tym w szczegolnosci wiasciwych dla danego profilu odbiorcow jest zatem jednym
z niezbednych statych elementow realizacji strategii. Zabrze jako stolica polskich startupéw
medycznych, to by¢ moze dzis brzmi na wyrost, ale jednoczesnie jest Smiatym
sformutowaniem aspiracji i inspiracja dla zaangazowanych partnerow. Waznym elementem
strategii komunikacji s3 wydarzenia, ktdre bytyby rozpoznawalne w Srodowisku medycznym
a takze konkursy dla startupow, ktdre powinny by¢ promowane przynajmniej na poziomie
krajowym, a docelowo réwniez miedzynarodowym. Do takich konkurséw, w charakterze
sponsoréow mozna zaprosi¢ réwniez firmy medyczne a takze takie organizacje jak PARP,
NCBIR czy ARP.
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Propozycje dziatan szczegotowych w celu realizacji Strategii

W celu realizacji Strategii proponujemy podjecie przez Miasto nastepujacych inicjatyw,
ktorych celem jest budowa trwatego i dynamicznego ekosystemu startupow branzy
medycznej i okotomedycznej w Zabrzu. Propozycje zostaty podzielone na pie¢ grup
o odmiennej charakterystyce dziatan.

I. Dziatania o charakterze instytucjonalnym, koordynacyjnym i organizacyjnym

1. Powotanie ,Oficera Startupowego” w randze petnomocnika Prezydenta. Proponujemy
powotanie stanowiska Petnomocnika Prezydenta Zabrza ds. Ekosystemu Startupow
(proponujemy potoczne uzywanie przyjazniejszego, blizszego kulturze mtodych
przedsiebiorcow, tytutu ,Oficera Startupowego”), ktoérego celem bedzie nadzér nad
dziataniami Miasta Zabrze w zakresie realizacji Strategii Startupowej, wspotpraca
z wszystkimi instytucjonalnymi uczestnikami Ekosystemu, koordynacja dziatan Miasta,
wspotpraca z partnerami zewnetrznymi, w tym zagranicznymi, w powyzszym zakresie.
Petnomocnik odpowiadatby za swoje dziatania bezposrednio przed Prezydentem Miasta. Nie
proponujemy tworzenia odrebnej komorki organizacyjnej dla Oficera Startupowego. Wydaje
sie jednak wtasciwe powotanie zespotu sposrdd naczelnikdw poszczegdlnych wydziatdw
i ewentualnie cztonkoéw zarzadu spotek zaangazowanych w realizacje Strategii, ktdry
stanowitby dla Oficera Startupowego ,aparat wykonawczy” majacy realne przetozenie na
zasoby Urzedu Miasta i spotek miejskich. Ostatecznym celem jest zapewnienie, zeby startup,
ktdry jest zainteresowany umiejscowieniem swojej dziatalnosci w Zabrzu miat jeden punkt
kontaktowy, ktory z kolei jest odpowiednio skomunikowany i skoordynowany z wszystkimi
kluczowymi interesariuszami, ktére moga okazac sie pomocne dla konkretnego startupu, lub
ktore moga by¢ wspdtpracg z tym startupem zainteresowane. Stanowiska podobne do
proponowanego Oficera Startupowego (niekoniecznie w ten sposéb nazwane) funkcjonuja
juz w niektorych miastach w Polsce (np. Lublin czy Olsztyn) oraz w wielu miejscach na $wiecie.
Rekomendujemy, aby osoba zatrudniona na tym stanowisku miata osobiste doswiadczenie
funkcjonowania w ekosystemie startupowym, miata tatwos¢ komunikacji z mtodymi
przedsiebiorcami technologicznymi, nie byta ,skazona” urzedowym sposobem komunikacji
i zatatwiania spraw.

2. Powotanie Rady ds. Ekosystemu Startupowego przy Prezydencie Miasta. Proponujemy,
powotanie rady, sktadajacej sie z przedstawicieli wszystkich srodowisk uczestniczacych
w budowie i rozwoju ekosystemu startupowego. Rada powinna sktadad sie z max. 20 oséb,
a w jej sktad powinni wchodzi¢: Prezydent Miasta, Oficer Startupowy, dodatkowe 1-2 osoby
z Urzedu Miasta, przedstawiciele Partneréw - Politechniki Slaskiej, SUM, przedstawiciel
Slaskiego Centrum Chordéb Serca, Kardio-Medu, Fundacji Rozwoju Kardiochirurgii, 2-3
przedstawicieli duzych przedsiebiorcow, w tym jednostek Systemu Opieki Zdrowia, 2-3
przedstawicieli srodowiska startupowego, 2-3 przedstawicieli jednostek naukowo-
badawczych, 1-2 przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu. Wskazane bytoby, aby
powotanie Rady byto jednoczesnie zwigzane z podpisaniem listu intencyjnego na temat
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wspotpracy na rzecz rozwoju ekosystemu startupow w Zabrzu przez wszystkie organizacje,
ktore beda cztonkéw Rady nominowac. Rada powinna spotykac sie nie rzadziej niz raz na
kwartat, a jej celem powinna by¢ ocena realizacji Strategii oraz wskazywanie niezbednych
zmian w jej tresci i podejmowanych dziataniach. Rada powinna by¢ ciatem opiniujgcym oraz
monitorujgcym wszelkie inicjatywy na rzecz startupdw realizowanych poprzez Partnerow.
Rada mogtaby powotywac zespoty robocze do animowania konkretnych przedsiewziec. By¢
moze po pewnym czasie na bazie Rady mogtaby powstac niezalezna instytucja, np. fundacja,
w momencie, w ktorym taka instytucjonalizacja pozwolitaby na bardziej sprawne
prowadzenie dziatan, zdobywanie funduszy, wspédtprace z podmiotami zewnetrznymi. Co do
zasady dziatania Rady powinny by¢ finansowane przez wszystkich jej cztonkdw, a nie jedynie
przez Miasto.

3. Utworzenie Punktu Informacyjnego dla Startupow (np. przy Zabrzarnskim Centrum
Rozwoju Przedsigbiorczosci). Srodowisko startupéw technologicznych tylko w niewielkim
stopniu potrzebuje informacji zblizonych do tych, ktérych poszukujg zwykli przedsiebiorcy.
Do takich informacji mozna zaliczy¢ informacje o sposobie rejestracji spotki, kwestiach
podatkowych, ubezpieczen spotecznych itp. Caty szereg waznych informacji biznesowych jest
jednak unikalny dla startupow technologicznych. Do takich informacji nalezg informacje
o zrodtach finansowania (funduszach VC, funduszach tworzonych ze srodkow publicznych,
typu Bridge Alfa, Starter, organizacjach Aniotéw Biznesu, funduszach typu Corporate VC),
informacje o programach akceleracyjnych dostepnych dla mtodych firm technologicznych,
o mozliwosciach wsparcia grantowego dla dziatalnosci badawczo-rozwojowej (takich jak
programy finansowane przez NCBiR typu Szybka Sciezka, czy programach typu
~.Demonstrator”, StrategMed, branzowych Programach Sektorowych, programach typu
Horyzont 2020 itp.). W celu realizacji Strategii wskazane jest utworzenie punktu
informacyjnego, ktory poruszatby sie biegle w powyzszej tematyce i posiadat kompetencje,
aby udziela¢ przedsiebiorcom wyczerpujacej informacji zarowno o wszelkich programach
wsparcia oferowanych przez instytucje publiczne (w tym Miasto Zabrze), ale takze
o istniejacych mozliwosciach wsparcia ze strony biznesu, mozliwych partnerstwach,
instytucjach naukowych poszukujgcych partneréw biznesowych itd. Wydaje sie, ze tego typu
punkt informacyjny moze byc¢ utworzony przy istniejagcym Zabrzanskim Centrum Rozwoju
Przedsiebiorczosci, ale moze tez byc¢ odrebna jednostka organizacyjng, podlegta
bezposrednio Oficerowi Startupowemu.

4. Utworzenie Srodowiskowego Centrum Transferu Technologii. Znaczaca czes¢
funkcjonujacych w Zabrzu jednostek naukowo badawczych pozbawiona jest wsparcia
doradczego w zakresie komercjalizacji wynikéw badan naukowych, zaréwno przy tworzeniu
tzw. spotek spin-off'owych, jak i przy licencjonowaniu czy sprzedazy wytworzonych
patentow, jakie zwykle dajg uczelniom tworzone przy nich na mocy ustawy centra transferu
technologii. Centra takie stanowig organizacyjne wsparcie dla zespotow naukowych
w procesie komercjalizacji wtasnosci intelektualnej poprzez odpowiednig wiedze prawng,
finansowg, podatkowg oraz znajomosc realidw biznesowych. W realiach zabrzanskich trzeba
podkreslic, ze pomimo tego, ze dziatalno$¢ naukowa prowadzona w poszczegolnych
jednostkach ma potencjat komercyjny (a wiec moze stac sie podstawa tworzenia nowych,
innowacyjnych podmiotéw gospodarczych), to brak wiedzy i doswiadczen w tym zakresie
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blokuje proces transferu innowacji z nauki do biznesu. Centra transferu technologii nie
powstaty przy szpitalach, w tym prowadzacym szczegdlnie obiecujgce badania SCCS, ani przy
znajdujacych sie w Zabrzu instytutach badawczych. Zostaty one powotane przy uczelniach,
ktdre maja swoje wydziaty w Zabrzu, przy czym wydaje sig, ze jedynie Centrum Innowacji
i Transferu Technologii Politechniki Slaskiej realnie wspiera wydziaty znajdujace sie w Zabrzu.
W tej sytuacji proponujemy utworzenie z inicjatywy Miasta, ale przy wspotpracy znajdujacych
sie w Zabrzu szpitali, instytutéw naukowych i wydziatéw uczelni Srodowiskowego centrum
transferu technologii (np. na wzor zlokalizowanej na pomorzu spétki InnoBaltica), ktérego
celem bytoby wsparcie zespotdw naukowych z tych wszystkich jednostek w transferze
komercjalizowalnych wynikow badan naukowych do przemystu. Centrum powinno zatrudnic
pracownikow z doswiadczeniem biznesowym, a w szczegdlnosci radce prawnego, rzecznika
patentowego, doradce finansowego lub podatkowego, brokera technologii specjalizujgcych
sie w takich zagadnieniach. Centrum powinno petni¢ nieodptatnie (lub za zryczattowanym
wynagrodzeniem rocznym) ustugi dla jednostek naukowych, ktdére wspodtuczestnicza
w powofaniu centrum. Jednoczesnie Centrum mogtoby sSwiadczy¢ ustugi na preferencyjnych
warunkach (za czesciowym/petnym pokryciem kosztédw, ale bez marzy) zabrzarnskim
przedsiebiorcom zaangazowanych w rozwoj nowych technologii. Dodatkowa rolg centrum
bytaby identyfikacja potencjalnych partnerstw i faczenie zespotdw z réznych jednostek
naukowych i podmiotéw gospodarczych. Przy tworzeniu centrum nalezy wzig¢ pod uwage
przepisy regulujace zasady transferu technologii w publicznych uczelniach i instytutach
badawczych (np. ustawa o szkolnictwie wyzszym).

5. Stworzenie aktualnej i stale aktualizowanej otwartej bazy laboratoriow, sprzetu i ustug
badawczych dostepnych dla odbiorcy komercyjnego na terenie Zabrza. Zabrzanskie
srodowisko medyczne i naukowe dysponuje znaczaca, jak na polskie warunki, iloscig
réoznorodnego sprzetu laboratoryjnego i badawczego, ktore moze byc¢ potencjalnie
wykorzystane do dziatalnosci komercyjnej przedsiebiorcow, w tym startupow, prowadzacych
dziatalnos¢ B+R. Wiekszos¢ instytucji jest zainteresowana komercyjnym udostepnianiem
sprzetu badawczego lub swiadczeniem komercyjnych ustug przy jego wykorzystaniu.
Jednakze nie wszystkie instytucje informujg o swoich mozliwosciach w tym zakresie,
wzglednie informuja w rézny sposdb, na réznym poziomie szczegdtowosci, oczywiscie w tylu
miejscach (na tylu stronach www) ile jest instytucji. Zidentyfikowalismy przypadki, zlecania
badan przez zabrzanskie instytucje naukowe na terenie catej Polski lub nawet za granice, bez
wiedzy iz analogiczne badania mozna wykona¢ w Zabrzu. W tej sytuacji proponujemy
stworzenie z inicjatywy Miasta, ale przy aktywnym wspdtudziale wszystkich zabrzanskich
instytucji naukowych i badawczych zbiorowej, usystematyzowanej listy sprzetu
i wyposazenia laboratoryjnego, a takze ustug badawczych i analitycznych $wiadczonych przez
zabrzanskie instytuty, uczelnie, szpitale i osrodki badawczo-naukowe. Lista powinna byc stale
aktualizowana, dostepna na portalach Urzedu Miasta, srodowiskowego centrum transferu
technologii oraz centrum informacyjnego dla startupow (opisanych w punkcie powyzej)
i zlinkowana ze stronami www wszystkich zainteresowanych instytucji, informacja powinna
by¢ podana w poréwnywalny sposob dla wszystkich instytucji.
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6. Przeznaczenie pomieszczenia/pomieszczen na przestrzen co-workingowa dla startupow
powstatych lub funkcjonujgcych w Zabrzu. Proponujemy utworzenie na bazie miejskich
zasobow nieruchomosciowych, przestrzenitzw. co-workingowej, ktéra bytaby z jednej strony
nieodptatnym lub czesciowo nieodptatnym miejscem pracy biurowej i koncepcyjnej dla
startupow, a z drugiej strony bytaby miejscem spotkan, konferencji, sformalizowanych
i nieformalnych dyskusji, wreszcie miejscem spotkan towarzyskich i spedzania czasu wolnego
dla srodowiska mtodych przedsiebiorcow, srodowiska akademickiego i naukowego.
Koncepcja tego typu miejsc jest powielana w praktycznie wszystkich miastach, w ktdrych
rozwineta sie spotecznosc startupowa. Przyktadem takiej przestrzeni jest warszawski Campus
Google, przy czym naturalnie w warunkach zabrzanskich powierzchnia przeznaczona na
przestrzen dla startupdw powinna by¢ zdecydowanie mniejsza. Dla powodzenia takiej
przestrzeni konieczne jest spetnienie kilku kryteridw:

— cechy funkcjonalne - musi by¢ zaréwno miejsce do pracy biurowej/koncepcyjne;
o charakterze co-workingu, czyli obejmujacej biurka w ukfadzie open-space, jak i tzw.
focus-roomy i salki konferencyjne do wspdlnego uzytku, jak i wieksze miejsce spotkan,
organizacji warsztatow i konferencji dla kilkudziesieciu osob),

— klimat — charakter miejsca powinien odpowiada¢ preferencjom ludzi kreatywnych,
studentéw, mtodych przedsiebiorcdw. Doskonale sprawdzajg sie w tym celu
powierzchnie postindustrialne, wystréj powinien by¢ nieformalny, umeblowanie
i wyposazenie z jednej strony moze odbiegac o wspdtczesnych standardéw oficjalnych
przestrzeni biurowych, z drugiej strony wprowadza¢ klimat swobodnego spedzania
czasu (hamaki, pufy, gadzety w postaci bilarda czy rzutek)

— komunikacja — miejsce musi by¢ dobrze skomunikowane, tak aby umozliwi¢ swobodny
dojazd osobom nieposiadajgcym samochodu,

— gastronomia — mozliwos¢ spozycia positkow (Sniadanie, lunch, kolacja), wypicia
niedrogiej kawy, napojow bezalkoholowych. Nie ma koniecznosci licencji na alkohol,
o ile w poblizu znajduje sie kawiarnia lub pub, ktére moze by¢ naturalnym zapleczem do
spotkan ,przy piwie”,

— dostepnos¢ — miejsce powinno by¢ otwarte od rana do wieczora, otwarte dla kazdego,
zaréwno w sensie formalnym, jak i nieformalnym — kazdy powinien czu¢, ze jest to
miejsce, ktore zaprasza nowe osoby, sprzyja zawieraniu znajomosci, wymianie mysli,
pogladdw, stymuluje szybkie nawigzywanie wspotpracy.

— dynamika — bardzo waznym aspektem jest to, zeby w takiej przestrzeni zawsze ,cos sie
dziato”. Docelowo powinno tak byc¢ dzieki samoistnym mechanizmom, jednak
w poczatkowym okresie moze sie okaza¢, ze konieczne s3 wspierajace dziatania Miasta
(dotacja dla punktu gastronomicznego, darmowe udostepnienie przestrzeni
przedsiebiorcom, swiadome lokowanie wydarzen), ktére doprowadza do trwatego
wejscia miejsca na mape lokalnego zycia biznesowego, eventowego i towarzyskiego.

7. Stworzenie dedykowanej linii autobusowej taczacej kluczowe miejsca ekosystemu
(Innobus). Proponujemy stworzenie specjalnej linii autobusowej, ktdra potaczy wszystkie
kluczowe miejsca  stanowigce kamienie milowe zabrzanskiego ekosystemu
przedsiebiorczosci technologicznej. Linia powinna pofaczy¢ pdtnoc Zabrza (przyszity
inkubator Elzabu i kampus SUM) z okolicami SCCS, Kardio-Medu, Szpitali klinicznych,

Strona 64 z 87

Id: 7976C2E6-0C9F-4F47-9204-4F7855D38B23. Uchwalony Strona 65



Instytutow PAN, by¢ moze Fundacji Rozwoju Kardiochirurgii oraz okolicami kampusu
Politechniki Slaskiej. Linia powinna przebiega¢ przez centrum miasta i okolice dworca
kolejowego, okolice inkubatora AIP, ewentualnej miejskiej przestrzeni co-workingowej (patrz
pkt 6). Docelowo mozna rozwazy¢, zeby linia (lub by¢ moze odrebne potaczenie) faczyta
powyzsze zabrzanskie instytucje z kampusem Nowe Gliwice gromadzacym startupy
i przedsiebiorcow gtéwnie branzy ICT (ta inicjatywa powinna by¢ moze zostac zrealizowana
na poziomie metropolii $lgskiej). Warto, zeby linia byta bezptatna lub przynajmniej bezptatna
dla srodowiska naukowego, akademickiego i startupowego. Biorgc pod uwage dzisiejsze
trendy, warto rozwazy¢, zeby linie obstugiwat autobus elektryczny. Organizacja dedykowanej
linii autobusowe] oprocz rozwigzania problemu skomunikowania poszczegdlnych miejsc,
przy odpowiednim oznaczeniu/obrandowaniu autobusu i nagtosnieniu inicjatywy, stanie sie
waznym elementem budowania wizerunku Zabrza, jako miasta przyjaznego
przedsiebiorczosci technologiczne;j.

Hierarchia priorytetéw

Z dziatan o charakterze instytucjonalno-organizacyjnym priorytetowymi sa powotanie oficera
startupowego, uruchomienie przestrzeni co-workingowej oraz punktu informacyjnego dla
startupow jak powotanie Rady ds. Ekosystemu Startupowego i Srodowiskowego Centrum
Transferu Technologii. Do dziatant waznych, ale nie pilnych mozna zaliczy¢ stworzenie bazy
laboratoridw, sprzetu i ustug badawczych oraz uruchomienie linii autobusowe;j.

Il. Dziatania o charakterze programowym

1. Organizacja branzowego programu akceleracyjnego. Jednym z najwazniejszych
programowych elementow ekosystemdw startupowych s3 programy akceleracyjne.
W  wiekszych miastach o rozbudowanej spotecznosci startupowej rownolegle
organizowanych jest kilka, a nawet kilkanascie takich programdéw. W realiach zabrzanskich,
bioragc pod uwage skale Miasta, dobrze skonkretyzowany obszar tematyczny
i dotychczasowy stan rozwoju ekosystemu, w zupetnosci wystarczy jeden program
akceleracyjny, ktory w skali roku obstuzy 20-30 startupdw w dwadch rundach akceleracji (3-4
miesiecy kazda runda). Istota programu akceleracyjnego polega na kilkumiesiecznej pracy ze
startupami (proponujemy: we wczesne]j fazie rozwoju) w celu pomocy w dopracowaniu
pomystu technologicznego, zbudowania strategii rynkowej, zbudowaniu relacji z partnerami
branzowymi. Program powinien opieral sie na szkoleniach ogdlnych, warsztatach
z przygotowania konkretnych strategii rynkowych, indywidualnym mentoringu oraz
budowaniem partnerstw z przedstawicielami branzy. Organizatorem programuy,
a przynajmniej jego pierwszych edycji, moze by¢ Miasto wraz z organizacjg otoczenia biznesu
doswiadczona w procesach akceleracyjnych. Partnerami merytorycznymi powinni by¢ duzi
przedsiebiorcy branzowi (zaréwno lokalni, np. ELZAB SA, jak i juz wspodtpracujacy
z zabrzanskimi instytucjami, np. Comarch, Adamed, Pfizer, Philips), poszukujacy
innowacyjnych rozwigzan i nowych technologii. Partnerami merytorycznymi moga by¢
lokalne firmy doradcze i prawnicze. Proponujemy, zeby akcelerator miat charakter czesciowo
stacjonarny, tak, aby startupy spoza regionu Gornego Slaska na czas akceleracji mogty
przenies¢ swoja dziatalnos¢ do Zabrza. W tym celu konieczne bytoby zapewnienie przestrzeni
do pracy (patrz pkt. 1.6) i by¢ moze przestrzeni mieszkalnej patrz pkt. 11.2)
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2. Organizacja programu softlandingowego. Miasta, regiony i kraje, ktére podjety swiadome
dziatania zmierzajace do $ciggniecia do siebie kreatywnych firmy (startupy) technologiczne,
koordynuja zwykle takie dziatania w ramach tzw. programoéw softlandingowych (programy
.miekkiego ladowania”, termin wyjasniony w Stowniczku — rozdziat 7.1). Proponujemy, zeby
Zabrze rdéwniez zorganizowato, ogtosito i wypromowato program softlandingowy dla
wszystkich startupow, ktdre postanowia przeniesc swoja dziatalnos¢ (na state lub na okres np.
co najmniej jednego roku) do Zabrza. Program mogtby obejmowad:

— udostepnienie darmowego (przynajmniej przez jakis czas od alokacji) miejsca biurowego
(najlepiej w przestrzeni opisanej w pkt |.6),

— udostepnienie darmowego lub czesciowo odptatnego mieszkania komunalnego lub
miejsca w akademiku (przynajmniej przez jakis czas od alokacji),

— zwolnienie z podatku od nieruchomosci powierzchni biurowej i laboratoryjnej posiadanej
lub wynajmowanej przez startupy zakwalifikowane do programu (np. w okresie
pierwszych trzech lat od alokacji),

— umozliwienie (we wspodtpracy z uczelniami, instytutami i szpitalami) dostepu do
infrastruktury badawczej po najnizszych mozliwych kosztach,

— umozliwienie udziatu w programie akceleracyjnym (o ile etap rozwoju startupu to
uzasadnia)

— objecie ,miekka” opieka przez Oficera Startupowego — dostep do petnej informacji
biznesowej, w tym o srodkach i programach pomocowych, wprowadzenie w zabrzarskie
srodowisko naukowe i biznesowe, pomoc w kontakcie z funduszami inwestycyjnymi,
aniotami biznesu itp., pomoc w rozwigzaniu problemdw zwigzanych z alokacja biznesu
i osrodka interesow zyciowych.

3. Program zwolnienia z podatku od nieruchomosci. Pomimo faktu, ze podatki lokalne
(gtownie podatek od nieruchomosci od budynkéw lub ich czesci przeznaczonych na
dziatalnosci gospodarcze) ma niewielki realny wptyw na catkowite koszty prowadzonej
dziatalnosci przez startupy, to jednak bardzo czestym oczekiwaniem przedsiebiorcéw od
samorzadow lokalnych sg deklarowane, czesto hastowo, ulgi podatkowe. Z tego powodu,
nawet majac swiadomosc¢ niewielkiego ekonomicznego wymiaru takiego mechanizmu dla
obu stron, proponujemy wprowadzenie programu zwolnienia z podatku od nieruchomosci
(by¢ moze ograniczonego czasowo) dla budynkow (ich czesci) przeznaczonych na dziatalnos¢
gospodarczg w zakresie przedsiebiorczosci technologicznej (z obszaru med-tech).
Alternatywa do zwolnienia moze by¢ state wprowadzenie obnizonej stawki podatku, np.
w analogicznej wysokosci jak w przypadku dziatalnosci gospodarczej o charakterze sportowo-
rekreacyjnym.

4. Wkomponowanie istniejgcego konkursu dla Startupéw w dziatania strategiczne.
Organizowany w trakcie konferencji MedTrends konkurs na najlepszy startup z dziedziny
ochrony zdrowia stanowi jedng z obecnie nielicznych, ale niezwykle ciekawg inicjatywe
wpisujaca sie w cele Strategii. Proponujemy, zeby konkurs byt nie tylko kontynuowany, ale
zeby po pierwsze nada¢ mu wieksza range (chocby poprzez lepsza ogdélnopolska promocje),
a ponadto aby wpisa¢ go w pozostate dziatania strategiczne. Konkurs magtby byc
zwienczeniem programu akceleracyjnego (patrz pkt Il.1) lub, alternatywnie, jedng ze sciezek
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kwalifikacji do tego programu. Innym rozwigzaniem moze by¢ zaproponowanie finalistom
konkursu szczegdlnego wsparcia, jesli zdecyduja sie swojg dziatalnos¢ przenies¢ do Zabrza
(mogtby to by¢ element programu softlandingowego, patrz pkt I1.2).

5. Wkomponowanie istniejgcego programu ,Zabrzanski Biznes Plan” w dziatania
akceleracyjne.  Organizowany od kilku lat z inicjatywy Prezydenta Miasta konkurs
»Zabrzanski Biznes Plan” ma w sobie wiele cech programu akceleracyjnego. Biorac pod
uwage, ze jest on jednak adresowany do wszystkich przedsiebiorcéw, niekoniecznie
spetniajacych definicje startupu, warto rozwazy¢ jego kontynuacje w dotychczasowym
ksztatcie w odniesieniu do klasycznych przedsiebiorcow, ale jednoczesnie wpisanie jego
elementéw w program akceleracyjny dla startupow, ktory powinien powsta¢ w Zabrzu
w ramach realizacji Strategii (patrz pkt Il.1). W kazdym razie to wartosciowe dziatanie
powinno by¢ wkomponowane w catoksztatt dziatan wynikajacych z przyjetej Strategii.

Hierarchia priorytetéw

Z dziatan o charakterze programowym priorytetowymi dla Miasta powinny by¢ uruchomienie
programu akceleracyjnego i programu softlandingowego. W dalszej kolejnosci wzmocnienie
roli konkursu startupowego w ramach MedTrends oraz zaproponowanie ulg/zwolnien
podatkowych. Dziataniem waznym, ale nie pilnym jest przemodelowanie zabrzanskiego
biznesplanu w kierunku synchronizacji z zatozeniami miejskiego programu akceleracyjnego.

Ill. Dziatania o charakterze promocyjnym

1. Organizacja regularnych wydarzen spotecznosciowych. Waznym elementem Strategii sg
regularne wydarzenia z udziatem spotecznosci starupowej, a takze naukowej, akademickiej
i biznesowej Miasta, ktore bytyby rozpoznawalne w srodowisku medycznym, a takze
konkursy dla startupow, ktére powinny by¢ promowane przynajmniej na poziomie krajowym,
a docelowo réwniez miedzynarodowym. Do takich konkurséw, w charakterze sponsorow,
mozna zaprosi¢ rowniez firmy medyczne, a takze takie organizacje jak: PARP, NCBIR czy ARP.
Wydaje sig, ze w ekosystemie o skali, jaka jest realna do osiggniecia w Zabrzu, powinny sie
odbywac, poczatkowo z inicjatywy lub przy wsparciu Miasta, nastepujace rodzaje wydarzen:

= dwa razy do roku duza, ogdlnopolska (lub miedzynarodowa) konferencja obejmujaca
w programie tematyke startupowa. Takim wydarzeniem jest juz dzis MedTrends.;
drugim mogtaby by¢ coroczna konferencja kardiologiczna uzupetniona o program
startupowy, cho¢ wtasciwsza wydaje sie organizacja odrebnej konferencji, w catosci
poswieconej tematyce startupow medycznych, farmaceutycznych, med-techowych
itp.;

= comiesieczne wydarzenia sredniej wielkosci o zasiegu regionalnym (w niektorych
przypadkach ogolnopolskim); takimi wydarzeniami z pewnoscia mogtoby by¢
zakonczenie programu akceleracyjnego (tzw. Demo Day), czy ogtoszenie wynikdw
konkursu na ,Zabrzanski Biznes Plan”, uruchomienie kolejnych rund programu
softlandingowego itp. ;

= cotygodniowe regularne spotkania o statej porze lokalnej spotecznosci, majace
charakter spotkan dyskusyjnych, mogacych obejmowac cykl szkolen, ale réowniez
o charakterze spotkan towarzyskich, integrujacych spotecznosc.
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Wazne, aby powyzsze wydarzenia (z wyjatkiem najwiekszych konferencji) odbywaty sie
w miejscu, ktdore zostanie dedykowane jako miejska przestrzen startupowa (patrz dziatanie
1.6). Celem jest bowiem z jednej strony promocja zabrzanskiego ekosystemu w catym kraju,
z drugiej strony integracja spotecznosci, ale tez stworzenie i promowanie miejsca, w ktorym
»Zawsze cos sie dzieje”, do ktorego zawsze warto zajrze¢, ktdre stanie sie realnym zyjacym
centrum ekosystemu.

2. Stworzenie dedykowanej strony www. Waznym elementem petnigcym zaréwno funkcje
promocyjna jak i informacyjna, powinna by¢ dedykowana strona www (w tym koniecznie
w jezyku angielskim) przeznaczona dla wszystkich, ktdrzy beda zainteresowani zabrzanskim
ekosystemem startupowym. Powinna ona zawiera¢ zardwno informacje o zabrzanskich
startupach, jak i wazne informacje dla startupow. Wazne, zeby strona ,Zyta”, byta na biezaco
aktualizowana i aby znajdowaty sie na niej wszystkie informacje dotyczgce ekosystemu
startupowego, ktdérych umieszczenie
w internecie jest uzasadnione. Dobrym przyktadem jest strona Startup Lublin.

3. Promocja ekosystemu w mediach spotecznosciowych. Standardy dzisiejszej komunikacji
wymagajg, aby najwazniejsze wydarzenia z 2zycia spotecznosci startupowej byty
komunikowane w mediach spotecznosciowych, takich jak Facebook czy Twitter. Wydaje sie,
ze w poczatkowym okresie powinno to by¢ jedno z zadan Oficera Startupowego (patrz pkt
l.1). Wiasne konto na facebooku powinien rowniez prowadzic operator dedykowanej miejskiej
przestrzeni startupowej (pkt 1.6). Z pewnoscia bedzie promowany w mediach
spotecznosciowych program akceleracyjny (pkt Il.1). Wazne, aby wszystkie aktywnosci
medialne byty dobrze skoordynowane i tworzyly wirtualny zabrzanski ekosystem,
przyczyniajac sie do integracji i promocji tego sSrodowiska.

Hierarchia priorytetow

Z dziatan o charakterze promocyjnym priorytetowym dla Miasta jest zainicjowanie wydarzen
taczacych i rozwijajacych lokalng spotecznos¢. W dalszej kolejnosci, ale w niezbyt duzym
odstepie czasowym Miasto powinno uruchomic aktywnos$¢ na portalach spotecznosciowych
oraz dedykowana strone internetowa.

IV.Wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi

Istotg ekosystemow jest wspotpraca roznych podmiotdw, jednostek, organizacji w celu
zbudowania wzajemnych powigzan tworzacych spotecznos¢, w ktdrej wszystkim jej
uczestnikom jest fatwiej zaspokoic¢ swoje potrzeby i osiggnac swoje cele. Tak jest rowniez
w dobrze funkcjonujacych ekosystemach startupowych. Ich uczestnicy, niezaleznie od tego
czy pochodzg ze $wiata biznesu, nauki, akademii, czy sektora wiadzy publicznej, wspdtpracuija
z innymi interesariuszami zaréwno poprzez sformalizowane partnerstwa, jak i tworzone ad
hoc grupy i zespoty wspdlnie realizujgce okreslone zadania. Bardzo trudno wyobrazi¢ sobie,
aby zabrzanski ekosystem startupowy powstat i rozwijat sie wytacznie w oparciu o wysitek
Miasta. Wiadze samorzadowe powinny nawigzac wspotprace z szeregiem podmiotow, ktdre
moga stac sie ich sojusznikami w osiggnieciu zaktadanego celu. Ponizej proponujemy kilka
najbardziej zasadnych, z dzisiejszego punktu widzenia, partneréw i obszaréow do potencjalnej
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wspotpracy, lista ta jednak nie powinna by¢ traktowana jako zamknieta, a Miasto powinno
by¢ otwarte na state poszukiwanie sojusznikow do realizacji zatozonego celu.

1. Strategiczna wspédtpraca z Ministerstwem Rozwoju w ramach Programu dla Slaska.
Opublikowana w 2017 przez Ministerstwo Rozwoju roku Strategia na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) przewiduje réwniez realizacje projektu strategicznego
,Program dla Slaska”. Zgodnie z SOR, ,celem programu jest zmiana profilu gospodarczego
regionu, stopniowe zastepowanie tradycyjnych sektoréow gospodarki, takich jak gornictwo
i hutnictwo, nowymi przedsiewzieciami w  sektorach bardziej produktywnych,
innowacyjnych i zaawansowanych technologicznie”. Nie ma watpliwosci, ze stworzenie
ekosystemu startupow dziatajacych w branzy technologii medycznych i okotomedycznych —
polskiej ,Doliny Medycznej” — w Zabrzu, ktérego gospodarka do niedawna opierata sie
W znaczgcym stopniu na gornictwie i hutnictwie, wprost wpisuje sie w cele Strategii
i Programu dla Slaska. Biorac pod uwage, ze Ministerstwo Rozwoju dysponuje ogromnymi
srodkami na rozwoj nowych technologii, ktérych dystrybucja zajmuje sie Polski Fundusz
Rozwoju, a z ktdrych znaczaca czesé przeznaczona jest na finansowanie programow wsparcia
dla polskich startupéow technologicznych, wydaje sie absolutnie zasadne nawigzanie
wspotpracy z Ministerstwem Rozwoju w celu wpisania Strategii startupowej Zabrza na liste
kluczowych inicjatyw wspieranych w ramach Programu dla Slaska.

2. Nawigzanie scistej wspotpracy z instytucjami ekosystemu startupowego Malmo-Lund.
Zdecydowanie rekomendujemy, zeby na bazie istniejagcego partnerstwa Zabrze — Lund
nawigzac Scislejsza wspodtprace z uczestnikami jednego z najwiekszych europejskich
ekosystemow startupow biotechnologicznych tj. Lund-Malmo-Kopenhaga. Mozna
zdefiniowac bardzo wiele obszaréw takiego partnerstwa, na ktérym, biorgc pod uwage
dzisiejszy poziom rozwoju przedsiebiorczosci technologicznej w obu miastach, Zabrze moze
tylko skorzystal. Wspodtpraca moze zacza¢ sie od rozpoznania mechanizmow
funkcjonujacych w Lund i poznania roli wiadzy lokalnej w tworzeniu i wspieraniu spotecznosci
startupowej, tak, aby niektore dziatania zaadaptowac do polskich realiow. Kolejnym
obszarem moze byc skojarzenie tamtejszego srodowiska naukowego, akademickiego
i startupowego z kadra badawcza zabrzanskich uczelni, docelowo program wymiany
startupdw (np. poprzez stypendia finansujace pobyt i prowadzenie prac rozwojowo-
badawczych w miescie partnerskim), a w okresie przejsciowym np. dedykowany program
softlandingowy dla szwedzkich startupow przenoszacych okresowo dziatalnos¢ do Zabrza
(np. na czas wspdlnego projektu badawczego). Waznym celem takiej wspotpracy bytoby
zainteresowanie funduszy inwestycyjnych funkcjonujacych w trojkacie Malmo-Kopenghaga -
Lund i specjalizujgcych sie w obszarach medycznych, projektami realizowanymi przez
zabrzanskich naukowcow i przedsiebiorcéw. Oczywistym uzupetnieniem partnerstwa moga
by¢ wspdlne eventy, konferencje, stypendia, wymiana studencka itp.

3. Strategiczna wspotpraca z wybranymi kluczowymi duzymi firmami. Trudno wyobrazic
sobie ekosystemy startupowe, w ktorych brak bytoby duzych firm, poszukujacych wsréd
startupow szansy na wzmocnienie wiasnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej poprzez
kreatywnos¢ mtodych technologicznych przedsiebiorcow. Mozna wrecz powiedzied, ze s
one niezbednym, choc¢ niewystarczajagcym warunkiem dla rozwoju ekosystemu startupow,
poniewaz to dojrzate firmy umozliwiajg startupom szybki, nieliniowy wzrost poprzez
udostepnienie im swoich kompetencji i kanatéw dystrybucji. W tej roli nie moze ich zastgpic
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zaden inny podmiot. Udziat takich firm wida¢ we wspdlnych projektach badawczych,
partnerstwie w programach akceleracyjnych, wsrdéd sponsorow konferencji i wielu innych
programach oraz wydarzeniach charakterystycznych dla dojrzatych spotecznosci
startupowych. Na pierwszy rzut oka, sytuacja pod tym katem nie przedstawia sie w Zabrzu
korzystnie, ale nalezy pamietac, ze po pierwsze Zabrze jest czescig wiekszej aglomeracji, a po
drugie, nawet na terenie Zabrza moga istnie¢ podmioty, ktore nie sg powszechnie znane, ale
petnig wazna role wtancuch wartosci w sektorze medycznym (przywotany przez nas wczesniej
przyktad ekosystemu bostorskiego dowodzi, ze moze ich by¢ nawet catkiem duzo). Dlatego
zalecamy przeprowadzenie analizy srodowiska biznesowego zwigzanego z Zabrzem w celu
identyfikacji przedsiebiorstw, ktére moga miec¢ szczegdlne znaczenie dla rozwoju okoto
medycznego ekosystemu startupowego. Taka analiza powinna dotyczy¢ paru obszaréow. Po
pierwsze, we wspotpracy z funkcjonujacymi na terenie Zabrza szpitalami, nalezy okreslic ich
kluczowych dostawcow sprzetu i ustug, poniewaz sg to firmy, dla ktérych lokalny rynek ma
szczegdlne znaczenie, a co za tym idzie ich gotowos¢ do wiaczenia sie w jego rozwdj moze
by¢ wieksza. Po wtdre, nalezy dokonal przegladu s$redniej wielkosci i duzych firm
prowadzacych dziatalnos¢ na terenie Zabrza oraz sasiadujacych z nim miast jak Bytom,
Chorzéw, Ruda Slaska, Tarnowskie Géry, Gliwice a nawet Katowice, szukajac firm, ktére cho¢
nominalnie przynaleza do innych sektoréw gospodarki, s lub potencjalnie moga réwniez
uczestniczy¢ w rozwoju klastra medycznego, bezposrednio lub poprzez istotng kontrybucje
do sektora pokrewnego - np. informatycznego, czy elektronicznego

Do zidentyfikowanych w trakcie ankiet i wywiadow przedstawicieli sektora duzych
przedsiebiorstw mozna wskazac kilka grup przedsiebiorcow, wsrdd ktorych Miasto moze
i powinno szukac strategicznych sojusznikow w realizacji zadan wynikajacych z niniejszej
Strategii. Wsrdd firm majacych swojg siedzibe w Zabrzu, trzeba zdecydowanie wymieni¢
firme ELZAB SA, ktdra podjeta juz dziatania zmierzajgce do budowy wtasnego zaplecza
startupowego (planowany inkubator dla startupow w gtéwnym biurowcu firmy). Co wiecej
firma prowadzi juz wspdtprace z zabrzanskim srodowiskiem medycznym w nowatorskim
projekcie kardiologicznym. Firma poszukuje nowych obszardéw rozwoju swoich kompetencji
w zakresie elektroniki i obszaru ,digital science” czy telemedycyny, co wpisuje sie w strategie
firmy. Biorac pod uwage lokalizacje ELZABu, kilkaset metréw od kampusu SUM, deklaracje
stworzenia inkubatora i przestrzeni konferencyjno-szkoleniowej pod katem startupéw oraz
plany rozwojowe firmy, partnerstwo Miasta z firma wydaje sie rozwigzaniem oczywistym.
Rekomendujemy jednak, aby poszukiwania partneréw komercyjnych Miasta nie ograniczyty
sie do firm z siedziba w Zabrzu. Kolejng grupa moga by¢ polskie firmy z branzy ICT, obecne
juz w sektorze ochrony zdrowia i telemedycyny, ktére moga by¢ (a w niektorych przypadkach
juz s3) naturalnymi partnerami dla zabrzanskich instytucji naukowych i medycznych. Kolejna
grupa, wsrdd ktorych Miasto powinno poszukiwac partnerow komercyjnych do swoich
dziatan to grupa duzych (w duzej czesci zagranicznych) firm bedacych dostawcami lekow lub
sprzetu medycznego do zabrzanskich szpitali i uczelni. Firmy takie beda w naturalny sposéb
zainteresowane wzmacnianiem wiezi z rozwijajagcym sie srodowiskiem nowych technologii
medycznych. Wsrdd powyzszych grup firm Miasto powinno zrekrutowacd partnerow, ktorzy
organizacyjnie, brandingowo, technologicznie i/lub finansowo wifacza sie w programowe
dziatania Miasta, takie, jak cho¢by wymienione w poprzednich punktach dziatania (program
akceleracyjny, softlandingowy, konferencje, inne eventy itp.)
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4. Stata wspétpraca z czotowymi podmiotami polskiego ekosystemu startupowego.
W kazdym ekosystemie startupowym wazng role odgrywaja podmioty z sektora jednostek
otoczenia biznesu oraz z sektora finansowego, ktére z jednej strony s3 organizatorami
programow tworzacych spotecznos¢ startupowa, a z drugiej strony stwarzajg baze
potencjalnych inwestorow dla najlepszych mtodych przedsiebiorcow. Wydaje sie celowe, aby
Miasto zidentyfikowato grupe firm, stowarzyszen, funduszy inwestycyjnych, aniotéw biznesu,
czy innych instytucji, ktdre z jednej strony moga realizowac dziatania niezbedne do
stworzenia ekosystemu (zarzadzanie przestrzenig dla startupow, organizacja programéw
akceleracyjnego i softlandingowego, prowadzenie szkolen, doradztwo w zakresie
komercjalizacji wynikdéw badan), a z drugiej strony moga zapewnic¢ zainteresowanie
zabrzanskimi projektami w $wiecie inwestoréw finansowych. Aby osiggnac ten cel nalezy
zidentyfikowac takie podmioty, ktore w zakresie swoich zainteresowan zdefiniowaty
medycyne, biomedycyne, czy szerzej, biotechnologie i przekonad je do strategicznej
wspotpracy z Zabrzem, wskazujac, ze dzieki realizacji zamierzen zdefiniowanych w niniejszej
Strategii, moze powstac naturalne miejsce realizacji celdw biznesowych (lub misyjnych) tych
podmiotow. Przyktadem takich instytucji moga by¢ np. te z powstatych ostatnio licznie
funduszy inwestycyjnych dofinansowanych ze srodkéw NCBiR w programie Bridge Alfa, ktére
zadeklarowaty branzowa specjalizacje w obszarach medycznych i okotomedycznych.
Niezaleznie od wszystkich powyzszych potencjalnych partneréw, oczywistg grupg, ktéra
powinna stac sie najblizszym gronem partnerskim Miasta w realizacji Strategii sa zabrzanskie
i slgskie uczelnie, instytuty badawcze i szpitale. Wydaje sie, ze realizacja wszystkich opisanych
W niniejszej Strategii zamierzen i celéw uzasadnia zawarcie programowego porozumienia
z tymi podmiotami, w ktérym strony jasno zdefiniuja zaréwno swoje cele, jak i zobowigzania
do dziatan, ktore przyczynia sie do wykreowania w Zabrzu polskiego centrum startupow
medycznych i okotomedycznych. Obszaréw wspodlnych dziatan moze by¢ bardzo wiele
i ponizszg liste nalezy traktowac jako czysto przyktadowa:

=  Wspotpraca z uczelniami i jednostkami naukowymi w dziataniach nakierowanych na
przyciagniecie do Zabrza liczacych sie firm (polskich i zagranicznych) z obszaru
medycznego (sprzet medyczny, materiaty medyczne),

= Organizacja wspolnego, Srodowiskowego centrum transferu technologii,

= Wspotpraca w organizacji konferencji, sympozjow, eventow startupowych, czy
bardziej generalnie - wspotpraca w ogdlnopolskim i europejskim promowaniu
powstajgcego w Zabrzu ekosystemu,

= Wsparcie przez Miasto inicjatywy powotania interdyscyplinarnych studiow (poza
istniejaca juz inzynierig biomedycznag na WIB POLSL) na jednej z zabrzanskich uczelni
(jak np. uruchomiony w Lublinie kierunek biomedycyna), ktére moga okazad sie
kluczowe do stworzenia kadrowego zaplecza dla okotomedycznych firm
technologicznych chcgcych ulokowad dziatalnos¢ w Zabrzu.

Hierarchia priorytetéw

Z dziatan w zakresie wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi priorytetowym jest nawigzanie
relacji z duzymi przedsiebiorstwami, a takze rownolegle z ekosystemem Lund-Malmé. Rownie
priorytetowa jest strategiczna wspédtpraca z Ministerstwem Rozwoju w ramach SOR. Dziataniem
waznym, ale nie pilnym jest nawigzanie relacji z podmiotami tworzacymi ekosystem startupowy
w innych miejscach w Polsce.
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V. Monitorowanie realizacji Strategii i rozwoju ekosystemu startupowego

1. Regularna analiza wskaznikow.
Cechg immanentna realizacji kazdej strategii jest monitoring wskaznikéw pozwalajacy na
obiektywng ocene postepow (lub ich brakéw). Wskazniki powinny by¢ tak dobrane, aby méc
przypisac im miary i wielkosci. Analiza wskaznikow powinna tez w sposob tatwy i przejrzysty
umozliwi¢ interpretacje stanu zastanego a takze tendencji i dobrac srodki zaradcze (lub
uaktualnienie strategii), jezeli wymaga tego sytuacja. Bez tego niemozliwa jest realizacja
celow strategii i osiggniecie zaktadanych efektéw. Oprocz wskaznikdw typowo ilosciowych,
nie powinno sie zaniedbac réwniez monitoringu, analizy i interpretacji badan jakosciowych.
Jak wskazano w Rozdziale 2, dziatalnosc startupowa i funkcjonowanie ekosystemu opiera sie
na kilku czysto subiektywnych czynnikach, ciezkich do zmierzenia i zinterpretowania.
Wracajac do oceny ilosciowej, proponuje sie nastepujgce wskazniki i ich miary:
= Liczba odwiedzin dedykowanej strony internetowej poswieconej ekosystemowi
startupowemu w Zabrzu (szt.)
= Liczba polubien/udostepnien informacji udostepnianych na oficjalnych profilach
ekosystemu startupowego w mediach spotecznosciowych (szt.)
= Liczba startupow przyjetych i przeprowadzonych przez program akceleracyjny (szt.)
= Liczba mentorow wspotpracujgcych z miastem na rzecz budowy i rozwoju
ekosystemu startupowego (liczba oséb)
= Liczba najemcow przestrzeni biurowej w strefie co-workingowej/inkubatorze (szt.)
= Liczbaspotkan dedykowanych startupomiinteresariuszom wspierajagcym ekosystem
w ciggu roku (szt.)
= Liczba spotkan zabrzanskich startupdw i instytucji z inwestorami (aniotami biznesu
lub funduszami typu VC) (szt.)
= Liczba gosci spoza Zabrza na wydarzeniach organizowanych przez Miasto lub przy
wspotpracy Miasta na rzecz startupdw i przedsiebiorczosci technologicznej (szt.)
= Liczba porad udzielonych startupom lub osobom planujacym zatozy¢ startup przez
ZCRP lub inng jednostke miasta (szt.)
= Liczba inwestycji typu seed/VC dokonanych w zabrzanskie startupy (szt.)
= Liczba spotek typu spin-off/spin-out powstatych z zabrzanskich uczelni (szt.)
= Liczba miejsc pracy stworzonych przez zabrzanskie przedsiebiorstwa dziatajgce
w sektorze tzw. wysokich technologii (szt.)

Zarozsadne uznaje sie zbieranie danych i analize postepdw co najmniej raz w roku. Powyzsza
lista wskaznikow nie stanowi jednak listy zamknietej i powinna by¢ rozwijania w miare
postepow w realizacji strategii i interpretacji wynikow. Za wyznaczanie celéw do osiggniecia
oraz perspektywy czasowej powinien by¢ odpowiedzialny oficer startupowy, ktéry wiadzom
Miasta powinien raportowac postepy, a takze przedstawiac alternatywne scenariusze
w odpowiedzi na zachodzace w ekosystemie i jego otoczeniu zmiany.

2. Okresowe ankiety i wywiady z uczestnikami ekosystemu w celu statego korygowania
dziatan.
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Proponowanym modelem pozyskiwania bezposrednich informacji ilosciowych i jakosciowych
od uczestnikow ekosystemu powinny byc okresowe ankiety i wywiady, realizowane np.
w ramach cyklicznych spotkan s$rodowiska startupowego. Ze wzgledu na specyfike
ekosystemu startupowego i uczestniczacych w nim podmiotéw, ktdre cenig sobie aktywny
i partycypacyjny model funkcjonowania w otoczeniu, wywiady bezposrednie pozwola
rowniez na przetamanie bariery, ktéra w sposob naturalny wytworzytaby sie w opozycji do
administracji lokalnej. Wspdlne wypracowywanie rekomendacji, pozwoli tez na realizacje
zasady przedsiebiorczego odkrywania i zaktywizowanie sektora przedsiebiorcow do petnienia
roli lideréw w ekosystemie.

3. Monitorowanie skutecznosci dziatan Miasta w perspektywie oceny poziomu

rozpoznawalnosci Zabrza jako rosnacego ekosystemu startupow branzy medycznej
i okotomedycznej w Polsce i wybranych osrodkach zagranicznych.
Poniewaz ekosystemy startupowe nie moga dziata¢ jak odizolowane wyspy, gdyz jednym
z czynnikéw sukcesu jest stata wymiana wiedzy, doswiadczen, pomystéow i talentow,
kluczowym wydaje sie monitorowanie percepcji Miasta w sasiednich geograficznie lub
zblizonych tematycznie ekosystemach. Kluczowa informacja, ktora wynikac bedzie z takiego
monitorowania bedzie sita przyciggania nie tylko nowych spétek, ale réwniez inwestordw,
ktérzy w wymierny sposdb legitymizowad beda site i znaczenie ekosystemu przez swoja
obecnos¢ w nim. Nie zadzieje sie to jednak, jezeli nie beda oni identyfikowac Miasta jako
skupiska ludzi i projektéw z potencjatem na sukces i zrealizowanie ponadprzecietnych
zwrotow z inwestycji. Miarg postepu w dziataniach Miasta na rzecz ekosystemu bedzie
informacja zwrotna od startupdw zlokalizowanych w innych ekosystemach czy przeniesliby
swoja dziatalnos¢ do Zabrza lub czy otworzyliby w nim swoéj oddziat.

Hierarchia priorytetow

Dziatania w zakresie monitorowania realizacji Strategii odrdzniaja sie od poprzednich dziatan,
gdyz nie ma tu jasnych priorytetow. Z samego zatozenia powinny by¢ one realizowane
z opoznieniem czasowym, ktdre pozwala na zebranie materiatu analitycznego.

Podsumowanie

Cel strategiczny: Osiggniecie statusu kluczowego ekosystemu startupéw medycznych i
okotomedycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Cele czastkowe Rekomendacje Wskazniki

Stworzenie i wypromowanie 1. 1. Wydarzenia 1. Liczba odwiedzin

marki Zabrza jako centrum spotecznosciowe dedykowanej strony

polskich startupow 1. 2. Strona www internetowej poswiecone;j
medycznych 1. 3. Media spotecznosciowe ekosystemowi startupowemu

w Zabrzu (szt.)

2. Liczba polubien/udostepnien
informacji udostepnianych na
oficjalnych profilach

ekosystemu startupowego w
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mediach spotecznosciowych

(szt.)
3. Liczba miejsc pracy
stworzonych przez
zabrzanskie przedsiebiorstwa
dziatajgce w sektorze tzw.
wysokich technologii (szt.)
4. Liczba gosci spoza Zabrza
na wydarzeniach
organizowanych przez Miasto
lub przy wspotpracy Miasta na
rzecz startupow i
przedsiebiorczosci
technologicznej (szt.)

Uruchomienie celowanego
programu akceleracyjnego

Il. 1 Branzowy program
akceleracyjny

Il. 2. Program softlandingowy
II. 4. Nowa rola dla konkursu
startupowego na MedTrends
Il. 5. Zabrzanski biznesplan
jako czesc¢ akceleracji

1. Liczba startupdw przyjetych
i przeprowadzonych przez
program akceleracyjny (szt.)
2. Liczba mentoréw
wspotpracujacych z miastem
na rzecz budowy i rozwoju
ekosystemu startupowego
(liczba 0sob)

3. Liczba inwestycji typu
seed/VC dokonanych w
zabrzanskie startupy (szt.)

Uruchomienie
miedzynarodowej sieci
mentorow

IV. 2. Nawigzanie wspotpracy z
Malmo-Lund

1. Liczba mentorow
wspotpracujacych z miastem
na rzecz budowy i rozwoju
ekosystemu startupowego
(liczba 0sob)

Uruchomienie inkubatora
startupowego — strefy co-
workingowej + ustug
dodatkowych

. 1. Oficer Startupowy

I. 2. Rada ds. Ekosystemu
Startupowego

. 3. Punkt Informacyjny dla
Startupow

l. 4. Srodowiskowe Centrum
Transferu Technologii

. 5. Baza laboratoridw, sprzetu
i ustug badawczych

I. 6. Co-working

. 7. Linia autobusowa

1. Liczba najemcoéw
przestrzeni biurowej w strefie
co-workingowejfinkubatorze
(szt.)

2. Liczba spotkan
dedykowanych startupom i
interesariuszom wspierajgcym
ekosystem w ciggu roku (szt.)
3. Liczba spotkan zabrzanskich
startupow i instytucji z
inwestorami (aniotami biznesu

lub funduszami typu VC) (szt.)
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4. Liczba porad udzielonych
startupom lub osobom
planujgcym zatozy¢ startup
przez ZCRP lub inng jednostke
miasta (szt.)

Stworzenie spotecznosci
startupow zintegrowanych ze
$rodowiskiem naukowym i
akademickim

l. 2. Rada ds. Ekosystemu
Startupowego

l. 4. Srodowiskowe Centrum
Transferu Technologii

. 5. Baza laboratoriow, sprzetu
i ustug badawczych

IV. 5. Wspotpraca z polskimi
podmiotami ekosystemu
startupowego

1. Liczba spotek typu spin-
off/spin-out powstatych z
zabrzanskich uczelni (szt.)

2. Liczba porad udzielonych
startupom lub osobom
planujgcym zatozy¢ startup
przez ZCRP lub inng jednostke
miasta (szt.)

Wykreowanie kilku wydarzen
o ogolnopolskiej renomie

Il. 1 Branzowy program
akceleracyjny

Il. 2. Program softlandingowy
II. 4. Nowa rola dla konkursu
startupowego na MedTrends
Il. 5. Zabrzanski biznesplan
jako czesc akceleracji

IV. 3. Wspotpraca z duzymi
przedsiebiorstwami

1. Liczba gosci spoza Zabrza
na wydarzeniach
organizowanych przez Miasto
lub przy wspotpracy Miasta na
rzecz startupow i
przedsiebiorczosci
technologicznej (szt.)

Stworzenie trwatych struktur
w Miescie wspierajacych
startupy

. 1. Oficer Startupowy

l. 2. Rada ds. Ekosystemu
Startupowego

. 3. Punkt Informacyjny dla
Startupow

l. 4. Srodowiskowe Centrum
Transferu Technologii

1. Liczba porad udzielonych
startupom lub osobom
planujgcym zatozy¢ startup
przez ZCRP lub inng jednostke
miasta (szt.)

2. Liczba spotkan zabrzarskich
startupdw i instytucji z
inwestorami (aniotami biznesu
lub funduszami typu VC) (szt.)
2. Liczba inwestycji typu
seed/VC dokonanych w
zabrzanskie startupy (szt.)
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7. Zataczniki
7.1. Stowniczek startupowy

= Akceleracja—jesttowsparcie przedsiebiorstwa w celu przyspieszenie jego rozwoju obejmujace

miedzy innymi dziatania w zakresie:

— wejscia na rynek oraz kontaktu z klientami;

— promocji i marketingy;

— wspoOtpracy z instytucjami B+R, transferu i komercjalizacji technologii;

— budowy sieci kontaktow i uwiarygodnienia firmy;

— pozyskania kapitatu na rozwoj;

— mentoringy;

— opracowania strategii zarzadczej;

— dostosowania modelu biznesowego w celu zwiekszenie rozwoju przedsiebiorstwa;
— analizy stuzacej opracowaniu strategii zarzadczej czy modelu biznesowego;*°

=  Akcelerator - podmiot, dziatajacy na rzecz rozwoju gospodarczego poprzez oferowanie mikro,
matym lub srednim przedsiebiorcom programoéw opartych na wsparciu doradczym
i mentorskim, ktore maja na celu przyspieszenie procesu stworzenia produktu lub ustugi oraz
ich komercjalizacji;**

= Aniotowie biznesu — jeden z trzech rodzajow rynkowych dostawcéw finansowania typu
venture capital. Ich inwestycje lokowane sg w znacznym stopniu w projekty znajdujace sie we
wczesnych fazach rozwoju oraz w poréwnaniu do inwestycji funduszy inwestycyjnych obejmuja
mniejsze kwoty;>*

* Bootstrapping - finansowanie rozwoju firmy poprzez wtasne fundusze w sytuacji gdy nie ma
zainteresowanych inwestorédw chetnych zainwestowac w startup. Bootstrapping gwarantuje
petnie kontroli zatozycielom startupu;3

* BRIdge Alfa — konkurs Narodowego Centrum Badan i Rozwoju majacy na celu wytonienie
podmiotéw (Alf) zarzadzajacych kapitat publicznym bedacym w dyspozycji NCBIiR oraz
inwestoréw prywatnych, inwestujacych w projekty technologiczne obarczone wysokim
ryzykiem, zawierajgce komponent badawczy;

= Corporate VC (CVC) - fundusz typu Venture Capital uruchomiony i zarzadzany przez duza
firme, korporacje. Bardzo czesto zainteresowanie takiego fundusz jest ograniczone do branzy,
w ktorej dziata wtasciciel (korporacja). Oprocz kapitatu, zaleta tego typu fundusz jest dostep do
wiedzy branzowej, kontaktéw i bardzo czesto kanatéw dystrybucji i sprzedazy danej firmy;

= Co-work/co-working — przestrzen zazwyczaj zorganizowana jako otwarte biuro (open-space)
o duzej przestrzeni bez scianek dziatowych z biurkami rozstawiony tak, by umozliwi¢
komfortowa prace. Biurka najczesciej wynajmowane sg na godziny lub w ramach abonamentu.
Operator przestrzeni co-workingowej najczesciej zapewnia podstawowe narzedzia jak
drukarki, skanery, dostep do internetu, itp.;

50 Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programdw Unijnych, 2017, Warszawa

52 Regulamin pilotazu ScaleUp, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

52 K. B. Matusiak, Innowacje i transfer technologii Slownik pojec, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2011, Warszawa
53 Business Insider Polska, http://businessinsider.com.pl/finanse/firmy/slownik-startupowca-co-to-znaczy-bootstrapping-
churn-rate-pitch/18c6zmy (data dostepu: 18.08.2017)

Strona 76 z 87

Id: 7976C2E6-0C9F-4F47-9204-4F7855D38B23. Uchwalony Strona 77



» Crowdfunding — forma gromadzenia kapitatu przekazywanego na rzecz okreslonego
przedsiewziecia, w zamian za swiadczenie zwrotne, angazujaca szerokie grono dawcow
kapitatu najczesciej za posrednictwem Internetu;

= Demo-day - wydarzenie polegajace na prezentowaniu startupdw (pitching) przed
inwestorami, mentorami, zazwyczaj jest to etap koriczacy program akceleracyjny, pokazujacy
postepy jakie zrobili uczestnicy;

* Dysrupcja—przedsiewziecie, w ktorym technologia zmienia catkowicie sposdéb funkcjonowania
tradycyjnej dziatalnosci gospodarczej. Nowoczesny model biznesowy przy znacznie mniejszych
kosztach moze proponowac tanszy produkt lub ustuge przy jednoczesnym wzroscie zyskow;

= Exit Strategy — strategia sprzedazy firmy, odpowiadajaca miedzy innymi na pytania: kto i
dlaczego kupi firme?5+

* Founder/co-founder — zapozyczenie z jezyka angielskiego, zatozyciel/wspodtzatozyciel spotki;

* Fundusz Private Equity (PE) — rodzaj funduszu inwestycyjnego, zblizony w podstawowych
kwestiach do np. funduszu VC, ale z kilkoma zasadniczymi réznicami: inwestuje kapitat
zazwyczaj w bardziej dojrzate spotki (czy technologie blizsze rynkowi), posiada dtuzszy
horyzont inwestycyjny, inwestuje wieksze srodki niz fundusz Seed czy nawet VC, zaweza
obszar inwestycyjny do kilku wybranych spotek, nie buduje szerokiego portfela, stara sie byc
aktywnie zaangazowany w prowadzenie podmiotu, w ktory zainwestowatss

* Fundusz Seed (pre-seed) — (fundusz zalgzkowy) podmiot prowadzacy dziatalnosc
specjalizujgca sie w inwestycjach znajdujacych sie w zasiewu oraz w fazie startu. Do
zasadniczych problemoéw naleza:

— wysoki poziom ryzyka technicznego, rynkowego oraz zwigzanego z zarzadzaniem
przyszta firma i jej rozwojem;

— niekorzystny stosunek kosztow operacyjnych do wielkosci inwestycji — inwestycje w fazie
zalazkowej naleza do najmniejszych (zwykle ponizej 1 min zt) natomiast naktady na ocene
projektu pracy sg poréwnywalne z innymi fazami;

— brak znaczacego majatku firmy, ktory mogtby byc zabezpieczeniem dla instrumentow
dtuznych;%®

* Fundusze Venture Capital — (fundusze kapitatowe wysokiego ryzyka) sg to inwestycje na
niepublicznym rynku kapitatowym, najczesciej w firmy znajdujace sie we wczesnym etapie
rozwoju. Celem jest uruchomienie dziatania spotki, rozwdj oraz sprzyjanie jej ekspansji.
Fundusze Venture Capital licza na przyszte zyski z inwestycji dlatego czesto oprocz
finansowania oferuja rowniez wsparcie mentorskie;*’

» Lean Startup —forma prowadzenia dziatalnosci, w ktérej dostosowywanie produktu do realiéw
rynkowych jest wazniejsze od doktadnego planowania. Istotna role w przypadku Lean Startup
petni poznawania rynku czego nieroztgcznym elementem jest MVP (patrz nizej);

= MVP (Minimum Viable Product) — najprostsza wersja produktu, celem wprowadzenia
najprostszej wersji produktu na rynek jest mozliwosc jego przetestowania;

* PFR -Polski Fundusz Rozwoju

54 https://www.forbes.com/sites/kateharrison/2014/08/29/40-start-up-jar (data dostepu: 29.08.2017)

55 https://strefainwestorow.pl/artykuly/20170118/jak-dziala-fundusz-private-equity-a-jak-klasyczny-fundusz-akcyjny-
wszystko-co

56 K. B. Matusiak, Innowacje i transfer technologii Slownik pojec, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2011, Warszawa

57 Business Insider Polska, http://businessinsider.com.pl/finanse/firmy/slownik-startupowca-co-to-znaczy-bootstrapping-
churn-rate-pitch/18c6zmy (data dostepu: 18.08.2017)
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» Pitch — prezentacja sktadajaca sie z ok. 10 slajdéw, poruszajaca wszystkie aspekty biznesu
w zwiezty i przekonujacy sposobst.

» Pivot — zmiana produktu, strategii lub grupy docelowej w celu lepszego dostosowania sie do
realiow rynku;%°

= Skalowanie — docieranie do wiekszych grup odbiorcéw, wchodzenie na nowe rynki,
prowadzenie przewidywalnej i rentownej dziatalnosci

= Softlanding — program lub w wersji mniej sformalizowanej szereg proceséw majacych
umozliwi¢ przedsiebiorcy-innowatorowi “miekkie ladowanie” w danym
Srodowisku/ekosystemie, utatwiajacy aklimatyzacje i w sposdéb maksymalny wykorzystanie
wszystkich zalet danego srodowiska;

= Spin-off - nowopowstajace przedsiebiorstwo (startup), zatozone przez pracownika jednostki
naukowej (,spotka profesorska”) lub instytutu badawczego, powigzane organizacyjnie,
formalno-prawnie od jednostki macierzystej. W krajach anglosaskich powszechne jest rowniez
wydzielanie spotek celowych z korporacji, ktére sa rowniez okreslane jako spin-offy;

= Spin-out — jak wyzej z zastrzezeniem, iz nowopowstata spdtka jest niezalezna od jednostki
macierzystej, z ktorej wywodza sie zatozyciele spotki;

= Starter — program/konkurs Polskiego Funduszu Rozwoju majacy na celu wytonienie
podmiotéw zarzadzajacych funduszami inwestycyjnymi typu Venture Capital fazy pre-seed
i seed, ktore finansowane sg przez kapitat pochodzacy z rynku (od inwestorow prywatnych)
i sSrodki publiczne bedace w dyspozycji PFR

= Unicorn - (jednorozec) startup, ktérego wycena przekroczyta miliard dolarow;

* Inkubator — przestrzen biurowa, najczesciej z udostepnionymi podstawowymi ustugami jak
internet, drukarka, skaner, czasami pokoje typu konferencyjne, czesto udostepniana
startupom w formie otwartej przestrzeni biurowej typu open-space i/lub wydzielonych biur
o niewielkiej powierzchni (od 10 do 30 m2). Operatorzy inkubatorédw organizuja tez wydarzenia
i aktywnosci dla najemcoéw (szkolenia, spotkania z ekspertami, kursy np. w wypetnianiu
business model canvas, itp.)

7.2. Proponowane zrddta wsparcia publicznego i prywatnego rozwoju ekosystemu
startupowego

Zrddta wsparcia rozwoju ekosystemu startupowego mozna podzieli¢ na dwa strumienie:

= Dostepny w sposdb bezposredni dla Miasta, np.:

o Program Interreg Europa Srodkowa — trzeci nab6r wnioskdw (21 wrzeénia 2017 — 25
stycznia 2018), m.in. w ramach Priorytetu 1 — ,Wspotpraca w zakresie innowacji na
rzecz zwigkszenia konkurencyjnosci”, 1.1. Poprawa trwatych powigzan pomiedzy
podmiotami systemdw innowacji w celu wzmocnienia regionalnej zdolnosci
innowacyjnej. Wspierane beda tylko dziatania:

— dotyczace wigczenia sektorow przemystowych dziatajgcych
w priorytetowych obszarach technologicznych (takich jak np. energia

58 https://www.forbes.com/sites/kateharrison/2014/08/29/40-start-up-jar (data dostepu: 29.08.2017)
59 Business Insider Polska, http://businessinsider.com.pl/finanse/firmy/slownik-startupowca-co-to-znaczy-bootstrapping-

churn-rate-pitch/18c6zmy (data dostepu: 18.08.2017)
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i Srodowisko, zdrowie publiczne i medycyna, ICT, transport i mobilnos¢) do
wspotpracy na rzecz regionalnych strategii innowacji (RIS3),

— wspierajgce udziat instytucji publicznych i organizacji spotecznych oraz
promujace innowacyjne podejscia w zakresie wspotpracy i wspottworzenia
(co-creation),

o Program Interreg Region Morza Battyckiego — trzeci nabdr wnioskéw (planowane
ogtoszenie konkursu na jesieni 2017), m.in. w ramach Priorytetu 1 - ,Potencjat dla
innowacji”, ktéry to Priorytet finansowa¢ ma zwiekszenie zdolnosci sektora
publicznego w zakresie stymulowania innowacji i zachecanie MSP do wprowadzania
innowacyjnych rozwigzan. Pod wzgledem tematycznym w ramach danego priorytetu
nacisk ktadzie sie m.in. na wykorzystanie potencjatu istniejgcych i planowanych
infrastruktur badan i innowacji.

Bytyby to idealne zrédta do zrealizowania przez Miasto projektu wymiany najlepszych
praktyk, wymiany doswiadczen, wypracowania wspolnych modeli z innymi miastami
albo z Europy Srodowej albo z Regionu Morza Battyckiego.

* Dostepne w sposob posredni dla Miasta, ale za to w sposob bezposredni dla kluczowych
interesariuszy przysztego ekosystemu - startupowcow, przedsiebiorcow, zespotow
naukowcow:

o BRIdge Alfa
o Starter
o Biznest

Wymienione powyzej zrodta sg instrumentami inwestycyjnymi typu pre-seed/seed i Venture
Capital inwestujgcymi w projekty pochodzgce gtdwnie z polskich jednostek naukowych, ale
rowniez wywodzace sie z zespotdw niezaleznych innowatoréw finansujace fazy proof of
concept i proof of principle. BRIdge Alfa jest konkursem zarzadzanym przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, natomiast Starter i Biznest przez Polski Fundusz Rozwoju.
Obydwie instytucje w ramach dwdch konkurséw BRIdge Alfa, jednego konkursu Starter oraz
jednego Biznes deklarujg kwote 2,5 mld PLN, ktore powiekszone o wktady prywatnych
inwestoréw zasili¢ maja najbardziej innowacyjne polskie startupy. W zwigzku z planowang
nadpodaza kapitatu gotowego do inwestycji i spodziewanym niedoborem projektéw
o wysokiej jakosci fundusze wybrane w ramach w/w konkurséw bedg aktywnie poszukiwaty
okazji inwestycyjnych. Jest to szansa dla Miasta aby skoordynowac wydarzenia integrujace
lokalne $rodowisko innowatoréw i pracownikow uczelni myslacych nad wydzieleniem ze
swojej dziatalnosci naukowej podmiotu prawa handlowego do komercjalizacji efektow swoich
prac i zapraszac regularnie poszczegdlne fundusze inwestycyjne do rozmdw i negocjacji
z docelowymi zabrzanskimi startupowcami.

Autorzy niniejszej Strategii proponuja rowniez wtadzom Miasta zainteresowanie sie wsparciem
systemowym w ramach Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju (patrz: punkt V.1 z powyzszych
rekomendacji).

Strona 79z 87

Id: 7976C2E6-0C9F-4F47-9204-4F7855D38B23. Uchwalony Strona 80



7.3. Startup ecosystem Canvas

Bardzo ciekawym i rekomendowanym przez autoréw niniejszej Strategii zadaniem jest wypetnienie
przez odpowiednie osoby w strukturach Urzedu Miasta, wspolnie z interesariuszami ekosystemu

szablonu (udostepnianego do darmowego uzytku) (https://fi.co/canvas template) — modelu
ekosystemu startupowego. Model bazuje na filozofii niezwykle popularnego wsréd startupowcow
i inwestorow model canvas (business czy lean), czyli dynamicznych i iteracyjnych dokumentéw
stanowigcego podstawe funkcjonowania startupu w przeciwienstwie do stosowanego w tradycyjnych
przedsiebiorstwach, statycznego biznes planu. Ponizszy model ma gtéwnie za zadanie pomoc
w odnalezieniu sie w lokalnym srodowisku przez nowych uczestnikdéw ekosystemu wywodzgcych sie
z zabrzanskim instytucji lub przez osoby z zewnatrz. Rekomendowane jest wypetnienie ponizszego
szablonu juz z oficerem startupowym — ktdry bedzie docelowo moderatorem catego srodowiska.
Dodatkowo, zalecane jest, aby wypetniony dokument w jezyku angielskim umiesci¢ na stronie
zrodtowej (https://fi.co/canvas), tak by wypromowac Miasto oraz zacheci¢ zewnetrzne podmioty czy
uczestnikow innych ekosystemow do wymiany doswiadczen lub wrecz uruchomienia swojej

dziatalnosci w Zabrzu.
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https://fi.co/canvas_template
https://fi.co/canvas
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7.4. Mapa drogowa zatozenia startupu w Zabrzu

Autorzy  Strategii  proponuja
rowniez stworzenie (w jezyku
polskim i angielskim) i szeroka
dystrybucje (w wersji papierowe;j
oraz cyfrowej) mapy drogowej

zatozenia i  funkcjonowania

startupu — na wzor Lund® - na
ktorej powinny znalez¢  sie
informacje ogdlne z zakresu

zaktadania dziatalnosci
gospodarczej czy spotki (mozna
umiesci¢ proste informacje o
spotek -
dla

obcokrajowcoéw), czas trwania i

roznicy w typach

szczegdlnie istotne
koszty zatozenia
dziatalnosci/spotki, ogolne
informacje na temat instytucji
zlokalizowanych ~ w  Zabrzu
(gtownie pod katem poszukiwania
partneréw do wspolnych inicjatyw
czy zlecania prac), informacje na
temat kosztdw zycia w Zabrzu
(np.
transportu, wyzywienia, opfat za

wynajmu mieszkania,
internet czy telefon), informacje
na temat zaplecza biurowego i
laboratoryjnego (w przysztosci np.
do stref co-workingu), dane na
temat gtéwnych wydarzen w
Zabrzu o charakterystyce
startupowe] (konferencje, targi,
spotkania),
zlokalizowane w Zabrzu startupy

namiary na

(w tym te z innych branz), dane

kontaktowe do inwestorow,
aniotow  biznesu,  mentorow
zlokalizowanych lub

wspotpracujacych z jednostkami z
Zabrza.
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7.5. Przydatne linki

http://startupfactory.tehnopark.hr/eng/What-is-Startup-Factory-Zagreb

http://startup.lublin.eu/

https://www.dresden-

exists.de/index.php?id=30&no_cache=1&tx_queoevents_events%sBaction%s5D=teaser&tx_queoeve

nts_events%sBcontroller%sD=Event&cHash=29da6scc4d2938coc24e5b13279263e9

http://www.sce.de/en/ueber-uns.html

http://www.rwth-aachen.de/qo/id/oid/lidx/1

http://www.gruenderregion.de/startercenter/angebot.html

http://www.gruenderzentrum.rwth-aachen.de/startup-austauschprogramm/

http://www.nrw-startups.de

http://www.malmostartups.com/course/about/

https://www.venturelab.lu.se/

https://www.ideoninnovation.se/how-it-works

http://knowledge.wharton.upenn.edu/article/techstars-brad-feld-a-startup-community-needs-a-20-

year-time-horizon/

http://massdigitalhealth.org/industry/agreement-templates

https://www.inc.com/magazine/201312/boulder-colorado-fast-growing-business.html

http://www.trojmiasto.pl/wiadomosci/3-x-5-czyli-wizja-Gdanska-do-roku-2020-n94677.html

http://biznes.trojmiasto.pl/Gdanski-Clipster-Inkubator-pomyslow-i-przestrzen-do-zycia-
ngs5153.html

http://biznes.trojmiasto.pl/Od-Clipstera-do-biznesu-czyli-projekt-ktory-dodaje-skrzydel-
n100877.html

http://biznes.trojmiasto.pl/Inwestowanie-w-startupy-to-jak-strzelanie-z-wiatrowki-w-wesolym-

miasteczku-n101176.html

https://www.forbes.com/forbes/welcome/?toURL=https://www.forbes.com/sites/adeoressi/2017/02/

16/five-steps-to-build-a-startup-ecosystem-in-your-

city/&refURL=https://www.google.pl/&referrer=https://www.google.pl/

https://www.youtube.com/watch?v=Ich8GfxIWVY &t=4266s

https://www.youtube.com/watch?v=Q4EzYAB8Q4A&t=22145

https://beta.theglobeandmail.com/technology/kitchener-waterloo-

startup/article25558263/?ref=http://www.theglobeandmail.com&
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http://startupfactory.tehnopark.hr/eng/What-is-Startup-Factory-Zagreb
http://startup.lublin.eu/
https://www.dresden-exists.de/index.php?id=30&no_cache=1&tx_queoevents_events%5Baction%5D=teaser&tx_queoevents_events%5Bcontroller%5D=Event&cHash=29da65cc4d2938c0c24e5b13279263e9
https://www.dresden-exists.de/index.php?id=30&no_cache=1&tx_queoevents_events%5Baction%5D=teaser&tx_queoevents_events%5Bcontroller%5D=Event&cHash=29da65cc4d2938c0c24e5b13279263e9
https://www.dresden-exists.de/index.php?id=30&no_cache=1&tx_queoevents_events%5Baction%5D=teaser&tx_queoevents_events%5Bcontroller%5D=Event&cHash=29da65cc4d2938c0c24e5b13279263e9
http://www.sce.de/en/ueber-uns.html
http://www.rwth-aachen.de/go/id/oid/lidx/1
http://www.gruenderregion.de/startercenter/angebot.html
http://www.gruenderzentrum.rwth-aachen.de/startup-austauschprogramm/
http://www.nrw-startups.de/
http://www.malmostartups.com/course/about/
https://www.venturelab.lu.se/
https://www.ideoninnovation.se/how-it-works
http://knowledge.wharton.upenn.edu/article/techstars-brad-feld-a-startup-community-needs-a-20-year-time-horizon/
http://knowledge.wharton.upenn.edu/article/techstars-brad-feld-a-startup-community-needs-a-20-year-time-horizon/
http://massdigitalhealth.org/industry/agreement-templates
https://www.inc.com/magazine/201312/boulder-colorado-fast-growing-business.html
http://www.trojmiasto.pl/wiadomosci/3-x-5-czyli-wizja-Gdanska-do-roku-2020-n94677.html
http://biznes.trojmiasto.pl/Gdanski-Clipster-Inkubator-pomyslow-i-przestrzen-do-zycia-n95153.html
http://biznes.trojmiasto.pl/Gdanski-Clipster-Inkubator-pomyslow-i-przestrzen-do-zycia-n95153.html
http://biznes.trojmiasto.pl/Od-Clipstera-do-biznesu-czyli-projekt-ktory-dodaje-skrzydel-n100877.html
http://biznes.trojmiasto.pl/Od-Clipstera-do-biznesu-czyli-projekt-ktory-dodaje-skrzydel-n100877.html
http://biznes.trojmiasto.pl/Inwestowanie-w-startupy-to-jak-strzelanie-z-wiatrowki-w-wesolym-miasteczku-n101176.html
http://biznes.trojmiasto.pl/Inwestowanie-w-startupy-to-jak-strzelanie-z-wiatrowki-w-wesolym-miasteczku-n101176.html
https://www.forbes.com/forbes/welcome/?toURL=https://www.forbes.com/sites/adeoressi/2017/02/16/five-steps-to-build-a-startup-ecosystem-in-your-city/&refURL=https://www.google.pl/&referrer=https://www.google.pl/
https://www.forbes.com/forbes/welcome/?toURL=https://www.forbes.com/sites/adeoressi/2017/02/16/five-steps-to-build-a-startup-ecosystem-in-your-city/&refURL=https://www.google.pl/&referrer=https://www.google.pl/
https://www.forbes.com/forbes/welcome/?toURL=https://www.forbes.com/sites/adeoressi/2017/02/16/five-steps-to-build-a-startup-ecosystem-in-your-city/&refURL=https://www.google.pl/&referrer=https://www.google.pl/
https://www.youtube.com/watch?v=I5h8GfxIWVY&t=4266s
https://www.youtube.com/watch?v=Q4EzYAB8Q4A&t=2214s
https://beta.theglobeandmail.com/technology/kitchener-waterloo-startup/article25558263/?ref=http://www.theglobeandmail.com&
https://beta.theglobeandmail.com/technology/kitchener-waterloo-startup/article25558263/?ref=http://www.theglobeandmail.com&

https://hajak.se/how-to-create-and-run-a-community-sb82f6cfizeg

https://www.economist.com/news/business/21721950-more-ever-seattle-and-silicon-valley-are-

joined-hip-how-americas-two-tech-hubs-are

http://siliconvikings.com/nordicbaltic-tech-startup-hubs/

http://csuventures.org/colorado-attracts-billions-in-venture-capital-investments/

http://money.cnn.com/interactive/technology/i5-questions-with-brad-feld/index.html

http://www.builtincolorado.com/

http://www.malmostartups.com/

https://www.venturelab.lu.se/

https://www.inc.com/magazine/201312/boulder-colorado-fast-growing-business.html

http://ppnt.pl/pl/startup/startups-wanted

http://www.startkrkup.pl/

http://business.krakow.pl/

http://firma.um.warszawa.pl/

https://readwrite.com/2016/09/27/sf-startup-stir-startups-cla/

https://www.brainport.nl/en/news-developments/eindhoven-stad-van-starters

https://fi.co/insight/how-to-build-a-startup-ecosystem-in-your-city

https://thenextweb.com/insider/2017/o5/01/global-startup-ecosystem-report-2017/

https://www.citylab.com/life/2015/07/the-worlds-leading-startup-cities/399623/

https://labcentral.org/

http://vencaf.org/venture-cafe-kendall/

http://www.templebioscience.com/

https://www.entrepreneur.com/article/299173

http://www.torun.pl/pl/scale-program-akceleracji-smart-space

http://www.podyplomowe.ue.wroc.pl/114,953,akademia_startup.html

https://www.startupdelta.org/startup-officers/

http://www.eindhovenstartups.com/

http://www.startupfounders.pl/

http://www.wroclaw.pl/startupy/konferencja-startup-wroclaw-ewolucje
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https://hajak.se/how-to-create-and-run-a-community-5b82f6cf12e5
https://www.economist.com/news/business/21721950-more-ever-seattle-and-silicon-valley-are-joined-hip-how-americas-two-tech-hubs-are
https://www.economist.com/news/business/21721950-more-ever-seattle-and-silicon-valley-are-joined-hip-how-americas-two-tech-hubs-are
http://siliconvikings.com/nordicbaltic-tech-startup-hubs/
http://csuventures.org/colorado-attracts-billions-in-venture-capital-investments/
http://money.cnn.com/interactive/technology/15-questions-with-brad-feld/index.html
http://www.builtincolorado.com/
http://www.malmostartups.com/
https://www.venturelab.lu.se/
https://www.inc.com/magazine/201312/boulder-colorado-fast-growing-business.html
http://ppnt.pl/pl/startup/startups-wanted
http://www.startkrkup.pl/
http://business.krakow.pl/
http://firma.um.warszawa.pl/
https://readwrite.com/2016/09/27/sf-startup-stir-startups-cl1/
https://www.brainport.nl/en/news-developments/eindhoven-stad-van-starters
https://fi.co/insight/how-to-build-a-startup-ecosystem-in-your-city
https://thenextweb.com/insider/2017/05/01/global-startup-ecosystem-report-2017/
https://www.citylab.com/life/2015/07/the-worlds-leading-startup-cities/399623/
https://labcentral.org/
http://vencaf.org/venture-cafe-kendall/
http://www.templebioscience.com/
https://www.entrepreneur.com/article/299173
http://www.torun.pl/pl/scale-program-akceleracji-smart-space
http://www.podyplomowe.ue.wroc.pl/114,953,akademia_startup.html
https://www.startupdelta.org/startup-officers/
http://www.eindhovenstartups.com/
http://www.startupfounders.pl/
http://www.wroclaw.pl/startupy/konferencja-startup-wroclaw-ewolucje

7.6. Wz0r ankiety

1. Reprezentowana jednostka
a) panstwowa/prywatna uczelnia wyzsza
b) panstwowy instytut badawczy
c) przedsiebiorstwo prywatne
d) urzad jednostki samorzadu terytorialnego
e) szpital lubinna jednostka systemu ochrony zdrowia
f) organizacja pozarzagdowa

Oooooonoao

g) instytucja otoczenia biznesu
h) iNNa .o

2. Czy zetknat sie Pan/Pani z pojeciami startup, ekosystem startupow, komercjalizacja
innowacji, akceleracja startupow?
Tak O Nie O

3. Jak ocenia Pan/Pani stan obecny w zakresie wsparcia i kreowania zachowan
proinnowacyjnych oraz transferu wiedzy z uczelni do przedsiebiorstw w Zabrzu (w skali 1-10)
102030405060 708090100

4. Czy Pana/Pani zdaniem miasto powinno angazowac sie we wsparcie mtodych naukowcéw
i innowatorow?
Tak O Nie O
Jezelitak, to jak......ccoooiiiiii

5. Czy w Pana/Pani jednostce realizowane byty/sg projekty badawczo-rozwojowe?
Tak O Nie O

6. Jezeli w pytaniu 4 zaznaczyt Pan/Pani odpowiedz ,Tak”, czy projekty te byty/bedg wdrazane
do gospodarki (komercjalizowane)?
TakO Nie O

7. Czy Pana/Pani jednostka korzystata z funduszy strukturalnych lub innych publicznych zrédet
wsparcia dla prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej?
Tak O Nie (I Nie dotyczy O
Jezelitak, to z jakich .....coccviiiiiiiiii

8. Czy Pana/Pani jednostka korzystata z prywatnych zrédet (np. fundusze inwestycyjne,
inwestorzy branzowi) wsparcia dla prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej?
Tak O Nie (I Nie dotyczy O
Jezelitak, to z jakich ..o

9. Jak ocena Pan/Pani infrastrukture w tym zaplecze badawcze wsrod uczelni i instytutéw
badawczych zlokalizowanych w Zabrzu (w skali 1-10)?
102030405060 708090100

10. Jak ocenia Pan/Pani dostepno$¢ do instytucji otoczenia biznesu, inkubatorow
przedsiebiorczosci, parkdw naukowo-technologicznych i programéw wsparcia dla
innowatorow w Zabrzu (w skali 1-10)?
102030405060 708090100

11. Jak ocenia Pan/Pani role i zaangazowanie sektora matych i $rednich oraz duzych
przedsiebiorstw  zlokalizowanych w Zabrzu w kontekscie wsparcia zachowan
proinnowacyjnych i wspotpracy z uczelniami (w skali 1-10)?
102030405060 7080g90100
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12. Czy Pana/Pani zdaniem Zabrze posiada przewagi konkurencyjne mogace zacheci¢ mtodych
naukowcow i innowatoréw do osiedlania sie i rozwijania innowacyjnych przedsiebiorstw?
Tak O Nie O
Jezelitak, to jakie......cooviiiiiiiiiiie

7.7. Wzor karty wywiadu

Imie i Nazwisko
Organizacja
Stanowisko

Podstawowe dane dotyczgce organizacji

Wielkos¢ zatrudnienia (Liczba studentow)
Kadra menedzerska
Kiedy powstata

Osiaggniecia

Jakie ma gtéwne cele? Z czego jest rozliczana? Jacy sa gtdwni interesariusze? Jak jest finansowana?

Jak widzi swoja role w zabrskim ekosystemie?

Jaka jest wizja, misja?

Jakie sg punkty styku z przedsiebiorczoscig? Jakie doswiadczenia? Bariery? Co mogtoby pomac?

POLSL | ITAM AlIP Kardio- | SCChS | FRK SUM Miasto | Inne
Med.

POLSL | x
ITAM X
AlP X
Kardio- X
Med.
SCChs X
FRK X
SUM X
Miasto X
Szpital X
miejski
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