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I. Wizja rozwoju Zabrza 2030

Wizja rozwoju miasta stanowi projekcje stanu, ktéry powinien by¢ w przysztosci osiggniety
z uwzglednieniem rozpoznanych i przewidywanych potrzeb uzytkownikédw miasta oraz uwarunkowan
zewnetrznych. Wskazuje gtéwne orientacje rozwojowe, a jej uszczegdtowieniem sg priorytety, cele
i kierunki pozadanych zmian. Elementy wizji opisujg preferowane spotfecznie realia miasta,
ksztattowane przez realizacje zamierzen politycznych wiadz samorzadowych, w kontekscie

ekonomicznej racjonalnos$ci mozliwosci ich tworzenia.

Zabrze stawia na prace nad poprawg szeroko rozumianej atrakcyjnosci miasta we wszystkich
obszarach jego funkcjonowania, a poniewaz jest to proces wieloletni i wieloaspektowy za gtéwny
element wizji przyjmuje dazenie do zdobycia sumy pozytywnych rezultatéw zmian spoteczno-
kulturowych, gospodarczych, przestrzennych oraz wynikajgcych ze zdobycia zamierzonej pozycji
w Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii. Przyjmuje sie, iz na starania te sktadac sie bedg liczne
przedsiewziecia podejmowane dla uzyskania pozgdanych skutkéw rozwojowych, zaréwno w kazdym z
wskazanych obszaréw funkcjonowania miasta, jak i wynikajgce z synergii, jakg powinno sie uzyska¢ z
wzajemnego koordynowania efektéw podniesienia zalet réznych zasobdow miejskich. Szczegdlnie
wartoSciowe ma szanse by¢ oddziatywanie na postawy mieszkanicow miasta, stanowigcych jego
najwiekszg site, a jednoczesnie generujgcych potencjalnie najwiecej mozliwosci tworzenia korzystnych
warunkéw dla realizacji zamierzen dotyczgcych dziatalnos$ci gospodarczej i spoteczno-kulturowej na
obszarze miasta. Ich wieksza aktywnosé i Scislejsze przywigzanie do Zabrza poprawi jakos$¢ zycia w
miescie, stanowigc m.in. o zaletach przestrzeni zamieszkania, miejsc realizacji celéw gospodarczych czy

lokalizacji atrakcji metropolitalnych.

Wizja rozwoju Zabrza do 2030 roku brzmi:

Zabrze to miasto kreujace swdj rozwdj oparty na dazeniu do: popularyzowania i utrwalania
aktywnych postaw spotecznych i swiadomego uczestnictwa we wspdiczesnych procesach
kulturowych, stworzenia konkurencyjnych specjalizacji réznych branz, w tym innowacyjnej
gospodarki, tworzenia przyjaznych przestrzeni miejskich oraz osiggniecia znaczacej pozycji w
Metropolii.

Na jej elementy sktadajg sie nastepujace zatozenia:

— Zabrze bedzie rozszerzaé zasieg oddziatywania pozytywnych wzorcéw aktywnosci spotecznej

i angazowania sie w ksztattowanie cech nowoczesnego miasta, tak aby swiadome uczestnictwo



w inicjatywach spoteczno-kulturowych charakteryzowato jak najwiekszg grupe mieszkancow
miasta i przenosito sie na ich warto$ciowy udziat w procesach kulturowych przebiegajgcych w
regionie i kraju;

— Zabrze bedzie budowac profil gospodarczy w oparciu o tworzenie oryginalnego zbioru specjalizacji
roznych  branz, funkcjonujgcych w  realiach globalnej gospodarki innowacyjnej
i potgczonych wspdlnie uzytkowanymi zasobami miejskimi, tak iz zdolne beda do skutecznego
konkurowania na rynku krajowym i miedzynarodowym;

— Zabrze poprawi atrakcyjno$é swojej przestrzeni, podejmujgc dziatania zorientowane na tworzenie
docenianych powszechnie miejsc w miescie, gdzie przyjaznos¢ przestrzeni publicznych,
wspoélnotowych i prywatnych stworzy estetycznie pozgdane krajobrazy i bedzie pozytywnie
oddziatywac na relacje miasto — mieszkaniec — dziatalno$¢é gospodarcza;

— Zabrze potwierdzi i utrzyma znaczgcy pozycje w Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii dzieki
kreowaniu oferty produktdw metropolitalnych skutecznie przyczyniajacych sie do wspdéttworzenia
zalet jej obszaru, wnoszgc przede wszystkim elementy $laskiego dziedzictwa przemystowego,

potencjat ludnosciowy oraz nowoczesne specjalizacje gospodarcze.

I1. Priorytety rozwoju

Realizacja proceséw rozwojowych miasta zaktada konieczno$¢ wskazania kilku obszaréw jego
funkcjonowania, w ktdrych nastgpi szczegdlna intensyfikacja dziatan strategicznych. Wybdr ten
dokonuje sie z uwzglednieniem wielu réznorodnych potrzeb jego uzytkownikow, lokalnych preferencji
spotecznych, gospodarczych, infrastrukturalnych czy srodowiskowych oraz ograniczen wynikajacych z
aktualnego poziomu rozwoju miasta i zewnetrznych uwarunkowan. Sciste ukierunkowanie aktywnosci
wtadz samorzadowych jest koniecznoscig skutecznego zarzadzania rozwojem miejskim, gdyz zbior

zamierzen do realizacji jest zawsze wiekszy niz mozliwosci ich podejmowania.

W Strategii Zabrze 2030 przyjeto, iz priorytety wyznaczajg gtdéwne obszary rozwoju miasta, w
ktorych dokonywana jest interwencja za pomocg zbioru mierzalnych celéw strategicznych oraz
wynikajgcych z nich kierunkéw, dziatan i przedsiewzieé. Ich identyfikacja zostata przeprowadzona z
wykorzystaniem wizji rozwoju miasta oraz rezultatow szczegétowych analiz (Diagnozy sytuacji
strategicznej Miasta, Raportu z badania ankietowego, Ewaluacji Strategii Rozwoju Miasta Zabrze 2008-
2020, prac warsztatowych z interesariuszami rozwoju Zabrza). W ramach aktualizacji Strategii rozwoju
miasta Zabrza utrzymano cztery priorytety rozwoju, ktédrym towarzyszg odpowiadajace im wyzwania

strategiczne, rozumiane jako doprecyzowanie ich wiodacej idei. Wskazujg one sens angazowania



miejskich zasobéw oraz zewnetrznych szans w proces implementacji zabrzanskich celdw

strategicznych, kierunkéw rozwoju i przedsiewziec. Lista priorytetdw obejmuje:

P1. Aktywne spoteczenstwo miejskie
P2. Rozwdj i innowacyjnos¢ gospodarki
P3. Przyjaznos¢ przestrzeni miasta

P4. Znaczaca pozycja metropolitalna

Priorytet: ,Aktywne spoteczenstwo miejskie”, wyraza wole wspierania dziatan
ukierunkowanych na zachecanie do pozgdanych zachowan mieszkancéw Zabrza. Konsekwentne
popularyzowanie postaw S$wiadomego uczestnictwa w zyciu miasta, w tym angazowania sie
w inicjatywy spoteczne, tworzenia wspdlnot sgsiedzkich czy zainteresowania jednostek poprawa
warunkéw zycia wiekszej grupy spotecznej, bedzie przedmiotem staran wielu instytucji miejskich
i organizacji pozarzagdowych. Poprzez wybdr tego priorytetu miasto deklaruje che¢ podejmowania
przedsiewzie¢ majgcych na celu przede wszystkim przyczynienie sie do zmiany sytuacji spotecznej
najubozszych, zatrzymywania wyjezdzajacej mtodziezy, podnoszenia poziomu oferty edukacyjnej,
kulturalnej, sportowej oraz rekreacyjnej czy pozyskania nowych mieszkaricéw. Jest to takze orientacja
na przetamywanie biernosci wielu grup spotecznych, ktéra poteguje roszczeniowos¢, dziedziczenie
patologii spotecznych i ostabia kulturowe przywigzanie do lokalnej spotecznosci skutkujgce wiekszymi
sktonnos$ciami do migracji. Priorytetowi towarzyszy wyzwanie strategiczne: ,Aktywnie uczestniczy¢

W rozwoju spotecznym”.

Drugim z priorytetow rozwoju jest ,,Rozwadj i innowacyjnos¢ gospodarki”. Jest to okreslenie
definiujgce zamierzone cechy ekonomicznej orientacji rozwoju Zabrza, bedacej przedmiotem staran
wtadz miejskich, nie deprecjonujac jednak zaangazowania przedsiebiorcéw. Wszystkim powinno
zaleze¢ na pozytywnych zmianach istniejgcego stanu firm, wykorzystywanych technologiach
wytwarzania produktéw, zasiegu rynku miejskiego czy nowoczesnosci oferty. Miasto takim wyborem
decyduje sie na role lidera w tworzeniu korzystnych impulséw dla przeksztatcer ekonomicznych, w tym
przygotowanie zbioru miejsc posiadajgcych szczegdlne zalety dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarczych czy ingerowanie w zawodowy profil oferty dydaktycznej miejskich szkdét. Zabrze
wybierajac taki priorytet wpisuje sie takie w ogdlnoeuropejski trend dazenia do utrzymania
atrakcyjnosci inwestycyjnej i dobrej pozycji krajow UE w globalnej rywalizacji o wspétczesnego klienta.
Priorytetowi towarzyszy wyzwanie strategiczne, sformutowane jako: ,Wzmocni¢ konkurencyjnosé

gospodarczg miasta”.



Priorytet trzeci: ,Przyjazno$¢ przestrzeni miasta” wyraza ogdlng preferencje wykorzystania
kryteridw emocjonalnych do oceny skutkdw zmian terenowych. Zabrze chce, aby cechy miejsc
w miescie wzbudzaty pozytywne skojarzenia i przyczyniaty sie do wzbogacania zbioru jego zalet.
Przestrzerh ma by¢ dobrze postrzegana i stuzy¢ mieszkaricom do zaspokojenia wielu potrzeb, rowniez
zwigzanych z przyjemnosciami podziwiania krajobrazéw miejskich, ciekawych dekoracji, urzadzen
i obiektdw oraz uporzgdkowanych form zagospodarowania. tad przestrzenny pomaga wyznaczyé
obszary dziatania réinych podmiotéw, zdoby¢é nowych uzytkownikéw, a przyczyniajac sie do
stworzenia czytelnych map lokalizacji funkcji miejskich, pozwala unikng¢ konfliktéw przestrzennych.
Priorytetowi towarzyszy wyzwanie strategiczne ambitnie sformutowane jako: ,Udomowienie
przestrzeni w miescie”, aby dla jak najwiekszej grupy mieszkancow i innych jej uzytkownikéw Zabrze

zawsze byto ,nasze”.

Czwarty z priorytetéw nazwany zostat: ,Znaczaca pozycja metropolitalna” i wyraza dgzenie do
umocnienia roli w nowopowstatej Gornoslagsko-Zagtebiowskiej Metropolii. Zabrze posiada juz duze
wplywy w tej instytucji, ale w zamierzeniach chce zagwarantowaé¢ sobie uczestnictwo
w podejmowaniu wszystkich waznych decyzji dotyczacych polityki subregionalnej wojewddztwa
Slgskiego. Miasto posiadajac znaczny potencjat ludnosciowy i centralng lokalizacje skutecznie
rywalizuje o metropolitalnego klienta produktami turystycznymi czy ustugami medycznymi, ale chce
rozszerzy¢ swojg oferte gospodarczg i kulturowa. Sednem priorytetu jest postawienie na oryginalnosé
zabrzanskiej propozycji. Miedzynarodowy poziom oddziatywan, jaki jest charakterystyczny dla rynku
Metropolii, wymaga dopracowania odpowiednich zalet tej oferty, ale w zamierzeniach przyczyni sie do
pozyskania wyzszej rangi miasta. Priorytetowi odpowiada wyzwanie strategiczne: , Wyrédznia¢ sie w

Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii”.

III. Cele strategiczne i horyzontalne

Sformutowanie wizji i priorytetdw rozwoju umozliwia przejscie na kolejny poziom refleksji
strategicznej, zorientowanej na identyfikacje celow, tj. intencyjnych standw i zamierzen wskazujgcych
pozadane efekty rozwoju miasta wynikajgce z realizacji strategii. Cele podkreslajg faktyczng orientacje
strategii, wskazujgc konkretne obszary zamierzonej aktywnosci miasta. Odgrywaja takze istotng role w
procesie jej monitoringu i ewaluacji, stanowigc podstawe dla stworzenia zbioru wskaznikéw

umozliwiajgcych ocene procesu wdrazania.

W Strategii Zabrze 2030 (podobnie jak w Strategii rozwoju miasta Zabrza 2008 — 2020)

sformutowano dwa rodzaje celéw:



e cele strategiczne — definiujgce intencyjne stany i zamierzenia, ktdrych zakres merytoryczny
odnosi sie bezposrednio do jednego z priorytetéw rozwoju miasta,

e cele horyzontalne — definiujgce stany i zamierzenia, ktérych zakres merytoryczny wigze sie z
zakresem tematycznym wszystkich priorytetéw rozwoju miasta.

Wyrdznienie tych dwdch rodzajow celéw powinno pomdc w lepszym przyporzgdkowaniu
szczegbtowych dziatan i przedsiewzieé. Poprzez konkretne merytorycznie zapisy pozwala réowniez
tatwiej zorientowaé sie w zamierzeniach miejskich mieszkancom, firmom, organizacjom
pozarzagdowym, instytucjom zewnetrznym czy innym podmiotom funkcjonujgcym na terenie Zabrza.
Stanowi takze podstawe dla podejmowania rozstrzygnie¢ zawartych w strategiach szczegétowych lub
programach operacyjnych. Szczegdétowe zestawienie priorytetdw rozwoju, wyzwan strategicznych,

celow strategicznych i horyzontalnych zaprezentowano w ponizszej tabeli.



Tabela 1. Priorytety rozwoju, wyzwania strategiczne, cele strategiczne i horyzontalne Strategii Zabrze 2030

Priorytety P1. Aktywne spoteczenstwo
rozwoju miejskie

Wyzwania Aktywnie uczestniczy¢ w rozwoju
strategiczne spotecznym

C 1. Wzmacnianie bezpieczenstwa _— C 16. Intensyfikowanie dziatan
T - C 11. Zapewnienie tadu turvstvki kulturowei
CbZ. Rotzv;/uka'm‘le aktywnosci przestrzennego ysty rou ] .
obywate S "_EJ o C 7. Wzmacnianie atrakcyjnosci C 12. Ochrona $rodowiska © IZ' Wzma::manle u:(jmah: W
E 3:( F}odn.|e5|e_n|e|iaklos,u inwestycyjnej miasta i dostosowanie miasta do 2:&:5?\;; nym rynku ustug
szratcenia mieszkancow C 8. Stymulowanie rozwoju wymogow zmian klimatycznych B — dowei
Cele C lll(.tKreovsfa.nILe I;ozn:)rodhnych form | jokalnej przedsigbiorczosci C 13. Wzmacnianie dostepnosci rozp;)z:a:(jvjlzne:é.lc(:ei Eliis:;maro owel
q i aktywnosci kulturalnyc . e . L
strategiczne mieszkancow C9 Budowan.le specjalizacji komunikacyjnej miasta w dziedzinie kultury
S —— , . réznych branz C 14. Rozwijanie budownictwa C 19. Zwiekszenie miedzynarodowe]
. Aktywizowanie sportowo- . mieszkaniowego .
rekreacyjne mieszkancow ﬁ\igw‘::;;v;;'iemn:::;k — & N rozpoznawalnosci miasta
. Podnoszenie standardu i dini
i driatar w dziedzinie sportu
C 6, UHnREE d'2|a’f;'m . istniejgcych komunalnych zasobow . L
w ramach aktywnej polityki . . C 20. Budowanie rangi waznego
) mieszkaniowych . . . . :
spotecznej osrodka szkolnictwa wyzszego i nauki

CH 1. Tworzenie warunkéw rozwoju rodziny

I CH 2. Ksztattowanie warunkéw dla rozwoju smart city
Cele

CH 3. Rewitalizacja miasta
horyzontalne

CH 4. Skuteczne promowanie miasta




IV. Kierunki rozwoju i przedsiewziecia

Kierunki rozwoju stanowig kolejny etap dekompozycji refleksji strategicznej wprowadzajgcy
wyzszy poziom konkretyzacji celéw strategicznych lub horyzontalnych. Ich zadaniem jest wskazanie
okreslonych rodzajéw aktywnosci prezentujgcych sposdb(-y) realizacji celdw strategicznych. Kierunki
rozwoju sg ogniwem tgczagcym planowanie strategiczne na poziomie celéw z planowaniem
operacyjnym na poziomie przedsiewzied.

Ponizej dokonano zestawienia kierunkdw rozwoju uporzgdkowanych wedtug priorytetéw oraz
celéw strategicznych i horyzontalnych Strategii Zabrze 2030. Poszczegdlne kierunki rozwoju podlegaty
ponadto uszczegétowieniu do poziomu przedsiewzieé, tj. dziatan lub zadan posiadajgcych walor
wdrozeniowy na poziomie operacyjnym. Przedsiewziecia wskazujg na rodzaje projektow lub wrecz
konkretne projekty, przy czym ich zbiér podlega doprecyzowaniu (lub modyfikacji)
w zaleznosci od zmieniajgcych sie uwarunkowan zewnetrznych, a takze ze wzgledu na rozwigzania

szczegbtowe identyfikowane w strategiach i programach dziedzinowych Miasta Zabrze.

1. Kierunki rozwoju i przedsiewziecia dla priorytetu P1. Aktywne
spoleczenstwo miejskie

Tabela 2. Kierunki rozwoju i przedsiewzigcia dla priorytetu P1. Aktywne spoteczeristwo miejskie

Priorytet P1. Aktywne spoteczeristwo miejskie

Wyzwanie strategiczne: Aktywnie uczestniczy¢ w rozwoju spotecznym

CELE

STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU PRZEDSIEWZIECIA

PR 1.1.1. Opracowanie i wdrozenie rozwigzan
monitoringu wizyjnego niebezpiecznych obszaréw

c1. K 1.1. Bezpieczeristwo miasta

Wzmacnianie w najbardziej PR 1.1.2. Wspotpraca z instytucjami
bezpieczenstwa | zagrozonych dzielnicach | odpowiedzialnymi za bezpieczeristwo publiczne

PR 1.1.3. Tworzenie infrastruktury odpornej na akty
wandalizmu




K 1.2. Wspétpraca
w zakresie
bezpieczenstwa
publicznego

PR 1.2.1. Realizowanie projektéw profilaktyczno -
edukacyjnych dla mieszkancow

PR 1.2.2. Wspieranie dziatan instytucji
odpowiedzialnych za bezpieczeristwo: Komendy
Miejskiej Policji, Paristwowej Strazy Pozarnej,
Ochotniczej Strazy Pozarnej, Strazy Miejskiej

C 2. Rozwijanie
aktywnosci
obywatelskiej

K 2.1. Aktywne postawy
obywatelskie

PR 2.1.1 Inicjowanie i realizowanie ksztatcenia
obywatelskiego w zakresie samorzgdnosci

PR 2.1.2. Realizacja projektédw promujgcych lokalny
patriotyzm

PR 2.1.3 Inicjowanie projektéw aktywnego
wykorzystania czasu wolnego

C3.
Podniesienie
jakosci
ksztatcenia
mieszkancow

K 3.1. Kompleksowos$é
oferty edukacyjnej

PR 3.1.1. Aktualizacja i wdrazanie Strategii Edukacji
Miasta Zabrze (Jakos$¢ edukacji, Opieka i
wychowanie, Edukacja na potrzeby rynku pracy,
Spoteczenstwo uczace sie, Edukacja osdb ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
Spoteczenstwo aktywne, otwarte i obywatelskie)

PR 3.1.2 Inicjowanie i realizacja projektow
edukacyjnych — edukacja szkolna i pozaszkolna -
rozwijajgcych zainteresowania i uzdolnienia
uczniéw

PR 3.1.3. Inicjowanie projektéw zwigzanych z
planowaniem $ciezki edukacyjnej dzieci i mtodziezy,
w tym kierowanych do rodzicow (doradztwo
zawodowe w szkotach podstawowych i
ponadpodstawowych)

PR 3.1.4. Realizacja projektéw edukacyjnych w
formule ksztatcenia na odlegtos¢

PR 3.1.5. Inicjowanie i realizacja projektéw

majacych na celu rozwdéj kompetencji spoteczno-
emocjonalnych dzieci w wieku przedszkolnym

K 3.2. Optymalizacja
kierunkéw ksztatcenia

PR 3.2.1. Opracowanie i wdrozenie Programu
rozwoju systemu edukacji gtdwnie zawodowej oraz
specjalnej z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy

K 3.3. Standard
funkcjonowania i
bezpieczenstwa
placowek edukacyjnych

PR 3.3.1. Modernizowanie obiektow edukacyjnych

PR 3.3.2. Pozyskiwanie funduszy na wyposazenie
dydaktyczne, w tym tworzenie laboratoriow,
pracowni zorientowanych na specjalnosci
gospodarcze miasta oraz potrzeby ksztatcenia
eksperymentalnego

PR 3.3.3. Rozbudowa i budowa nowych obiektéw
edukacyjnych (szkét, przedszkoli) warunkowana
rozwojem budownictwa mieszkaniowego

PR 3.3.4. Realizowanie projektéw wzmacniania
bezpieczenstwa w placowkach edukacyjnych




C4. Kreowanie
réznorodnych
form

i aktywnosci
kulturalnych
mieszkancow

K 4.1. Bogata oferta
kulturalna o zasiegu
lokalnym

PR 4.1.1. Wzmacnianie istniejgcych wydarzen
kulturalnych

PR 4.1.2. Kreowanie nowych wydarzen kulturalnych

PR 4.1.3. Opracowanie i realizowanie Programu
wspierania lokalnych aktywnosci i instytucji
kulturalnych

PR 4.1.4. Opracowanie i realizowanie Programu
wspierania talentow i projektow artystycznych

PR 4.1.5. Wspieranie edukacji artystycznej
i doksztatcania animatoréw kultury

K 4.2. Warunki dla
lokalnej dziatalnosci
kulturalnej

PR 4.2.1. Adaptowanie obiektdw dla potrzeb
dziatalno$ci kulturalnej

PR 4.2.2. Remontowanie istniejgcych i budowa
nowych obiektéw kultury

PR 4.2.3. Pozyskiwanie funduszy przeznaczonych na
doposazenie jednostek

C5.
Aktywizowanie
sportowo-
rekreacyjne
mieszkancow

K 5.1. Bogata oferta
sportowo-rekreacyjna
o zasiegu lokalnym

PR 5.1.1. Wzmacnianie dziatalnosci sportowo-
rekreacyjnej

PR 5.1.2. Kreowanie wydarzen sportowo —
rekreacyjnych

K 5.2. Atrakcyjnos¢
lokalnych obiektédw
sportowo-rekreacyjnych

PR 5.2.1. Modernizowanie i remontowanie
istniejgcych oraz budowa nowych obiektéw
sportowo-rekreacyjnych

PR 5.2.2. Realizacja zadan wynikajacych z Programu
rozwoju szlakéw i infrastruktury rowerowej

PR 5.2.3. Tworzenie miejsc aktywnej rekreacji dla
mieszkancow w dzielnicach

PR 5.2.4. Modernizowanie hali widowiskowo-
sportowej MOSIR

PR 5.2.5. Wzmocnienie rangi Kgpieliska Lesnego
jako miejsca rekreacji i spotkan

Ce6.
Wzmacnianie
dziatan

w ramach
aktywnej
polityki
spotecznej

K 6.1. Minimalizacja
problemdw spotecznych

PR 6.1.1. Zaktualizowanie i realizowanie Strategii
rozwigzywania problemoéw spotecznych

PR 6.1.2. Uczestniczenie w projektach organizacji
pozarzgdowych dziatajgcych w obszarze polityki
spotecznej

PR 6.1.3. Inicjowanie i realizowanie projektéw na
rzecz integracji spotecznej, w tym we wspotpracy
z organizacjami pozarzadowymi

PR. 6.1.4. Realizowanie projektéw w zakresie
poprawy dostepnosci obiektéw publicznych dla
0s0b z niepetnosprawnosciami

PR 6.1.5. Dostosowanie placéw zabaw do potrzeb
dzieci z niepetnosprawnosciami
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K 6.2. Minimalizacja
wykluczenia spotecznego
seniorow

PR 6.2.1. Wspieranie inicjatyw w zakresie tworzenia
ustug zdrowotnych dla senioréw

PR 6.2.2. Inicjowanie tworzenia dziennych doméw
pobytu i klubéw seniora

PR 6.2.3. Wspieranie dziatalnosci NGO dla senioréw
PR 6.2.4. Inicjowanie i realizacja dziatan
edukacyjnych dotyczace wykorzystania ICT dla
senioréw

PR 6.2.5. Wspieranie dziatan na rzecz likwidacji
barier architektonicznych oraz poprawy mobilnosci
senioréw

K 6.3. Minimalizacja
zjawisk marginalizacji
spotecznej wybranych
obszaréw miasta

PR 6.3.1. Opracowanie i wdrozenie Programu
przeciwdziatania patologiom spotecznym

PR 6.3.2. Minimalizowanie skutkow wykluczenia
spotecznego

K 6.4. Placéwki stuzby
zdrowia i ustug
zdrowotnych o zasiegu
lokalnym

PR 6.4.1. Wspieranie realizacji projektéw w zakresie
poprawy jakosci Swiadczenia ustug przychodni

PR 6.4.2. Opracowanie i wdrozenie Programow
zdrowotnych i promocji zdrowia

PR 6.4.3. Wspieranie rehabilitacji dzieci i mtodziezy
oraz warsztatdw terapii zajeciowe;j

Zrédto: opracowanie wtasne.

2. Kierunki rozwoju i przedsiewziecia dla priorytetu P2. Rozwéj i
innowacyjnos¢ gospodarki

Tabela 3. Kierunki rozwoju i przedsiewziecia dla priorytetu P2. Rozwdj i innowacyjnos¢ gospodarki

Priorytet P2. Innowacyjnos¢ gospodarki

Wyzwanie strategiczne: Wzmocnic¢ konkurencyjnos¢ gospodarczg miasta

CELE
STRATEGICZNE

KIERUNKI ROZWOJU

PRZEDSIEWZIECIA

C 7. Wzmocnienie
atrakcyjnosci
inwestycyjnej
miasta

K 7.1. Atrakcyjnos¢
terendw inwestycyjnych

PR 7.1.1. Kompleksowe uzbrojenie terenéw
inwestycyjnych: infrastruktura wodno-
kanalizacyjna, elektro-energetyczna, drogowa,
informacyjna

PR 7.1.2. Opracowanie koncepcji Stref rozwoju
gospodarczego Zabrza wraz z jej wdrozeniem

K 7.2. Ustugi
okotobiznesowe

PR 7.2.1. Aktualizowanie i przygotowanie nowych
ofert inwestycyjnych

PR 7.2.2. Umiedzynarodowienie oferty
inwestycyjnej — przygotowanie dokumentacji oraz
systemu informacji
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PR 7.2.3. Wspotpraca z KSSE, PAIH, samorzgdem
gospodarczym oraz innymi podmiotami w zakresie
pozyskiwania inwestoréw

PR 7.2.4. Wzmocnienie kompetencyjne jednostek
Miasta zajmujgcych sie obstugg inwestoréow i firm

PR 7.2.5. Stworzenie Bazy informacji o dziataniach
podejmowanych na rzecz rozwoju gospodarczego
Zabrza

PR 7.2.6. Wzmocnienie kompetencyjne i
organizacyjne na rzecz realizacji przez Miasto i
spotki miejskie projektéw PPP z sektorem biznesu

K 7.3. Kwalifikacje
zawodowe
mieszkancow

PR 7.3.1. Wspotpraca z przedsiebiorcami na rzecz
rozpoznania potrzeb w zakresie edukacji
i przekwalifikowania pracownikéw

PR 7.3.2. Inicjowanie i realizowanie projektéw
w zakresie kurséw, szkolen zawodowych

PR 7.3.3. Uczestniczenie w inicjatywach samorzadu
gospodarczego w zakresie diagnozowania potrzeb
branzowych

cs.
Stymulowanie
rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci

K 8.1. Przedsiebiorcze
postawy mieszkancow

PR 8.1.1. Opracowanie i wdrozenie projektow
wspierajgce przedsiebiorczos¢ mieszkancow
PR 8.1.2. Realizowanie wizyt studyjnych dzieci i
mitodziezy w zabrzanskich firmach

K 8.2. Instytucjonalne
wsparcie
przedsiebiorczosci

PR 8.2.1. Realizowanie projektéw wspierajgcych
Srodowiska start-upowe w miescie

PR 8.2.2. Zapewnienie informacji o programach,
dotacjach, ulgach, formach dofinansowania dla
mikro-, matych i Srednich przedsiebiorstw

PR 8.2.3. Przygotowanie atrakcyjnej oferty lokali
uzytkowych dla mikro-, matych i Srednich
przedsiebiorstw

C 9. Budowanie
specjalizacji
réznych branz

K 9.1. Warunki
utatwiajgce
przedsiebiorcom
kontakty regionalne i
miedzynarodowe

PR 9.1.1. Sieciowanie kontaktéw gospodarczych

PR 9.1.2. Inicjowanie, wspieranie oraz udziat w
targach i imprezach wystawienniczych

K 9.2. Integracja
srodowisk
gospodarczych

PR 9.2.1. Inicjowanie i wspdtorganizowanie
Zabrzanskiego Forum Matej i Sredniej
Przedsiebiorczosci

PR 9.2.2. Tworzenie i koordynacja spotkan grup
tematycznych rozwoju gospodarczego

PR 9.2.3. Wspieranie inicjatyw organizacji
gospodarczych dziatajgcych na terenie miasta

C 10. Kreowanie
marek

K 10.1. Przedsiewziecia

innowacyjne

PR 10.1.1. Uczestniczenie w inicjatywach
klastrowych

12




innowacyjnosci PR 10.1.2. Podejmowanie wspotpracy z
miasta podmiotami w ramach projektéw badawczo-
wdrozeniowych

PR 10.1.3. Inicjowanie nowych faricuchéw wartosci
w ustugach i przemysle

K 10.2. Kooperacja
podmiotéw dziatajacych
w branzy medycznej

PR 10.2. Wspieranie podmiotéw branzy medycznej
i pokrewnych, w tym start-upéw medycznych

Zrédto: opracowanie wiasne.
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3. Kierunki rozwoju i przedsiewziecia dla priorytetu P3. Przyjaznos¢ przestrzeni miasta

Tabela 4. Kierunki rozwoju i przedsiewziecia dla priorytetu P3. Przyjaznos$¢ przestrzeni miasta

C11.
Zapewnienie
fadu
przestrzennego

K 11.1. Funkcje
w przestrzeni miasta

PR 11.1.1. Sporzadzanie Miejscowych Plandw
Zagospodarowania Przestrzennego oraz zmian
w Studium Kierunkéw i Uwarunkowan
Zagospodarowania Przestrzennego

PR 11.1.2. Okreslenie zasad wspodtpracy z wiascicielami
obiektow i infrastruktury

PR 11.1.3. Opracowanie i wdrozenie Koncepcji polityki
w zakresie miejskiego rynku nieruchomosci (dobor
wiasciwych funkcji)

PR 11.1.4. Porzadkowanie przestrzeni miejskiej, w tym:
ujednolicenie elementdéw, mata architektura, spdjne
elementy wykonczen elewacji i nawierzchni, mate
obiekty handlowo-ustugowe

PR 11.1.5. Opracowanie i realizacja Planu
Gospodarowania Zieleniq w kontekscie Miejskiego
Planu Adaptacji do zmian klimatu

PR 11.1.6. Odnowienie istniejgcych oraz budowa

nowych skwerdw, parkéw, enklaw zieleni, terenéw
zieleni miejskiej

C12. Ochrona
Srodowiska

i dostosowanie
miasta do
wymogow
zmian
klimatycznych

K 12.1. Istniejgca
i nowa infrastruktura
komunalna miasta

PR 12.1.1. Opracowanie i wdrozenie projektow w
zakresie gospodarowania wodami powierzchniowymi
i opadowymi w kontekscie Miejskiego Planu Adaptacji
do zmian klimatu

PR 12.1.2. Modernizowanie istniejgcego i budowa
nowego oswietlenia

PR 12.1.3. Rozbudowanie sieci infrastruktury na
terenach zurbanizowanych nieuzbrojonych

PR 12.1.4. Inicjowanie i realizacja projektéw
ksztattujgcych zielong infrastrukture (obszary
chronione, tereny o wysokiej wartosci przyrodniczej,
doliny rzeczne, naturalne elementy krajobrazu,
sztuczne elementy krajobrazu zagospodarowane w
sposdb nieinwazyjny)

K 12.2 Efektywnosc
energetyczna

PR 12.2.1. Realizacja projektéw wynikajacych z
Programu Ograniczania Niskiej Emisji (wymiana zrédet
ciepta w budynkach indywidualnych, docieplenia, OZE) i
Planu Gospodarki Niskoemisyjnej (redukcja emisji
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gazow cieplarnianych, zwiekszenie OZE, oszczednosé
energii, poprawa jakosci powietrza)

PR 12.2.2. Wdrozenie lokalnej sieci monitorowania
stezen zanieczyszczen powietrza zgodnie z wytycznymi
Ministerstwa Srodowiska

PR 12.2.3. Wprowadzenie dziatan wspierajgcych
korzystanie z ekologicznych zrédet ciepta i OZE

K 12.3. Dziatania
proekologiczne

PR 12.3.1. Realizowanie dziatan zawartych w Programie
ochrony srodowiska (stan sanitarny powietrza,
ucigzliwos$¢ akustyczna, jakos$¢ wéd, zachowanie i/lub
odtworzenie wartosciowych biologicznie terendéw)

PR 12.3.2. Realizowanie projektéw zorientowanych na
zmniejszanie hatasu w powigzaniu z aktualizowana
Mapgq Akustyczng Miasta oraz Programem ochrony
Srodowiska przed hatasem

PR 12.3.3. Realizowanie dziatan wynikajgcych z
Programu Edukacji Ekologicznej, w tym dziatalnosci
Centrum Edukacji Ekologicznej

PR 12.3.4. Realizowanie projektéw wynikajgcych z
Miejskiego Planu Adaptacji do Zmian Klimatu

PR 12.3.5. Realizowanie projektéw minimalizujgcych
oddziatywanie i likwidujacych zrédta odoru

K 12.4. Racjonalna
gospodarka
odpadami

PR 12.4.1. Promowanie gospodarki o obiegu
zamknietym i efektywnego gospodarowania zasobami

PR 12.4.2. Budowa centralnego Punktu Selektywnej
Zbiérki Odpadow

PR 12.4.3 Zastosowanie pojemnikéw podziemnych do
zbiérki odpadéw komunalnych na terenach gminnych

C 13.
Wzmacnianie
dostepnosci
komunikacyjnej
miasta

K 13.1. Infrastruktura
drogowaii
towarzyszaca

PR 13.1.1. Realizowanie zadan zwigzanych ze statg,
kompleksowgq rozbudowg i remontami drég lokalnych
wraz z infrastrukturg towarzyszaca

K 13.2. Aktywna
mobilnos¢ miejska

PR 13.2.1. Wyznaczenie stref wolnych od ruchu
samochodowego oraz stref 30 w centrum miasta

PR 13.2.2. Wybudowanie centréw przesiadkowych, w
tym park & ride

PR 13.2.3. Uporzadkowanie potokéw ruchu: pieszego,
rowerowego, samochodowego, komunikacji publicznej

PR 13.2.4. Modernizowanie i rozbudowa infrastruktury
komunikacji tramwajowej

PR 13.2.5. Wprowadzanie rozwigzan zwigzanych
z elektromobilnoscia

PR 13.2.6. Popularyzowanie aktywnej mobilnosci
miejskiej (komunikacje zbiorowg, ruch pieszy
i rowerowy)
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C 14. Rozwijanie
budownictwa
mieszkaniowego

K 14.1. Infrastruktura
techniczna na
terenach
przeznaczonych pod
budownictwo niskiej
i wysokiej
intensywnosci

PR 14.1.1. Realizowanie projektéw gospodarki wodno-
kanalizacyjnej, drogowej, energetyczne;j i
teleinformatycznej na potrzeby rozwoju budownictwa
mieszkaniowego

K 14.2. Inwestorzy
prywatni, spoteczni
i publiczni dla
rozwoju
budownictwa
mieszkaniowego

PR 14.2.1. Opracowanie oferty inwestycyjnej dla
deweloperédw mieszkaniowych i inwestorow
indywidualnych (oséb fizycznych)

PR 14.2.2. Opracowanie i zastosowanie instrumentow
wspierajacych indywidualne budownictwo rodzinne

PR 14.2.3. Wspieranie przedsiewzie¢ mieszkaniowych
podmiotéw spotecznych i publicznych

PR 14.2.4. Realizacje projektow budownictwa
publicznego, w tym dla oséb mtodych

C15.
Podnoszenie
standardu
istniejgcych
komunalnych
zasobow
mieszkaniowych

K 15.1. Publiczne
budownictwo
mieszkaniowe

PR 15.1.1. Remontowanie i modernizowanie
komunalnych budynkéw mieszkaniowych z
uwzglednieniem rozwigzan OZE i ciepta systemowego

PR 15.1.2. Dostosowywanie lokali mieszkaniowych dla
potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami oraz senioréow

K 15.2. Zabytkowe
zasoby
mieszkaniowe

PR 15.2.1. Remontowanie i modernizowanie
zabytkowych, komunalnych budynkéw mieszkaniowych
z uwzglednieniem OZE i ciepta systemowego

Zrédto: opracowanie wtasne.
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4. Kierunki rozwoju i przedsiewziecia dla priorytetu P4: Znaczaca pozycja

metropolitalna

Tabela 5. Kierunki rozwoju i przedsiewziecia dla priorytetu P4. Znaczaca pozycja metropolitalna

C 16.
Intensyfikacja
dziatan turystyki
kulturowej

K 16.1. Turystyka
przemystowa

PR 16.1.1. Realizowanie zadan wynikajacych z Programu
Zabrze - Osrodek Kultury Technicznej i Turystyki
Przemystowej

PR 16.1.2. Stworzenie Parku Kulturowego
Wielkomiejskiego Zespotu Przemystowego w Zabrzu

PR 16.1.3. Organizowanie Miedzynarodowe] konferencji
i targdw turystyki i dziedzictwa przemystowego

PR 16.1.4. Wspieranie dziatalnosci i projektéw Muzeum
Gornictwa Weglowego

PR 16.1.5. Podejmowanie dziatan inwestycyjnych na
rzecz inicjatyw turystyki przemystowej

K 16.2. Turystka
miejska

PR 16.2.1. Wspieranie inicjatyw, modernizowanie i
rozbudowa Miejskiego Ogrodu Botanicznego

PR 16.2.2. Tworzenie produktéw turystyki miejskiej,
w tym: Zabrzanski szlak moderny, Cykliczne wydarzenia
w przestrzeni publicznej osiedla Zandka

PR 16.2.3. Tworzenie warunkow dla rozwoju
zréznicowanej bazy noclegowej i gastronomicznej na
terenie miasta

C17.
Wzmacnianie
udziatu

w
metropolitalnym
rynku ustug
medycznych

K 17.1. Kardiologia
i kardiochirurgia

PR 17.1.1. Kontynuowanie wspétpracy ze Slaskim
Centrum Chordb Serca

PR 17.1.2. Wspieranie projektéw Klinicznego Oddziatu
Kardiologii Szpitala Specjalistycznego
PR 17.1.3. Wykorzystanie i upowszechnianie dorobku

Fundacji Rozwoju Kardiochirurgii, Fundacji SCChS oraz
Instytutu Techniki i Aparatury Medycznej
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K17.2.
Ponadlokalne
ustugi medyczne

dostepne w miescie

PR 17.2.1. Wspieranie realizacji projektu Centrum
Zdrowia Kobiety i Dziecka w Szpitalu Miejskim

PR 17.2.2. Wybudowanie lgdowiska przyszpitalnego w
Szpitalu Miejskim

PR 17.2.3. Wspieranie dziatalnosci i rozwoju Szpitala
Specjalistycznego im. M Curie-Sktodowskiej

PR 17.2.4. Wspieranie dziatalnosci i rozwoju
Publicznego Szpitala Klinicznego nr 1

PR 17.2.5. Wspieranie tworzenia Szpitala chordb
srodowiskowych, cywilizacyjnych i wieku podesztego
przy Slaskim Centrum Choréb Serca

C 18. Zwiekszenie
miedzynarodowe;j
rozpoznawalnosci
miasta

w dziedzinie
kultury

K 18.1. Produkty
kulturalne miasta
przy wspotudziale
lokalnych
Srodowisk
artystycznych

PR 18.1.1. Kreowanie i realizowanie znaczgcych
wydarzen kulturalnych typu: koncerty, przeglady,
wystawy

PR 18.1.2. Stworzenie inkubatora kultury i designu w
obiektach poprzemystowych

PR 18.1.3. Utworzenie Centrum Kultury Carbon Art

K 18.2. Instytucje
kultury

PR 18.2.1. Zwiekszanie aktywnosci i rozwijanie oferty, w
tym metropolitalnej Domu Muzyki i Tanca

PR 18.2.2. Realizowanie wydarzen o zasiegu
metropolitalnym przez Filharmonie Zabrzanskg, Teatr
Nowy, Muzeum Goérnictwa Weglowego

PR 18.2.3. Modernizowanie, rozbudowa i remonty
zabrzanskich instytucji kultury o znaczeniu
metropolitalnym

C 19. Zwiekszenie
miedzynarodowe;j
rozpoznawalnosci
miasta

w dziedzinie
sportu

K 19.1. Marka
i potencjat
Gornika Zabrze

PR 19.1.1. Utworzenie Muzeum Sportu

PR 19.1.2. Utworzenie i wspieranie dziatalnosci Osrodka
szkoleniowo-treningowego dzieci i mtodziezy

PR 19.1.3. Dokonczenie budowy stadionu im. Ernesta
Pohla

K 19.2. Produkt
sportowy miasta

PR 19.2.1. Wspieranie inicjowania i realizacji
prestizowych wydarzen sportowych

PR 19.2.2. Wspieranie rozwoju specjalizacji sportowych
Zabrza, w tym: pitka nozna, pitka reczna, gimnastyka,
tenis

PR 19.2.3. Kontynuowanie wspétpracy z AWF

C 20. Budowanie
rangi waznego
osrodka
szkolnictwa
Wyzszego

i nauki

K 20.1. Slaski Park
Technologii
Medycznych
,Kardio-Med
Silesia”

PR 20.1.1. Wspieranie dziatalnosci ,Kardio-Med Silesia”
jako osrodka referencyjnego w zakresie szkolen dla
lekarzy i osrodka szkolenia podyplomowego dla
pielegniarek

PR 20.1.2. Wspieranie utworzenia Centrum medycyny
sportowej - sportu masowego, rehabilitacji, odnowy
biologicznej i zagrozen srodowiskowych i
cywilizacyjnych
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K 20.2. Placowki
naukowe

PR 20.2.1. Kontynuowanie wspétpracy z jednostkami
naukowo-badawczymi Slgskiego Uniwersytetu
Medycznego oraz Politechniki Slaskiej

PR 20.2.2. Kontynuowanie wspétpracy z Instytutem
Chemicznej Przerébki Wegla, Centrum Materiatow
Polimerowych i Weglowych PAN, Instytutem Podstaw
Inzynierii Srodowiska PAN oraz Instytutem Techniki i
Aparatury Medycznej

PR 20.2.3. Wspieranie dziatan zwigzanych z
utworzeniem i dziatalnoscig Slaskiego Centrum
Inzynierskiego Wspomagania Medycyny i Sportu
(Politechnika Slaska, Philips)

K 20.3. Szkolnictwo
wyzsze

PR 20.3.1. Inicjowanie i uczestnictwo w projektach
kreujgcych i wzbogacajgcych oferte szkét wyzszych w
miescie

PR 20.3.2. Wspieranie dziatan zwigzanych z tworzeniem
infrastruktury dydaktycznej Politechniki Slaskiej,
Slaskiego Uniwersytetu Medycznego oraz innych szkét
wyzszych

PR 20.3.3. Wspieranie dziatalnosci Centrum Symulacji
Medycznej Slaskiego Uniwersytetu Medycznego

Zrédto: opracowanie wtasne.
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5. Kierunki rozwoju i przedsiewziecia dla celé6w horyzontalnych

Tabela 6. Kierunki rozwoju i przedsiewziecia dla celéw horyzontalnych

Cele horyzontalne

CELE
HORYZONTALNE

KIERUNKI
ROZWOJU

PRZEDSIEWZIECIA

CH 1. Tworzenie
warunkow
rozwoju rodziny

KH 1. Aktywna
polityka na rzecz
rodzin

PRH 1.1. Utworzenie i wspieranie dziatalnosci Centrum
Rozwoju Rodziny

PRH 1.2. Inicjowanie i realizowanie projektéow na rzecz
trwatosci rodzin

PRH 1.3. Inicjowanie i realizowanie projektow
wspierajgcych rodziny, w tym: karta duzej rodziny,
programy mieszkaniowe, programy stypendialne
PRH 1.4. Modernizowanie i budowa nowych ztobkow
na rzecz zwiekszenia liczby miejsc

PRH 1.5. Podejmowanie inicjatyw integrujacych

i utrwalajacych rodziny oraz tozsamos¢ spotecznosci
lokalnych, m.in. Metropolitalne Swieto Rodziny

CH 2.
Ksztattowanie
warunkoéw dla
rozwoju smart
city

KH 2. Rozwigzania
smart city w
sferach gospodarki
komunalnej miasta

PRH 2.1. Zaktualizowanie i wdrozenie dziatan
wynikajgcych ze strategii ,,e-Zabrze. Strategia budowy
spofeczenstwa informacyjnego miasta Zabrze do roku
2020+"

PRH 2.2. Opracowanie i wdrozenie Programu
zrownowazonej mobilnosci miejskiej

PRH 2.3. Opracowanie i wdrozenie Planu
energetycznego z elementami smart

PRH 2.4. Opracowanie i wdrozenie Planu zapewnienia
bezpieczenistwa wykorzystujgcego rozwigzania smart, w
tym bezpieczenstwo mieszkarncow w sieci (dziatania
edukacyjno-promocyjne skierowane do réznych grup
wiekowych)

PRH 2.5. Opracowanie i wdrozenie Koncepcji

gospodarowania odpadami wykorzystujgcej
rozwiqgzania smart,

PRH 2.6. Zaktualizowanie i rozwijanie Miejskiego
Systemu Informacji Przestrzennej - geodezyjne bazy
danych miasta i informacji o nieruchomosciach

PRH 2.7. Opracowanie i wdrozenie Miejskiego modelu
realizacji inwestycji z komponentem smart

PRH 2.8. Opracowanie i wdrozenie Modelu
udostepniania danych otwartych

PRH 2.9. Opracowanie i wdrozenie rozwigzan
dotyczacych integracji systemoéw rozliczert mieszkarnica z
podmiotami miejskimi
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PRH 2.10. Realizacja projektéw na rzecz rozwoju
infrastruktury teleinformatyczne;j

CH 3.
Rewitalizacja
miasta

KH 3.1. Lokalny
Program
Rewitalizacji
Obszaréw
Miejskich Miasta
Zabrze na lata
2016-2023

PRH 3.1.1. Wdrozenie projektédw rewitalizacyjnych
objetych Lokalnym Programem Rewitalizacji w sferze
spotecznej

PRH 3.1.2. Wdrozenie projektéw rewitalizacyjnych
objetych Lokalnym Programem Rewitalizacji w sferze
gospodarczej

PRH 3.1.3. Wdrozenie projektédw rewitalizacyjnych
objetych Lokalnym Programem Rewitalizacji w sferze
przestrzennej

KH 3.2. Dziatania
wspierajgce
rewitalizacje

PRH. 3.2.1. Zrewaloryzowanie, zmodernizowanie,
remonty przestrzeni centralnych miasta i obiektow
zabytkowych

PRH 3.2.2. Prowadzenie prac konserwatorskich dla
potrzeb restauracji i zachowania dziedzictwa
przemystowego

CH 4. Skuteczne
promowanie
miasta

KH 4.1. Atrakcyjny
wizerunek miasta

PRH 4.1.1. Opracowanie Zintegrowanej strategii
promocji miasta

KH 4.2. Promocja
produktéw
miejskich

PRH 4.2.1. Zaktualizowanie i wdrazanie przedsiewzieé
Strategii komunikacji marketingowej markowych
produktow turystycznych miasta Zabrze na lata 2011-
2020 wraz z koncepcjq marki miasta jako osrodka
turystyki poprzemystowej

PRH 4.2.2. Opracowanie i realizacja Programu promogji
turystyki przemystowej i kultury technicznej

PRH 4.2.3. Opracowanie i realizacja Programu promogji
wydarzen i instytucji kulturalnych miasta
PRH 4.2.4. Opracowanie i realizacja Programu promogji
wydarzen i instytucji sportowych miasta
PRH 4.2.5. Opracowanie i realizacja Programu promogji
gospodarczej miasta
PRH 4.2.6. Uczestniczenie w branzowych wydarzeniach
targowych i promocyjnych

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Zalacznik. Uklad tresci Strategii Rozwoju Miasta - Zabrze 2030

I. Syntetyczna charakterystyka miasta

. Bilans strategiczny

lll. Wnioski z analizy SWOT

IV. Wizja rozwoju Zabrza 2030

V. Priorytety rozwoju

VI. Cele strategiczne i horyzontalne

VII. Kierunki rozwoju i przedsiewziecia

Kierunki rozwoju i przedsiewziecia dla priorytetu: P1. Aktywne spoteczeristwo miejskie
Kierunki rozwoju i przedsiewziecia dla priorytetu: P2. Rozwdj i innowacyjnos¢ gospodarki
Kierunki rozwoju i przedsiewziecia dla priorytetu: P3. Przyjaznos¢ przestrzeni miasta
Kierunki rozwoju i przedsiewziecia dla priorytetu: P4. Znaczaca pozycja metropolitalna
Kierunki rozwoju i przedsiewziecia dla celéw horyzontalnych

vk wnN e

VIII. System wdrazania Strategii

IX. System monitoringu i ewaluacji Strategii

X. Zgodnos$¢ Strategii z dokumentami krajowymi i regionalnymi
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