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1. WYKAZ SKROTOW

B+R — Badania i Rozwoj

CATI — Wywiad kwestionariuszowy realizowany przez Internet (ang. Computer Assisted Website
Interview)

EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFS — Europejski Fundusz Spoteczny

EU — European Union

EUROPA 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego
wlaczeniu spotecznemu

FE — Fundusze Europejskie

FGI — Zogniskowany wywiad grupowy (ang. Focus Group Interview)

GIS - System Informacji Geograficznej (ang. Geographic Information System)

GUS - Gléowny Urzad Statystyczny

IDI — Indywidualny Wywiad Poglebiony (ang. Individual In-Depth Interview)

IOB — Instytucje Otoczenia Biznesu

IZ — Instytucja Zarzadzajaca

IZ RPO WSL- Instytucja Zarzadzajaca Regionalnym Programem Wojewodztwa Slaskiego

JBR — Jednostka Badawczo-Rozwojowa

JESSICA- Program Wspolne Europejskie Wsparcie na rzecz Trwatych Inwestycji w Obszarach
Miejskich (ang. Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas)

JST — Jednostki Samorzadu Terytorialnego

KE — Komisja europejska

KSRR — Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020

LEADER- Program Rozwoju propagujacy oddolne podej$cie do rozwoju obszarow (wiejskich) ,
realizowany przez Lokalne Grupy Dziatania

LPR - Lokalny Program Rewitalizacji

LPROM - Lokalny Program Rewitalizacji Obszaréw Miejskich

MIiR — Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju

MOPR — Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie

MPIiPS — Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej

MSP — Mate i Srednie Przedsigbiorstwa

NFOSiG- Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki

NPR- Narodowy Plan Rewitalizacji

POIR - Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj



POIiS- Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

PO KL — Program Operacyjny Kapitat Ludzki

PO WER - Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj

PUP — Powiatowy Urzad Pracy

PZP — Prawo Zamowien Publicznych

RLKS - rozwoj lokalny kierowany przez spoteczno$¢

RPO WSL — Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Slaskiego
ZIT — Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

ZKWK- Zabrzanska Kopalnia Wegla Kamiennego

ZSM- Zabrzanska Spotdzielnia Mieszkaniowa

ZPORR - Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego

2. WPROWADZENIE

Niniejszy dokument jest efektem prac ewaluacyjnych prowadzonych przez Pracowni¢
Zintegrowanej Strategii Rozwoju przy Wydziale Zamiejscowym w Zabrzu Szkoty Wyzszej
im. B. Janskiego w drugiej polowie 2014 roku oraz wprowadzonych do raportu uzupeknien
I zmian, bedacych odpowiedzig na uwagi zawarte w koreferacie dr Krzysztofa Wrany oraz
zgloszonych przez zamawiajacego.

Konkretne odniesienia do uwag zamieszczono w miejscach wymagajacych korekty
i uzupetnienia oraz w podsumowaniu raportu, a takze wprowadzono sugerowane zmiany
w uktadzie raportu oraz objgtosci poszczegdlnych rozdziatdw.

Zasadnym w tym miejscu wydaje si¢ by¢ odniesienie do kilku kwestii o charakterze ogolnym.
Pierwsze odniesienie dotyczy zasiggu terytorialnego niniejszego raportu. Autorzy celowo
wykroczyli poza obszar wytypowany do rewitalizacji i1 przygotowali diagnoze zjawisk
delimitujacych obszar do rewitalizacji we wszystkich dzielnicach. Miato to na celu
wykazanie, ze mieszkancy w stopniu minimalnym uczestniczg w procesie rewitalizacji, tak
zamieszkiwanych dzielnic, jak i centralnej czg$ci miasta, ktéra ma shuzy¢ nie tylko
mieszkancom ale takze turystom, uczacym si¢ i studiujagcym w Zabrzu, potencjalnym
inwestorom 1 innym interesariuszom. Zwlaszcza z uwagi na fakt, iz projekty wiaczone
w LPROM Miasta Zabrze na lata 2007 - 2015 realizowane byty w 10 dzielnicach, dokonano
analizy tak wiedzy jak i zaangazowania w dziatania rewitalizacyjne. Zar6wno wyniki badan
ankietowych jak i uzyskane odpowiedzi na pytania ustrukturyzowane, skierowane do rad

dzielnic, wykazaly, ze ani radni dzielnicowi, ani mieszkancy, ani organizacje pozarzadowe



nie posiadaty wiedzy na temat samego procesu rewitalizacji jak i na temat realizowanych na
ich obszarach projektow.

W nowej perspektywie finansowej na lata 2014 — 2020 szczeg6lng role beda odgrywaty
dziatania wigzace wiladze samorzagdowe oraz aktywne spoleczenstwo (gléwnie chodzi o
mieszkancow) we wspdlnych dziataniach na rzecz rozwoju miasta, w tym zwigzanych z jego
rewitalizacja.

Ostatnie lata pokazuja, ze mieszkancy staja si¢ coraz bardziej zainteresowani uczestniczeniem
w waznych dla miasta przedsiewzigciach, chcg decydowaé o inwestycjach zwlaszcza w
dzielnicach, ktore zamieszkuja. Wyraznym odzwierciedleniem tej tendencji jest aktywno$¢ w
opracowaniu budzetu partycypacyjnego (obywatelskiego) w Zabrzu, ktéore na tle miast
Slaskich odnotowato najwyzszy procentowy odsetek uczestniczacych w glosowaniu
mieszkafcow':

Zabrze - 177 tys. mieszkancow; ok. 30 tys. glosujacych - 17,3%

Gliwice - 184 tys. mieszkancow; ok. 5 tys. glosujacych - 2,9%

Ruda Slaska - 140 ty$. mieszkancow; ok. 4 tys. glosujacych - 2,8%

Siemianowice SI. - 68 ty$. mieszkancow; 12 tys. gtosujacych - 17,6%

Kazda z dzielnic zglosita swoje projekty. Ponad 30% oddanych gloséw odnotowano
w Grzybowicach, Osiedlu Mtodego Goérnika (37% - najwyzszy udzial) oraz w Zandce.
Ciekawe sa rowniez informacje dotyczace wieku glosujacych. Srednia wieku to 44-45 lat,
w tym kobiety: 45-42 oraz mezczyzni: 43-28.

Mieszkancy zgtosili 146 wnioskow, z ktorych przedmiotem glosowania byto 108. Przyjeto 13
projektow do realizacji w 8 dzielnicach: Centrum Potudnie, Centrum Péinoc, Helenka, Os. M.
Kopernika, Os. T. Kotarbinskiego, Rokitnica, Zaborze Potnoc, Zandka.

Odnotowany wzrost aktywno$ci obywatelskiej powinno si¢ wykorzystaé w angazowaniu
mieszkancoOw do innych dziatan o strategicznym znaczeniu dla miasta. Nowy program
rewitalizacji powinien w jeszcze wigkszym stopniu zapewnic partycypacj¢ Zabrzan, nie tylko

w wytyczaniu jego kierunkow, ale takze w konsumowaniu jego efektow.

! http://www.um.zabrze.pl/sites/default/files/attach/Budzet_partycypacyjny _prezentacja_wynikow_0.pdf



3. STRESZCZENIE

,Miasto jest systemem ztozonym z dwoch organicznie powigzanych, wspoétdziatajacych na
zasadzie sprzezen zwrotnych, lecz autonomicznych podsystemoéw — urbanistycznego

2 Na podsystem urbanistyczny skladajg si¢ elementy materialne stworzone

1 spotecznego.
przez cztowieka oraz elementy naturalne budujace strukture przestrzenng miasta. Podsystem
spoteczny tworzy zbiorowos¢ uzytkownikow miasta. Podsystemy te ksztattowaty si¢ na
drodze historii 1 tradycji, oba moga podlega¢ przemianom. Wspodiczesne miasta nie sg
systemem spojnym wewngtrznie. Nie odznaczajg si¢ strukturg calo$ciowa, nie posiadaja
wyraznego (i jednego) centrum jak i szczegdlnych wyodrebnionych czesci. Aby miasto byto
srodowiskiem przyjaznym dla wszystkich jego uzytkownikéw (interesariuszy), musi ciggle
rozwija¢ si¢ oraz dostosowywaé do oczekiwan zardwno mieszkancow, jak i inwestorow,
studentéw, uczniow, turystow 1 in.

W zdegradowanych miastach, ktore przezyly okres restrukturyzacji dominujacego przez lata
na ich terenie przemystu cigzkiego, czego dtugofalowym skutkiem jest eskalacja problemow
spotecznych, a takze konieczno$¢ stworzenia atrakcyjnej oferty gospodarczej, jednym z
kluczowych dzialan podejmowanych przez decydentéw powinna by¢ kompleksowa
I zrbwnowazona rewitalizacja obszaréw miejskich.

Miasto Zabrze przyjeto i wdrozylo do realizacji Lokalny Program Rewitalizacji Obszaréw
Miejskich Miasta Zabrze na lata 2007 — 2015. Celami gtéwnymi tego programu byto
przywrocenie dawnej §wietnosci charakterystycznym obiektom Zabrza, ktorych zardwno stan
techniczny jak i przeznaczenie powinny ulec radykalnej poprawie, ale takze stworzenie
unikalnego na skalg¢ regionu, kraju 1 Europy, szlaku zabytkéw przemystowych, z takimi
»peretkami” jak Kopalnia Guido, skansen Krolowa Luiza, czy unikatowe osiedla patronackie
— Zandka czy Borsig. Kolejnym celem dziatan rewitalizacyjnych bylo stworzenie i oZywienie
przestrzeni publicznej, ktorej w poprzemystowym miescie brakowato. Przestrzeni
dedykowanej dla mieszkancow, turystow, odbiorcow sztuki w Zabrzu (korzystajacych z ofert
Teatru Nowego, Filharmonii Zabrzanskiej, Domu Muzyki i Tanca). Poprawa estetyki miasta,
polegajaca na adaptacji terenow zdegradowanych, poprzemystowych na cele rekreacyjne,
stworzenie dla mieszkancoOw obszardw spacerowych, aktywnosci rodzinnej, przyjemnego
srodowiska. Sumarycznie wyzej wymienione dziatania miaty na celu uatrakcyjnienie miasta

Zabrze ws$rod miast regionu 1 kraju. Stworzenie miasta nowoczesnego, przyjaznego,

2 A. Wallis, Socjologia przestrzeni, Niezalezna Oficyna Wydawnicza, Warszawa 1990, s. 45.



konsolidujacego mieszkancow, inwestorow, uczacych sie i studiujacych w Zabrzu, z wtasng
ugruntowang tozsamoscia, wyrazistym obliczem i nowoczesng wizjg przysztosci.
Lokalny Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich (LPROM) Miasta Zabrze na lata 2007-
2015, konsolidujac dziatania wielu beneficjentow, mial stworzy¢ warunki do kompleksowe;j
odnowy miasta. Wyznaczony zostal obszar do rewitalizacji, obejmujacy centralng czg¢$é
miasta, na ktérym gléownym beneficjentem miaty zosta¢ jednostki publiczne — Zabrzanskie
Muzeum Gornictwa Weglowego, Dom Muzyki i Tanca, Politechnika Slaska — Wydziat
Organizacji | Zarzadzania, Stadion Gornika Zabrze, a takze Zabrzanska Spoéldzielnia
Mieszkaniowa, realizujaca projekt w tzw. Kwartale Broniewskiego — Po$piecha. Obszar do
rewitalizacji objal takze osiedla Borsig i Zandka. Do LPROM wlaczono réwniez projekty
innych beneficjentow, zlokalizowane w dziesi¢ciu dzielnicach Zabrza, poza priorytetowym
obszarem rewitalizacji.
Przeprowadzajac ewaluacj¢ LPROM podjeto szereg dziatan badawczych i1 analitycznych,
majacych odpowiedzie¢ na nastgpujgce pytania:

» czy realizacja LPROM Miasta Zabrze zakonczyta si¢ sukcesem?

» czy efekty sa widoczne i odczuwalne?

» czy nalezy prowadzi¢ dalsza dziatalno$¢ rewitalizacyjng w tak wypracowany sposob?

» czy nalezy wprowadzi¢ korekty w przygotowaniu i realizacji kolejnego programu,

zwlaszcza w konteks$cie nowych wymogow polityki spdjnosci Unii Europejskiej na
lata 2014-2020?

Aby uzyska¢ odpowiedzi na kluczowe pytania oraz stworzy¢ katalog wnioskow
i rekomendacji do wykorzystania w kolejnej perspektywie finansowej, zespot ewaluatorow
opracowat koncepcje badawcza, przygotowal narzedzia do realizacji badan, zapoznat si¢
Z raportami z monitoringu, przeanalizowat szereg danych statystycznych obejmujacych takie
zjawiska spoteczne jak: bezrobocie, przestgpczos$¢, korzystanie z zasitkow z pomocy
spoleczne] czy interwencje strazy miejskiej, przeanalizowano dane dotyczace realizacji
projektow pozyskane od beneficjentow. Prace badawcze miaty charakter ilosciowy
I jakosciowy.
Przeanalizowano sytuacj¢ w poszczegolnych dzielnicach i osiedlach Zabrza, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszaréw wytypowanych do rewitalizacji. Celem tej analizy bylo uzyskanie
informacji na temat potrzeb mieszkancéw poszczegolnych dzielnic w zakresie ozywienia
obszarow z ich najblizszego otoczenia, wystepujacych zagrozen roéznego rodzaju

dysfunkcjami spotecznymi, zainteresowania i osobistego zaangazowania w rozwoj miasta.



Wyciagnigcie wnioskdw ze skutecznosci realizowanych dziatan rewitalizacyjnych wymagato
zapoznania si¢ z wszystkim zamieszczonymi w LPROM Miasta Zabrze projektami,
z przeprowadzonym w 2012 roku monitoringiem realizacji projektow oraz ze stanem ich
realizacji w 2014 roku. Réwniez doniesienia medialne oraz badania ankietowe postuzyty do
oceny odbioru analizowanych dziatan. Dla potrzeb stworzenia rzetelnych rekomendacji, ktore
powinny zosta¢ wzigte pod uwage w przysztej perspektywie finansowania dziatan
rewitalizacyjnych, w ramach polityki spojnosci na lata 2014- 2020, w niniejszym raporcie
zawarto analize¢ procesu rewitalizacji, ewaluacji, tworzenia lokalnych programow
rewitalizacji. Przytoczono definicje, typologie, opisano zasady oraz tryb postepowania
w pracach nad ozywieniem zdegradowanych obszarow. Postuzono si¢ zrodtami prawa oraz
aktualng literaturg przedmiotu.

Prowadzony w miastach proces rewitalizacji musi by¢ zgodny w wymogami zawartymi
w dokumentach strategicznych UE, kraju 1 regionu. W zwiazku z powyzszym omoéwiono
wytyczne zawarte w podstawowych dokumentach, do ktérych naleza: Polityka Spojnosci Unii
Europejskiej na lata 2014-2020, Narodowy Plan Rewitalizacji 2022, Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa Slaskiego na lata 2007 -2013 (wraz z opracowywanym
dokumentem RPO WSL na lata 2014-2020), Strategia Rozwoju Miasta Zabrze na lata 2008 —
2020 (z uwzglednieniem przeprowadzanej aktualizacji).

Ewaluacja on — going LPROM Miasta Zabrze na lata 2007-2015, koncentrowata si¢ na
analizie realizacji projektow wraz z ich wptywem na rozwoj spoteczno-gospodarczy miasta
oraz na jego wizerunek.

Realizacja LPROM przyniosta wiele pozytywnych rezultatow: przede wszystkim
zdecydowanie poprawita si¢ estetyka miasta dzieki wielu odnowionym budynkom — zaréwno
publicznym jak i prywatnym.

Zwigkszyla si¢ takze oferta turystyczna i kulturalna, poprawiajac tym samym wizerunek
miasta na zewnatrz. Przede wszystkim szeroka i atrakcyjna oferta Kopalni Guido oraz
rozszerzajaca si¢ oferta Sztolni Dziedzicznej 1 Skansenu Krolowa Luiza, stanowig unikatowa
atrakcje turystyczng, ktora stala si¢ markag Zabrza. Dzi$ nie tylko Dom Muzyki i1 Tanca, ale
takze Teatr Nowy oraz Filharmonia Zabrzanska przyciagaja do miasta mito$nikow
1 amatoréw wydarzen kulturalnych z regionu.

Dzigki uporzadkowaniu zdegradowanych terenéw zielonych — parki, obszar w Maciejowie
nad Bytomka, mieszkancy otrzymali przestrzenie na rodzinne spacery 1 miejsca do uprawiania

sportu.
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W trakcie realizacji jest projekt: ,,Kwartatu Sztuki”. W ramach inicjatywy tzw. ,, Kwartat
Sztuki”, zrealizowanymi projektami sg:

Rewitalizacja budynku szkoly w Zabrzu na potrzeby Wyzszej Szkoly Technicznej
w Katowicach szansg na rozwoj edukacyjny, spoteczny, kulturalny i gospodarczy”, ktory
dostat dofinansowanie w ramach Dziatania 6.2. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych,

Podziatania 6.2.1. Rewitalizacja- duze miasta.

Przebudowa sceny i widowni Teatru Nowego w Zabrzu, ktory dostat dofinansowanie

w ramach Dziatanie 4.1 Infrastruktura kultury

Adaptacja budynku biblioteki Donnersmarckéw dla potrzeb Filharmonii Zabrzanskiej, ktory

dostal dofinansowanie w ramach Dziatanie 4.1 Infrastruktura kultury

W obrebie ,,Kwartatu Sztuki” wolny czas mozna spgdzi¢ w wyremontowanym obiekcie po
dawnym basenie, gdzie obecnie miesci si¢ restauracja ,,Impresja” czy dziatajacym klubie

muzycznym “Przychodnia”.

Projekt ,,Kwartatu Sztuki” promowano poprzez organizacje réznych spotkan i inicjatyw .
W dniu 17 listopada 2013 r. miedzy innymi priorytetowy obszar rewitalizacji ,,Kwartat
Sztuki” na PIl. Teatralnym stal si¢ kolejny raz przestrzenia publiczng aktywnej spotecznej
rewitalizacji, tym razem w temacie: Zabrze dla Przysztosci ! Przy duzym zaangazowaniu
mieszkancow byl wspottworzony Obraz 1 Portret Dzwigkowy Miejskiej Przestrzeni : Dla
przysztoSci naszego Miasta. Mieszkaficom zostaly  zaprezentowane takze rezultaty
rewitalizacji lat 2007-2013 i nowe perspektywy zrownowazonego rozwoju Miasta Zabrze.
Uczestnicy mogli pochwali¢ si¢ wiedza nt. rewitalizacji priorytetowych obszaréw, w tym
Kopalni Guido. Wyréznieniem byty koszulki ROZUMIEM SLASK. JESTEM GORNIKIEM.
Obecni otrzymali tez symbol wydarzenia z logiem: Zabrze dla Przysztosci. Szczeg6lna
atrakcja zabrzanskiego spotkania byl udzial Grup Performens: Lasem z Krakowa i Concrit
z Poznania .Godnymi wymienienia innymi wydarzeniami byly : Opera na zywo -
bezposrednia transmisja z PALAU DE LES ARTS REINA SOFIA w Walencji czy

odbywajacy sie co rocznie przed Teatrem Nowym festiwal orkiestr gorniczych.

Przeprowadzone badania upowazniajg do stwierdzenia, ze projekt ten powinien by¢
kontynuowany. Taka przestrzen jest potrzebna mieszkancom, studentom, turystom i innym
interesariuszom. Mocng strong wytypowanej przestrzeni jest funkcjonowanie na tym terenie
placowek kultury — Filharmonii Zabrzanskiej, Teatru Nowego — (zrewitalizowanych

w ramach LPROM), dzialajacego klubu muzycznego ,,Przychodnia”. Rowniez specyfika tej
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przestrzeni, z atrakcyjnymi architektonicznie budynkami np. Wyzszej Szkoty Technicznej
(WST) w Katowicach, blisko$¢ tych placéwek, a takze blisko$¢ centrum handlowego ,,Platan”
oraz dobre skomunikowanie, tak samochodowe jak i tramwajowe z pozostatymi czesciami
miasta jest atutem tej lokalizacji, jako tetnigcego zyciem ,,Serca Miasta”.

Tereny historycznej zabudowy osiedli: Borsig w dzielnicy Biskupice i Zandka w dzielnicy
Zandka w latach 2007-2015 objgto programem rewitalizacji: Lokalnego Programu
Rewitalizacji Obszarow Miejskich Miasta Zabrze na lata 2007-2015 na mocy uchwaty
Nr LVII/745/10 Rady Miejskiej w Zabrzu z dnia 23.08.2010 r wraz z p6zn. zm.

Na terenie osiedla Borsig wykonano projekt poprawy gospodarki wodno-scickowej. Celem
poprawy ladu przestrzennego przystagpiono do opracowania miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego: Uchwata nr XLIX/665/10 Rady Miejskiej w Zabrzu z dnia
15.02.2010 r. Wzdhuz rzeki Bytomki wyznaczono rekultywacje obszarow zdegradowanych.
W dzielnicy realizowany byl takze projekt Urbact II sieci CoNet , ktorego realizacja uznana
zostata za Dobra Praktyke godng do rozpowszechniania (wigcej na  stronie
www. dobrepraktyki.pl w temacie ,, Zainicjowanie wspotpracy migdzysektorowej na
przyktadzie rewitalizacji dzielnicy Biskupice w Zabrzu- do$wiadczenia programu URBACT
I1). Efektem jest zacies$nienie wigzi spotecznych i wzmocnienie poczucia odpowiedzialnosci
za otoczenie zamieszkania. W tym zakresie byly realizowane , przy znacznym
zaangazowaniu spotecznym, obchody 770- lecia najstarszej dzielnicy miasta - Biskupic.
W 2014 r. znaczaco zmniejszyta si¢ tez liczba interwencji strazy miejskie;j.

Podmiotem o duzym potencjale dziedzictwa kulturowego i planowanych zmian, ze wzgledu
na potrzeby spoleczne wymagajace podjecia wszechstronnych i1 glgbokich przeobrazen stata
si¢ rowniez w ostatnich latach dzielnica Zandka.

Zandka, zwana tez Malym Zabrzem, to zabytkowe osiedle patronackie dawnej huty
Donnersmarcka. Tworzy je okoto 40 doméw mieszkalnych z lat 1903-22. Mieszkali tam na
poczatku XX wieku nie tylko przedstawiciele nadzoru huty, ale i zwykli robotnicy. Wiele lat
pézniej Zandka nalezata do zasobéw Huty Zabrze. Teraz wilascicielem domow jest miejska
spotka ZBM-TBS, ktora sukcesywnie przeprowadza remonty w zasobie.

Kiedy miasto odkupito sprzedane przed laty pohutnicze osiedle z rak prywatnych, mieszkancy

wreszcie dostrzegli, ze Zandka jest priorytetowym miejscem rewitalizacji dla wladz miasta.
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Zandka zmienia si¢ dzigki nieformalnej Grupie Wsparcia. Do grupy naleza przedstawiciele
UM Zabrze zajmujacy si¢ rewitalizacja, instytucje i spolecznicy, ktdrzy chca zaktywizowaé
mieszkancow na rzecz odnowy przestrzeni Zandki.

Wsérod nich wyrozniaja sie: Stowarzyszenie MieszkancéOw Osiedla Zandka oraz Rada
Dzielnicy Zandka, Szkota Podstawowa nr 2 Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 16, Klub
Mtodziezowy ,,Szansa”, ktore krok po kroku jednocza mieszkancéw Zandki. Zorganizowane
imprezy integracyjne to m.in.. : Biesiada Slaska na Zandce, “Szansa,, - m.in. popotudniowe
zajecia dla dzieci w ramach programu ,,Mtodziez w dzialaniu”, uczestnictwo w konkursach
rad dzielnic, organizowane konkursy fotograficzne oraz spotkania historyczne i turystyczne,
propagujace niepowtarzalny klimat Zandki. W swoich pracach Zandk¢ doceniajg takze
czotowi artysci i tworcy. W tym Fundacja Moma Film zainspirowana urzekajaca architektura
, atmosferg i ludzmi zrealizowata film o Zandce pt. Dziadek Piaskowiec. Mieszkancow
Zandki jednoczy tez nowy kosciét pw. Ducha Swietego.

W dzielnicy na wyjatkowa uwage zasluguja rowniez inicjatywy, ktore propagowaty
rozpowszechnienie edukacji architektonicznej i1 rewitalizacji. W$rdd nich byty warsztaty,

badania, konkursy oraz wystawy zwiazane z przestrzenig Zandki.

W latach 2011-2012 z inicjatywy petnomocnika ds. rewitalizacji w ramach programu
unijnego Kapital Ludzki: ”Design Silesia” zrealizowano pracg badawczg pt. ,, Innowacyjnos¢
a Tozsamos$¢ miejsca w rewitalizacji obszaro6w miejskich. Zandka ” pod redakcja naukowa
M. Zmudzinskiej- Nowak. W opracowaniu przedstawiono metodyke definiowania dziatan
strategicznych dla programu rewitalizacji w ramach budowania zintegrowanego Lokalnego
Planu Dziatania dla Dzielnicy Zandka w perspektywie lat 2020+. Zobrazowano nowy sposob
myslenia o rewitalizacji starych obszarow urbanistycznych na progu drugiej dekady
XXI wieku.

Idee i koncepcje rewitalizacji osiedla Zandka w Zabrzu, wykonywano w ramach
programowania rewitalizacji przestrzeni miasta i1 dzialan na rzecz dzielnicy. W trakcie
zadania UM :Rewitalizacja Przestrzeni Miasta wspotpracowano z uczelniami wyzszymi.
W 2014 r. w ramach wspolpracy z Wydz. Architektury Pol. SI. i przedmiotu: "Projektowanie
w kontekscie kulturowym: Badania i rekomendacje do programu rewitalizacji przestrzenno-
spotecznej dzielnicy Zandka w Zabrzu” wypracowano scenariusze do rozwigzan rewitalizacji
przestrzenno-spotecznej dzielnicy Zandka w Zabrzu. Temat zrealizowano na rzecz:
przygotowania materialow i wytycznych do nowego Lokalnego Programu Rewitalizacji
Obszaréw Miejskich Miasta Zabrze na lata 2014- 2020+.

13



Interesujace projekty mozna bylo m.in. zobaczy¢ na wystawach: ,,Rewitalizacja przestrzeni
miasta Zabrze w pracach dyplomowych wyzszych uczelni wspétpracujacych i zawigzanych
z Zabrzem”; ,Rewitalizacja miasta Zabrze widziana oczami mlodego $rodowiska
projektantow” ; “Jako$¢ zycia w miescie, a odpowiedzialnos¢ w aspekcie krajobrazu

i dziedzictwa kulturowego. Rewitalizacja przestrzeni miasta w latach 2007- 2013”1 in.

Zainicjowano dyskusj¢ na temat prezentowanych rozwigzan, w celu uwzglednienia przekonan
1 wyznawanych wartosci spolecznosci lokalnej oraz akceptacji spotecznej dla
przedstawianych prac. Na finale happeningu ,, Jako$¢ zycia w miescie, a odpowiedzialnosé
w aspekcie krajobrazu i dziedzictwa kulturowego. Rewitalizacja przestrzeni miasta w latach
2007-2013.” dyskutowano o jakosci zycia w miescie, a odpowiedzialnosci za krajobraz
1 dziedzictwo kulturowe. Zaprezentowano mieszkancom najlepsze prace projektowe
podejmujace tematyke ochrony dziedzictwa kulturowego na Zandce, w$rod nich wyrdzniong
prace przez Polski Komitet Narodowy Miedzynarodowej Rady Ochrony Zabytkow ICOMOS
nagrodg Imienia Profesora Jana Zachwatowicza, jak: Nawijalnia- projekt rewitalizacji terenu
bylej gazowni przy ul. Stalmacha w Zabrzu.

W 2013 r. podczas wydarzenia podsumowujacego rewitalizacje lat 2007-2013 i nowych
perspektyw lat do 2020+ ,, ubrano si¢ w Miasto Zabrze” ( obraz malowany przez
mieszkancow), ukazujac dostownie symbol znaczenia: Miasto Zabrze bliskie sercu jego
Mieszkancéw oraz w sercu Slaska ! Podczas spotkania zostaly wreczone nadane przez
Prezydenta Miasta Zabrze- Matgorzate Manke Szulik podzickowania dla partnerow i liderow
rewitalizacji w latach 2007-2013.

Zandka interesowali si¢ naukowcy. Pytali mieszkancow o warunki i spostrzeganie srodowiska
zamieszkania w dzielnicy. Ku ich pozytywnemu zaskoczeniu, mieszkancy wiedza, ze Zandka
jest zabytkiem - wpisanym do  rejestru zabytkow przez S$laskiego wojewodzkiego
konserwatora zabytkow.

Socjologowie z Politechniki Slaskiej w pracy zbiorowej: ,,.Ludzie i instytucje w procesie
przemian miejskiej spotecznosci lokalnej” pod redakcja M. Niezabitowskiego 1
B. Rozatowskiej odkryli, Ze znika dawny stereotyp Zandki z problemami. Obecna Zandka,
to coraz czgsciej usmiechnieci mieszkancy i bawiace si¢ dzieci na placu zabaw.

2014 r. to poczatek nowej siedmiolatki unijnego budzetu, ktora niesie nowa pule pienigdzy.
Podczas dyskusji nad zagadnieniami polityki miejskiej ( takze w Zabrzu) 1 nad ewentualnymi

projektami okazalo si¢, ze rewitalizacja, to jeden z wiodacych tematow. W ocenie na stan
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miasta wptywa nie tylko to, jak ono si¢ rozwija, ale takze na to, czy ludzie chca w nim
mieszkac.
Rewitalizacja  perspektywy lat 2020+ musi mie¢ wigc: catosciowy, zréwnowazony,
holistyczny charakter. Pojedyncze projekty realizowane na obszarach nie powoduja ani
skutecznej poprawy sytuacji mieszkancow, spadku liczby zjawisk kryzysowych, ani nie
wplywaja pozytywnie na uatrakcyjnienie tych miejsc w konteks$cie rozbudowania oferty
turystyki przemystowej. Kolejna perspektywa przygotowania i realizowania dziatan
rewitalizacyjnych w latach 2014- 2020 musi uwzgledni¢ kontynuacje rewitalizacji na tych
obszarach, by uczyni¢ z tych miejsc prawdziwe atrakcje miasta.
Kluczowe dokumenty, ktére beda miaty wplyw na przyszios¢ i1 decyzje zwigzane
z rewitalizacjg Zabrza , w tym osiedli o dziedzictwie kulturowym , to:

e Krajowa Polityka Miejska;

e Wojewodzki Program Opieki Nad Zabytkami w Woj. Slaskim na lata 2014-2017;

e Strategia rozwoju wojewddztwa $laskiego ” Slaskie 2020+

e Regionalny Program Operacyjny WSL 2014- 2020.
W ramach RPO WSL. 2014-2020 przedstawiciele Urzedu Miejskiego przedstawili juz
wstepne propozycje w kontekscie szeroko rozumianej rewitalizacji, czyli zrownowazonej
odnowy 1 rozwoju miasta Zabrze. Przedmiotem plandéw jest opracowanie innowacyjnych
rozwigzan dla rewitalizacji , w tym rowniez osiedli. Zakltada si¢ wdrozenie
eko-innowacyjnosci, eko-efektywnych technologii, zrownowazonej konsumpcji Czystszej
Produkcji,co ma daé mozliwo$é rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP),
samozatrudnienia, wsparcia wigczenia spotecznego, wyjscia z wykluczenia 1 walki z
ubostwem. Zaktada si¢ koniecznos¢ prowadzenia kompleksowych dziatan, majacych na celu
rozw0j gospodarczy i zaktywizowanie terenu w zakresie: nowych mozliwo$ci funkcjonalno-
przestrzennych, urbanistyczno-architektonicznego, zrownowazonego rozwoju, tadu
przestrzennego, ochrony wartosci kulturowych 1 $srodowiska, zwigkszenia mi¢dzynarodowej
rozpoznawalno$ci miasta 1 wojewodztwa na Szlaku Turystyki Poprzemystowe;j
Wojewodztwa Slaskiego .
Dzigki realizacji projektow rewitalizacyjnych miasto wiele zyskato jako osrodek akademicki.
Realizacja zadania priorytetowego nr 1 — adaptacja budynku przy ul. Roosevelta 32, na
potrzeby dydaktyczno-edukacyjne Wydziatu Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej —
stworzyta kampus politechniczny, sktadajacy si¢ z kilku powigzanych ze soba W sp6jng catosé

budynkow dydaktycznych, z unikatowa oferta dla oséb niepetnosprawnych, nie tylko
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ruchowo, ale takze niedowidzacych i ociemnialych. Likwidacja barier architektonicznych
oraz system informacji dzwigkowej i w alfabecie brajla, czynig te placowke wzorcowa.
Rowniez pozostate projekty rewitalizacyjne zwigzane z uczelniami wyzszymi — odnowa hali
Pogon, budynku WST czy obiektu Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Zabrzu —
Rokitnicy zdecydowanie uatrakcyjnity oferte dydaktyczno- naukowa w Zabrzu.

W nowej perspektywie unijnej polityki spdjnosci rewitalizacja obszarow miejskich musi mie¢
charakter spoleczno-infrastrukturalny Rewitalizacja obszaréw i zasobow mieszkaniowych
powinna by¢ rozumiana, jako tworzenie warunkow do budowy spoleczenstwa mogacego
realizowa¢ nowoczesne formy zycia, mieszkania i pracy. Do budowy spoteczenstwa zdolnego
do uruchomienia kreatywnej i innowacyjnej gospodarki z perspektywa Europy 2020+.

Lata 2014-2020, to ukierunkowanie roli sektora publicznego bardziej na wspieranie
zroznicowanych- duzych, $rednich, matych- inwestoréw, niz na bezposrednie dziatanie
finansowe. Do zadan sektora publicznego naleze¢ bedzie przede wszystkim tworzenie
dobrych warunkéw do aktywizacji rynku inwestycyjnego dla zréznicowanego
mieszkalnictwa, w tym przestrzeni publicznych, podniesienia standardow zamieszkania
w kamienicach i zabudowie zabytkowej. Z drugiej strony udzielania skutecznego socjalnego
wsparcia 1 tworzenia warunkdéw pracy na obszarach wymagajacych interwenc;ji.
Oddziatywanie na spotecznos¢ lokalng — jej integracjg, poprawe jakosci zycia, ograniczenie
zjawisk patologicznych — bgdzie niezbgdnym warunkiem uzyskania akceptacji dla projektow
rewitalizacyjnych. Programy rewitalizacji na lata 2014 -2020 powinny nawigzywaé do
koncepcji Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spoleczno$¢ (RLKS). Jest to nowy instrument
terytorialny wprowadzony przez Komisj¢ FEuropejska w perspektywie finansowe;j
2014 — 2020. Bazuje na sprawdzonym w latach 2007 — 2013 w ramach Wspdlnej Polityki
Rolnej 1 Wspdlnej Polityki Rybotowstwa podejsciu LEADER. Umozliwia malym
spoteczno$ciom — rowniez z okre$lonych terendw miast, np. zaniedbanych dzielnic,
powotanie Lokalnej Grupy Dziatania oraz wypracowanie i aktywne uczestnictwo w realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju. Instrument ten jest szczegoélnie godny polecenia z uwagi na
zaangazowanie nie tylko spoteczno$ci lokalnej ale rowniez lokalnych partnerow, jakimi sa
organizacje pozarzagdowe, szkoty, placowki kultury itp.

Waznym jest to, ze projekty wlaczone do Programow Rewitalizacji beda mialy wigksze
szanse na dofinansowanie ze $srodkéw Unii Europejskiej. (Warunki szczegdtowe zostaty
doprecyzowane w RPO WSL na lata 2014 — 2020).
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4. KONCEPCJA BADAWCZA

Ponizsze badanie ewaluacyjne zostatlo przeprowadzone przez Pracowni¢ Zintegrowanej

Strategii Rozwoju przy Szkole Wyzszej im. B. Janskiego, Wydziat Zamiejscowy w Zabrzu,

na zlecenie Urzedu Miejskiego Miasta Zabrze pn. ,,Ewaluacja Lokalnego Programu

Rewitalizacji Obszaréow Miejskich Miasta Zabrze na lata 2007- 2015 w kontekscie

priorytetdow rozwojowych polityki spojnosci i perspektywy budzetowej UE na lata 2014-

2020.”

Gléwnym celem badania byla analiza wpltywu na jako$¢ Zycia mieszkancow, w tym

szczegolnie z obszarow wytypowanych do rewitalizacji, w ramach Lokalnego Programu

Rewitalizacji projektow rewitalizacyjnych, zrealizowanych oraz bedacych jeszcze w trakcie
realizacji, w ramach LPROM Miasta Zabrze w latach 2007-2013.

Obszary badawcze obejmowaly nastgpujace zagadnienia:

>

YV V VYV V

YV V V V

Charakterystyke obszarow wytypowanych do rewitalizacji w okresie 2007-2013;
zdiagnozowanie problemow, potrzeb, wyzwan;

Analiz¢ udzielonego wsparcia z UE. Wspieranie przemian w obszarach wymagajacych
odnowy;

Oceng wptywu projektow rewitalizacyjnych na jako$¢ zycia mieszkancow;

Diagnoze i identyfikacje potrzeb rewitalizacyjnych na terenie miasta Zabrze;

Wizje wyprowadzenia obszaru zdegradowanego z sytuacji kryzysowe;j;

Mechanizmy zapewnienia  komplementarno$ci miedzy  poszczegdlnymi
przedsigwzigciami rewitalizacyjnymi,

Oceng zaangazowania spolecznego w przygotowanie i realizacj¢ LPR.

Ramy finansowe z uwzglednieniem réznych zrodet finansowania.

Oceng skutecznos$ci podjetych interwencji.

Sformutowanie rekomendacji na potrzeby opracowania kolejnego programu
rewitalizacji — kontynuacja dziatan pozytywnie ocenionych oraz korekta tych, ktore
nie przyniosty oczekiwanych efektow.

Delimitacj¢ obszarow kryzysowych w kontekscie wyzwan zwigzanych z realizacja

priorytetoéw rozwojowych UE na lata 2014- 2020.

Koncepcja badawcza polegala na przeprowadzeniu prac pozwalajagcych na uzyskanie

wiarygodnych i rzetelnych informacji na temat tego, co jest wynikiem podjetych dotychczas

dziatan i1 projektéw wynikajacych z Lokalnego Programu Rewitalizacji Obszarow Miejskich
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miasta Zabrze w latach 2007- 2013. Wyniki badan majg poméc przede wszystkim w trafnym
wyborze obszaréw przeznaczonych do rewitalizacji (kompleksowa delimitacja obszarow
kryzysowych) w przygotowaniu projektow, uwzgledniajacych wieloaspektowy charakter
dziatan rewitalizacyjnych (z nastawieniem na efekty spoteczne, infrastrukturalne
i gospodarcze) oraz majg wzmocni¢ ich konkurencyjno$¢. Celem prowadzonych badan jest
zapewnienie dostosowania dalszych dziatan do potrzeb grup docelowych, co powinno
skutkowaé¢ zwigkszeniem ich zaangazowania oraz aktywnosci w podejmowanych
inicjatywach. Badania pozwalajg na udokumentowanie zbiorcze i usprawnienie zarzadzania
kontynuacja osiggnigtych rezultatéw oraz ustalenie priorytetdéw rozwojowych w kontekscie
polityki spdjnosci i perspektywy budzetowej UE na lata 2014-2020.

Zakres opracowanego dokumentu ewaluacyjnego Lokalnego Programu Rewitalizacji
Obszarow Miejskich Miasta Zabrze na lata 2007-2015 obejmuje rdwniez badania sposobu
zarzadzania, procesOw zwigzanych z podejmowaniem decyzji, podzialem zadan
i obowigzkéw,  komunikacjg, ryzykiem w  projekcie, = wspolpracy  partnerow,
sprawozdawczo$cia wewnetrzng i zewnetrzna, struktura zarzadzania®, a takze okresla stopien
osiggnigtych rezultatow, czyli jakie wyniki daly podjete interwencje na rzecz integrowania
I rownowazenia jako$ci zycia mieszkancow Zabrza, oraz czy forma podjetych dziatan zostata
dobrana optymalnie, czy dobor tematyki 1 miejsca ma wptyw (a jesli tak, to jaki) na osiggniete

efekty.

4.1. Metodologia przeprowadzonych badan

Opracowanie raportu zostalo przeprowadzone z zastosowaniem odpowiednio dobranych
metod i1 narzedzi badawczych. Zastosowano m.in. analizy:

» Desk research — precyzyjna identyfikacja, pozyskanie i poglebienie analizy danych
dotyczacych przygotowanego raportu z wykorzystaniem réznorodnych zrodet w tym
takze zagranicznych. Analiza danych statystycznych, sprawozdan okresowych,
raportOw merytorycznych. Zagadnienia poddane analizie: Wytyczne dotyczace
przygotowania LPR; Lokalny Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich Miasta
Zabrze; Studium uwarunkowan 1 kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta

Zabrze; Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Slaskiego; Szczegdtowy opis

¥ Na temat procesu zarzadzania w programach i projektach rewitalizacyjnych — Nowordl A., Rewitalizacja jako
wyzwanie polityki rozwoju [w:] O budowie metod rewitalizacji w Polsce — aspekty wybrane Red: Krzysztof
Skalski, Instytut Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie, Krakow 2010, ss. 40-45.
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Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego
na lata 2007-2013 (Uszczegdtowienie RPO); Perspektywa 2014+ RPO WSL; Strategia
Rozwoju Wojewoddztwa Slaskiego oraz zatozenia Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Slaskiego; Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta,
Obszary Wiejskie; Krajowy Program Reform, Europa 2020; Polska 2030 Wyzwania
Rozwojowe; ZIELONA KSIEGA w sprawie modernizacji polityki UE w dziedzinie
zamowien publicznych w kierunku zwigkszenia skutecznosci europejskiego rynku
zamoOwien; Strategia Rozwoju Kraju; Strategia Europa 2020; Dane statystyczne GUS;
Dane monitoringowe na potrzeby oceny skali oddziatywania realizacji LPR na zmiang
sytuacji spoleczno-gospodarczej; Zalozenia Narodowego Planu Rewitalizacji 2022
Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju 2014; Program Infrastruktura i Srodowisko
2014-2020 (PO TiS 2014-2020); Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwoj
2014-2020 (POWER - 2014-2020); Roczne i okresowe sprawozdania z realizacji RPO
WSL,; Programowanie perspektywy finansowej 2014 -2020;

> Web Research — wykorzystane zostaly zasoby informacyjne Internetu, poddane
weryfikacji, ktorej celem jest ocena wiarygodnosci i rzetelno$ci danych.

» Press-Clipping — analiza przekazow medialnych przede wszystkim w celu
rekonstrukcji wizerunku podjetych dziatan. Analizie poddano zar6wno media
elektroniczne jaki 1 tradycyjne gtownie o zasiegu lokalnym:

v Nowiny Zabrzanskie;

Nasze Zabrze;

Z Naszych Osiedli;

Materiaty udostgpnione na stronach Urzedu Miasta Zabrze;
Dziennik Zachodni;

Gazeta Wyborcza;

Telewizja Zabrze;

Telewizja Silesia;

SRV NENENE NN

Przeprowadzono nastepujace badania jakosciowe:
» IDI — indywidualne wywiady poglebione
» ITI - poglebione wywiady telefoniczne
Zaréwno badania IDI jak i ITI zostaty przeprowadzone z respondentami z wykorzystaniem
czesciowo ustrukturyzowanych scenariuszy. Do grona respondentow wiaczono naczelnikow
wydziatow Urzedu Miejskiego w Zabrzu, ktore sg w sposob merytoryczny i formalny
powigzane z procesami rozwoju miasta, tworzeniem wizji i Strategii jego rozwoju oraz

pelniacych istotng rol¢ w opracowaniu i wdrazaniu LPR. Wywiady przeprowadzono takze
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z kierownictwem jednostek zajmujgcych si¢ dziataniami kluczowymi z punktu widzenia
delimitacji obszardw kryzysowych na potrzeby przeprowadzenia dziatan rewitalizacyjnych.
Delimitacja jest pochodng takich zjawisk jak: bezrobocie, udzielana pomoc spoteczna,
przestepczos¢ i wykroczenia odnotowywane na danym terenie. Wywiady przeprowadzono
z wladzami jednostek: Powiatowy Urzad Pracy, Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie,
Komenda Miejska Policji oraz Straz Miejska.

Kolejng grupe respondentow stanowili beneficjenci realizowanych projektow wiaczonych do
LPROM. Przygotowano narzedzie w formie wywiadu ustrukturyzowanego®.

» FGI — (zogniskowany wywiad grupowy) — przeprowadzenie dyskusji tematycznej,
W ktoérej bierze udziat 8-12 respondentéw, prowadzonej przez doswiadczonego
moderatora zgodnie z zaprojektowanym wczesniej scenariuszem wywiadu. Technika
ta sprzyja generowaniu nowych pomystow i rozwigzan. Metoda zogniskowanego
wywiadu grupowego skierowana zostala do Dbeneficjentow przedsigwzigé
zidentyfikowanych jako dobre praktyki (realizowanych w réznych dzielnicach miasta
Zabrze). W celu konfrontacji doswiadczen i opinii do udzialu w wywiadach
zaproszeni zostali przedstawiciele podmiotéw roéznego typu, zréznicowanych pod
wzgledem charakteru prowadzonej dziatalnosci — przedstawiciele organizacji
pozarzadowych, rad dzielnic 1 osiedli, beneficjentow projektow rewitalizacyjnych oraz
innych podmiotow.

» Przygotowano kwestionariusz ankiety, ktory zostat rozdystrybuowany poprzez Klub
Integracji Spotecznej”.

» Obserwacja — badanie przeprowadzane ,,od wewnatrz” jak i ,,0d zewnatrz”
monitorujagce funkcjonowanie wprowadzonych zmian jak 1 oceniajgce przyjete
procedury realizacji projektu.

» Wywiad ekspercki — wywiad przeprowadzony z udzialem ekspertow
instytucjonalnych 1 naukowych, posiadajagcych doswiadczenia praktyczne 1/lub
dorobek naukowy w zakresie rewitalizacji obszarow miejskich. Dobor respondentow
wywiadow eksperckich mial charakter celowy. Do udziatu w wywiadach zostali
zaproszeni pracownicy JST oraz pracownicy dwoch uczelni wyzszych posiadajacy
bogata wiedz¢ oraz dorobek naukowy w zakresie rewitalizacji obszaréw miasta

Zabrze. Miedzy innymi: Wydziaty Urzedu Miasta Zabrze; Kopalnia Guido; Muzeum

* Kwestionariusz wywiadu skierowany do beneficjentow — Aneks nr 1
® Kwestionariusz ankiety skierowanej do mieszkancow, badanie to miato status badania pilotazowego i
postuzyto do skonstruowania docelowego kwestionariusza ankiety — Aneks nr 2
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Gornictwa Weglowego; Szkota Wyzsza im. Bogdana Janskiego; Wydziaty
Architektury i Urbanistyki oraz Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej;
Zaktad Polityki Spotecznej — Wydzial Nauk Spotecznych Uniwersytetu Slaskiego,
Dyrektorzy MOPR i PUP.

» Case study — (analiza przypadku, studium przypadku) — analiza pojedynczego
przypadku.

Na potrzeby raportu ewaluacyjnego przeprowadzono takze badanie ilosciowe na podstawie
wskaznikow do monitoringu 1 ewaluacji wprowadzonych przez Komisj¢ Europejska, a takze
wskaznikow Strategii Rozwoju Kraju, Regionu 1 Miasta Zabrze, m.in. degradacji tkanki
miejskiej, zuzycia technicznego, zestarzenia funkcjonalnego infrastruktury, zestarzenia
funkcjonalnego zabudowy (zwlaszcza mieszkaniowej), erozji stosunkéw spotecznych,
problemow gospodarczych.

Ponizej przedstawiono zestawienie Zrddet

informacji niezbednych do uzyskania

w odpowiedzi na pytania badawcze:

Tabela nr 1. Zestawienie pytan badawczych oraz metod i technik pozyskiwania informacji.

I.p. | Tres¢ pytania badawczego Sposdb pozyskania informacji

1. Jak ksztattuje si¢ rozktad przestrzenny, wielkos¢ | Desk reserch (analiza
oraz funkcje obszarow wytypowanych do | jako$ciowa i ilosciowa)
rewitalizacji w ramach LPR? (W ramach dzialan
badawczych skonstruowane zostang mapy
obszarow poddawanych i1 wytypowanych do
rewitalizacji)

2. Jakie podstawowe potrzeby wystepuja na | Desk research, ITI, IDI, FGI,
obszarach  wytypowanych do rewitalizacji | wywiad ekspercki,
w ramach LPR?

3. Jak zmienita si¢ sytuacja spoteczno-gospodarcza | Desk research, ITI, IDI, FGlI,
miasta? wywiad ekspercki, press

clipping,

4, Jak nalezy oceni¢ obecny stopien realizacji | IDI, raporty beneficjentéw oraz
projektow? wizje w terenie

5. Jakie sg glowne bariery we wdrazaniu LPR? ITI, IDI, FGI, analiza

jakosciowa

6. Czy realizowane projekty sa zgodne z celami | Desk research, ITI, IDI, FGI,
wytyczonymi przez dokumenty strategiczne?

7. W jakim stopniu koncentracja wsparcia UE | Desk research, ITI, IDI, FGI,
W obszarach wymagajacych rewitalizacji ma | wywiad ekspercki,
wplyw na zmiany jako$ci zycia ich
mieszkancow?

8. Jak ksztattuje si¢ efektywno$¢ 1 trafnos¢ | Desk research, kwestionariusz
projektow realizowanych w ramach LPR? ankiety skierowany do
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interesariuszy miasta

Jakie przedsigwzigcia nalezy uznaé¢ za dobre
praktyki w realizacji przedsigwziec
rewitalizacyjnych?

Wywiad ekspercki,
press clipping,
Badanie jako$ciowe

IDI, FGl,

10.

Czy istniejg, a je$li tak, to jakiego rodzaju
dziatania nalezy uzna¢ za przyktady ,,ztych
praktyk™ (przedsigwziecia chybione)?

Desk research, ITI,
wywiad ekspercki,

IDI, FGl,

11.

Jakie bariery wystgpuja w realizacji projektow
rewitalizacyjnych?

ITI, IDI, FGI,

12.

Czy dziatania rewitalizacyjne powinny byc¢
kontynuowane w  przysztej perspektywie
finansowej?

Desk research, ITI,
wywiad ekspercki,

IDI, FGl,

13.

Jaki powinien by¢ zakres przysztych dziatan
rewitalizacyjnych  (w  nowej  perspektywie
finansowej)?

ITI, IDI,
ekspercki,

FGI,

wywiad

Zrbdlo: opracowanie wlasne Pracowni.

4.2. Sposob organizacji i przeprowadzenia badan

Badania zostaty przeprowadzone w trzech nastepujacych po sobie etapach:

» Etap |

v analiza dokumentow sktadajgcych sie¢ na LPROM - zebranie informacji,

v’ proces pozyskiwania danych ze zrodet instytucjonalnych (MOPR, PUP,

Policja, Straz Miejska),

v’ przygotowanie narzedzi badawczych pozwalajacych na delimitacj¢ obszarow

ze szczeg6lnym nasileniem dysfunkcji)

v’ weryfikacja zebranego materialu empirycznego (po przeprowadzeniu badan

pilotazowych),
v przygotowanie baz danych,

v' analiza danych,

» Etap Il

v’ wnioski z przeprowadzonych analiz i badan,

v" ocena projektow i dziatan podjetych w latach 2007 -2013,

v identyfikacja spraw i ewentualnych barier, ktore moga mie¢ wplyw na

kontynuacje rozpoczetych dziatan,

v’ ocena zmian w obszarze konkurencyjno$ci i atrakcyjnosci miasta oraz zmian

w zakresie profilu gospodarczego wynikajacych z podjetych interwencji,
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v podsumowanie ex-ante podjetych dziatan w kontek$cie ustalenia dalszych

priorytetéw na lata 2014-2020.
» Etap 11

v’ wstepna ocena ex — post LPROM,

v' ewaluacja on — going,

v' ewaluacja ex — ante,

v sformutowanie wnioskow,

v’ sformulowanie rekomendacji dalszych procesow odnowy i rozwoju miasta
Zabrze w kontekscie priorytetow polityki spojnosci i perspektywy budzetowe;j
UE na lata 2014-2020,

v’ opracowanie raportu kofcowego i wskazanie kierunkow dotyczacych
planowania dziatan obejmujacych plan rewitalizacji miasta Zabrze do 2020
roku.

Struktura przygotowanego raportu koncowego:

» Streszczenie wykonawcze.

» Whprowadzenie wraz z opisem badania.
» Przedstawienie wynikéw. Wnioski.

» Rekomendacje.

» Zalaczniki.
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5. PROCES REWITALIZACJI - OZYWIENIE OBSZAROW
SZCZEGOLNEJ KUMULACJI ZJAWISK O CHARAKTERZE
DYSFUNKCYJNYM.

5.1. Przyjeta definicja rewitalizacji

Do przeprowadzenia badania Pracownia przyjeta definicj¢, zatwierdzong przez dokument
Narodowego Planu Rewitalizacji 2022, regulujaca catosciowe rozumienie rewitalizacji — nie
jedynie jako modernizacji w wymiarze infrastrukturalnym, ale jako zespolu dzialan
prowadzonych kompleksowo, wielowymiarowo, skoordynowanych i skoncentrowanych
tematycznie i terytorialnie w celu osiagni¢cia zalozonych przemian w obszarach

kryzysowych.

OBSZAR

—

STAN KRYZYSOWY KURMULACIA PROBLEMOW

=

REWITALIZACIA

'

PROCES DEUGOTERMINOWY
; : !
EOMPLEESDWE DZIAEANLA KOQORDYNACIA ARTYWHNA WSBOLPRACA

| I |

!

PONOWME OZYWIENIE

Rys. nr 1. Rewitalizacja — Schemat definicji.
Zrodto: Pracownia Zintegrowanej Strategii Rozwoju.
Opracowanie: Agnieszka Mtotkowska.

»Rewitalizacje nalezy rozumie¢ jako wyprowadzenie ze stanu kryzysowego obszarow

zdegradowanych poprzez przedsigwzigcia catosciowe (integrujace interwencje na rzecz
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spotecznosci lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki), skoncentrowane terytorialnie
I prowadzone we wspolpracy z lokalng spolecznoscia, w sposob zaplanowany oraz
zintegrowany przez okreslenie i realizacj¢ programéw rewitalizacji.
Taka definicja rewitalizacji, wynikajaca z projektu Krajowej Polityki Miejskiej, jest podstawa
prac ustawowych w tym zakresie oraz elementem Wytycznych w zakresie rewitalizacji
obszaréw zdegradowanych — perspektywa finansowa 2014-2020.
Wedlug Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego rewitalizacja to: ,,...skoordynowany,
kompleksowy, wieloletni proces, prowadzony na problemowym obszarze miasta, bedacy
elementem polityki rozwoju, majacy na celu przeciwdziatanie degradacji przestrzeni
zurbanizowanej i zjawiskom kryzysowym oraz pobudzanie rozwoju i zmian jako$ciowych,
poprzez wzrost aktywnosci spotecznej i gospodarczej, poprawe srodowiska zamieszkania oraz
ochrone dziedzictwa narodowego, przy zachowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju”.’
Celem rewitalizacji jest odzyskanie (lub pozyskanie) dla potrzeb spotecznosci obszarow
(przestrzeni) zdegradowanych lub przezywajacych kryzys. Prawdziwa 1 skuteczna
rewitalizacja wytwarza przestrzen spolecznie odpowiedzialna. Przywraca i nadaje jej sens
kulturowy i spotecznie konstruktywne funkcje, umozliwiajagc aktywne zaangazowanie
wielosektorowych podmiotow w realizacje tych funkcji. Rewitalizacja jest zatem
(ex definitione) celem publicznym i dziataniem w interesie publicznym; stad — co nalezy
podkresli¢ raz jeszcze — powinna.
Rewitalizacja bez udzialu czynnika spotecznego nie istnieje, poniewaz demokratyczny
charakter organizacji Zzycia publicznego 1 jego wspolczesne aspiracje obywatelskie
determinuja konieczno$¢ uspotecznienia i demokratyzacji proceséw rewitalizacji przestrzeni
miejskiej. Chodzi o to, by mieszkancy — obywatele byli nie tylko uzytkownikami
i ,konsumentami” przestrzeni urbanistycznej i spotecznej, ale jej odpowiedzialnymi
kreatorami 1 wlascicielami w mozliwie jak najszerszym zakresie.
Zaktada si¢ rowniez aktywno$¢ innych interesariuszy: pracownikow, studentow, turystow,
istniejacych 1 potencjalnych inwestorow.
W katalogu celow rewitalizacyjnych realizowanych w miastach umiejscowione zostaty:

» redukcja patologii spotecznych i zjawiska wykluczenia spotecznego,

» poprawa sytuacji demograficznej ,

» podniesienie gegstosci zaludnienia (do sredniej w miescie),

® Narodowy Plan Rewitalizacji 2022 — Zatozenia”, materiaty z III Miedzynarodowego Kongresu Rewitalizacji
Miast, Krakow 2014, s. 4.
" KSRR 2010 — 2020, s. 92.
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» wzrost dostepnosci mieszkancoOw do ushug infrastruktury technicznej, poprawa jakosci
tych ustug,

» wzrost dostepno$ci mieszkancow do ushug $wiadczonych przy uzyciu infrastruktury
spoteczne;,
poprawa stanu technicznego budynkow i budowli,
poprawa poziomu bezpieczenstwa,
zapewnienie tadu przestrzennego i wysokiego poziomu estetyki,

odtworzenie wartosci zabytkowych, historycznych 1 artystycznych,

>

>

>

>

» optymalizacja wykorzystania budynkow i budowli,

» zapewnienie dostepnosci dla osob niepetnosprawnych,

» rozwdj aktywnosci publicznej mieszkancow rewitalizowanego obszaru,

» rozwdj przedsigbiorczosci,

» obnizenie poziomu zanieczyszczenia i redukcja emisji zanieczyszczen.

Dla skutecznego przeprowadzenia rewitalizacji nalezy dokona¢ delimitacji obszaréw
kryzysowych. Uzyteczna diagnoza obszaru kryzysowego polega na analizie sytuacji
spotecznej 1 gospodarczej miasta, a badania sytuacji prowadzone sg zazwyczaj przy uzyciu
pomiaru stopnia nasilenia niepozadanych zjawisk. Badania stanowia podstawe syntezy
problemow warunkujacych podjecie rewitalizacji, a metodyka diagnozowania zjawisk
uwzglednia intensywno$¢ 1 terytorium, polega na natozeniu topografii intensywnos$ci kilku
wskaznikow standw kryzysowych, co pozwala na opracowanie rozktadu przestrzennego
zjawisk odpowiedzialnych za kryzys. Taka mapa zjawisk kryzysowych powinna by¢
podstawg diagnozy 1 delimitacji obszaréw kryzysowych miasta. Koniecznoscig jest

koordynacja dziatan w zakresie pozyskiwania, przetwarzania i wykorzystania informacji
pochodzacych z réznych zrodet (MOPR, PUP, Policja, Straz Miejska)

5.2. Lokalny Program Rewitalizacji

W wariancie minimum programowanie dziatan rewitalizacyjnych moze sktadac si¢ z czterech
etapow: diagnozy strategicznej, naboru projektow, opracowania montazu finansowego
1 szacunkowego planu finansowego programu, uchwalenie programu przez organ stanowigcy
jednostki samorzadu terytorialnego.

Podejscie takie — jakkolwiek najczeSciej zgodne z wytycznymi instytucji zarzadzajacych

regionalnymi programami operacyjnymi — w niewielkim stopniu gwarantuje, iz projekty
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stanowi¢ beda odpowiedz na zidentyfikowany stan kryzysowy, poniewaz mozliwe jest

przygotowanie programu rewitalizacji wewnatrz urzgdu miasta, w oparciu o dane, ktore sg

zazwyczaj dostepne wewnatrz takiej struktury, przy niewielkim (lub wrecz zadnym)

zaangazowaniu partnerOw spoza tej organizacji. Rewitalizacja musi by¢ realizowana we

wspotpracy roznorodnych partneréw lokalnych: zarowno sektora publicznego, jak i lokalnych

przedsiebiorcoOw oraz sektora pozarzadowego, a czgsto takze innych partneréw: miejscowych

uczelni, jednostek badawczo — rozwojowych (JBR), instytucji otoczenia biznesu, policji itp.

Trudno mowi¢ o kompleksowosci rewitalizacji, jesli program nie uwzglednia zaangazowania

partneréw prywatnych, zaréwno komercyjnych jak i niekomercyjnych.?

Rewitalizacja musi mie¢ charakter kompleksowy, jest procesem wielowatkowym,

budowanym z synergicznych dzialan zmierzajacych do wywolania jako$ciowej zmiany na

calym wyznaczonym obszarze, w tym zawsze zmiany negatywnego wizerunku tego obszaru.

Nie jest wigc rewitalizacja lista dziatan punktowych, niepowigzanych ze soba

i nieuktadajacych sie w spojny, catosciowy program.’

Kompleksowy program rewitalizacji powinien obejmowac nastepujace po sobie kroki:
1. Identyfikacja obszaro6w zagrozonych,

Wybor obszardw zagrozonych,

Identyfikacja partneréw do formutowania programu,

Wybor partnerow do formutowania programu,

Przeprowadzenie warsztatow strategicznych,

Sformutowanie projektow rewitalizacyjnych,

Ewaluacja projektow,

Rangowanie projektow,

© 0o N o g Bk~ w DN

Przygotowanie montazu finansowego,

10. Przekazanie projektu programu pod obrady rady miasta,

11. Przyjecie programu uchwata rady miasta.™
Lokalny Program Rewitalizacji jako dokument o charakterze operacyjnym musi miec
umocowanie w dokumentach strategicznych miasta, kraju, regionu, UE. LPR Obszaréw
Miejskich Miasta Zabrze jest zgodny z dokumentami strategicznymi kraju, wojewodztwa

Slaskiego oraz miasta Zabrze, nawigzujac do zalozen w nich zawartych.

8 Kazmierczak J, Szulc T., Mozliwoéci wykorzystania metod macierzowych w rangowaniu portfela projektow
rewitalizacyjnych [w:] O budowie metod rewitalizacji w Polsce — aspekty wybrane Red: Krzysztof Skalski,
Instytut Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie, Krakow 2010, 5.93-95.

S Rekultywacja i rewitalizacja terenow zdegradowanych Red: Golinski P., Zabawa S., Wyd. PZITS, Poznan
2007.

10 K azmierczak J., Szulc T., op.cit.
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Do dokumentow stanowigcych punkt odniesienia dla LPROM naleza:
» Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015
Narodowa Strategia Spdjnosci (Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia)
Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Slaskiego na lata 2000-2020
Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Slaskiego na lata 2007-2013

YV V V V

Szczegotowy opis priorytetéw RPO WSL na lata 2007-2013

» Strategia Rozwoju Miasta na lata 2008-2020 (obecnie aktualizowana XI-XII 2014).
Analiza powyzszych dokumentow pod katem ich hierarchicznej i merytorycznej spojnosci
pozwala na uzyskanie odpowiedzi na pytanie badawcze: Czy realizowane projekty sa zgodne

z celami wytyczonymi przez dokumenty strategiczne?

5.3. Strategia Rozwoju Miasta Zabrze na lata 2008 — 2020

Kluczowa role w przygotowaniu i realizowaniu strategii rozwoju miasta zajmuje wlasciwie
sformutowana wizja, ktora dla wszystkich interesariuszy powinna by¢ czytelnym
drogowskazem, projekcja stanu jakim miastem, w oparciu o realizacje jakich zasad, ma sta¢
si¢ dane miasto w przysztosci. Wizje rozwoju sformutowano nastgpujaco: ,, Zabrze miastem
kreujacym swoj rozwdj w oparciu o rownowage pomiedzy historig i nowoczesnoscia, $laska
tozsamoscia 1 metropolitarnym  kontekstem oraz  atrakcyjno$cia  mieszkaniowa
I inwestycyjng”. Zarowno mieszkancy jak i pozostali interesariusze (pracownicy, studenci,
turysci, inwestorzy 1 in.) mogg liczy¢ na permanentny 1 sukcesywny rozw@j, ktory opierac si¢
bedzie tak na nowoczesnosci, jak i1 na tradycji. Jednym z priorytetdw rozwojowych jest
stworzenie atrakcyjnych przestrzeni publicznych, poprzez wyznaczenie obszaru interwencji
strategii, zwigzanego z szeroko rozumianym planowaniem przestrzennym. Zostal on
zidentyfikowany m.in. na podstawie wartosci obejmujacych: zagospodarowanie wolnych
przestrzeni, zabytki, kultura osobista 1 estetyka, ranga Zabrza jako duzego miasta $laskiego.
Dziatania realizujace priorytety to implementacja projektéw w dziedzinach: zapewnienia tadu
przestrzennego, poprawy standardu infrastruktury komunalnej, polepszenia dostgpnos$ci
komunikacyjnej miasta, rozwoju budownictwa mieszkaniowego. Priorytety stuza realizacji
wyzwania strategicznego: ,,Poprawi¢ funkcjonalnos$¢ przestrzeni miasta”. Realizacja tego celu
powinna by¢ w pelni skoordynowana i skorelowana z dzialaniami rewitalizacyjnymi.
,,Odzyskiwanie” zdegradowanych obszarow, ktére z racji umiejscowienia i dziedzictwa

kulturowego mogag sta si¢ atrakcjg miasta, oddziatujagc nie tylko na mieszkancow, ale
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przyciagajac turystow, studentow, a takze inwestorow. Rewitalizacja miasta zostala zapisana
jako cel horyzontalny shuzacy realizacji wyznaczonych priorytetow (P1. Srodowisko
gospodarcze; P2. Nowoczesne spoleczenstwo miejskie; P3. Atrakcyjne przestrzenie
publiczne; P4. Ustugi metropolitalne). W trakcie opracowania jest aktualizacja Strategii ze
wzgledu na nowa perspektywe, lat 2015-2025. Planuje si¢ w niej uwzgledni¢ istotne cele
strategiczne, w tym:

Priorytet Il: WYKORZYSTANIE POTENCJALOW | ZASOBOW MIASTA

CEL STRATEGICZNY 3: Zwiekszanie atrakcyjnosci, nowoczesnosci i funkcjonalnosci przestrzeni
miejskiej

CEL OPERACYINY 3.3.: Rewitalizacja techniczna i spoteczna miasta, w tym obszaréw

zdegradowanych oraz poprzemystowych.

W planowaniu dalszych dziatan operacyjnych — wykonawczych wskazuje si¢ na mechanizm
zintegrowanego wdrazania rewitalizacji na rzecz :

WZMOCNIENIA JAKOSCI ZYCIA | ZDROWIA MIESZKANCOW

oraz WZROSTU GOSPODARCZEGO MIASTA ZABRZE.

Poprawa wizerunku miasta, wyeliminowanie negatywnych zjawisk oraz uporzadkowanie
1 odnowienie jego przestrzeni, to priorytety Strategii Miasta , ktore moga w istotny sposob
poprawi¢ szanse rozwojowe w najblizszych latach 1 sta¢ si¢ idealnym miejscem do
zamieszkania. Zwtlaszcza, ze nie brakuje atutow, ktéorych wykorzystanie w polaczeniu
z rewitalizacja zdegradowanych obszaréw, moze znaczaco poprawi¢ pozycje Zabrza. Slaskie
Centrum Choréb Serca, Szlak Zabytkow Techniki z unikatowa Kopalnia Guido, marka
Gornika Zabrze zapewne sa tymi atutami miasta, ktore zdecydowanie podnosza jego

atrakcyjnos¢ 1 tworza pozytywny wizerunek.

5.4. Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Slaskiego na lata
2007 -2013

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Slaskiego na lata 2007-2013" (RPO)
stanowi najistotniejszy instrument polityki regionalnej wojewodztwa w okresie 2007-2013,

spajajacy wiekszos$¢ zadan realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego oraz inne

L http://www.scp-slask.pl/files/zalaczniki/2010/10/12/1207039263/1326702223.pdf
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jednostki publiczne i prywatne w ramach funduszy strukturalnych Unii Europejskiej.
Realizuje on zapisy zawarte w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego na lata 2000-2020.
W RPO nie brakuje odniesien do procesu rewitalizacji. Celem Priorytetu VI: Zréwnowazony
rozwo6] miast, jest wzrost konkurencyjnosci przestrzeni miejskiej wojewodztwa. Realizacja
tego priorytetu ma si¢ odbywac poprzez wytyczenie celow szczegdtowych: wzrost
konkurencyjnos$ci o$rodkéw metropolitalnych, wielofunkcyjne wykorzystanie obszarow
zdegradowanych. W punkcie 6.2. — Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych RPO WSL —
zdefiniowano rewitalizacj¢ jako proces przemian przestrzennych 1 ekonomicznych
w zdegradowanych cze$ciach miasta, przyczyniajacy si¢ do poprawy jakosci zycia
mieszkancow, przywrocenia tadu przestrzennego oraz do ozywienia gospodarczego
i odbudowy wigzi spotecznych, odgrywa wazng rol¢ w dziataniach samorzadow lokalnych.
Pojecie jako§¢ zycia ma wielowymiarowy charakter, a na jego ocen¢ na wplyw wielos¢
réznorodnych czynnikow. Wazng role odgrywa poziom bezpieczenstwa, zadowolenie
z infrastruktury drogowej, komunikacyjnej, mozliwos¢ wypoczynku i rekreacji oraz jakosci
ustug i stanu $rodowiska naturalnego. Wysoka jako$¢ zycia oznacza réwniez dume
1 zadowolenie z rozwoju miasta oraz pozytywng ocen¢ dzialan podejmowanych przez lokalne
wladze na rzecz urzeczywistnienia zrdwnowazonego rozwoju podnoszacego ogdlny komfort
zycia wszystkim mieszkancom.

W aspekcie dziatan rewitalizacyjnych w RPO gléwny nacisk potozono na przywracanie tadu
przestrzeni publicznej i podnoszenie wartosci substancji miejskiej, nadawanie i przywracanie
jej funkcji gospodarczych, edukacyjnych, turystycznych, rekreacyjnych, spolecznych
1 kulturalnych. Zamierzone efekty zostang osiagnigte poprzez realizacj¢ przebudowy
i remontow obiektow (w tym poprzemystowych i powojskowych) wraz z zagospodarowaniem
przylegtego otoczenia; zagospodarowywanie przestrzeni miejskich i uzupelnianie istniejace;
zabudowy. Wsparcie zostanie skierowane na kompleksowe przygotowanie terenow
przeznaczonych pod dziatalno$¢ gospodarcza oraz tworzenie i1 rozbudowe systemow
monitoringu wizyjnego. Realizowane projekty musza przyczynia¢ si¢ do likwidacji istotnych
probleméw gospodarczych lub spolecznych na obszarze rewitalizowanym (czynniki te
uwzgledniono przy opracowaniu LPROM Miasta Zabrze).

W ramach wytycznych zamieszczonych w Regionalnych Programach Operacyjnych tylko
w siedmiu  wojewddztwach: kujawsko pomorskim, lubelskim, 16dzkim, opolskim,
pomorskim, warminsko-mazurskim 1 zachodniopomorskim zdecydowano, iz raport
Z konsultacji  spolecznych jest obowigzkowym elementem LPR. Wpytyczne RPO

wojewodztwa $laskiego takiej koniecznos$ci nie przewidywaty. Nalezy mie¢ nadziejg,
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ze whnowej perspektywie na lata 2014 — 2020 takie wymaganie zostanie przyjete.
Profesjonalisci w zakresie rewitalizacji nie majga watpliwosci, ze konsultacje spoleczne sg
niezbedne dla wlasciwego przygotowania dtugofalowego i1 spdjnego programu rewitalizacji.
Brak konsultacji moze spowodowa¢ brak wiaczenia zdegradowanego obszaru do programu.
Kolejng wadg jest rowniez brak zrozumienia dla podejmowanych dziatan rewitalizacyjnych,
a nawet kwestionowanie ich zasadnosci.

W RPO WSL 2014-2020 wytyczonych zostalo 13 osi priorytetowych. Dziatania
rewitalizacyjne bedzie mozna realizowa¢ w ramach osi IX oraz osi X — laczac tym samym
twarde 1 migkkie projekty rewitalizacyjne, poniewaz bez kontekstu spotecznego projekty nie
uzyskaja finansowania. Rowniez warunkiem ich realizacji jest wpisanie do Lokalnego

Programu Rewitalizacji.

5.5. Narodowy Plan Rewitalizacji 2022

NPR ma promowac¢ ide¢ ,,powrotu do miast” — zwartych w zabudowie, ograniczajacych
emisyjnos¢, charakteryzujacych si¢ dbaloscia o zielong infrastruktur¢ ijednoczesnie
przyjaznych mieszkancom.

W ramach prac nad Narodowym Planem Rewitalizacji (NPR) przygotowano roboczy
material: ,,Zalozenia NPR”*2. Przedstawia on koncepcje Planu sformutowang w Ministerstwie
Infrastruktury 1 Rozwoju stanowigca punkt wyjscia do pracy nad trescia dokumentu
docelowego, ktorego przedlozenie Radzie Ministrow planowane jest na przelomie
2014/2015r. Waga podejmowanych zagadnien w materiale roboczym wymagac bedzie dalszej
dyskusji, doprecyzowania i rozstrzygni¢g¢ w toku prac rzadowych z udzialem ekspertoéw
I partnerow samorzadowych, gospodarczych i spotecznych. Zatozenia NPR po raz pierwszy
przedstawiono na forum III Migdzynarodowego Kongresu Rewitalizacji Miast w Krakowie,
ktére odbyto si¢ w dniach 4-6 czerwca 2014 r. Idea przewodnia Narodowego Planu
Rewitalizacji ma by¢ zapewnienie mu mozliwie powszechnego charakteru tak, aby jak
najszersze grono podmiotow (interesariuszy) mogto si¢ utozsamic z ideg naprawy srodowiska
miejskiego 1 wlaczac si¢ lub podejmowac z wlasnej inicjatywy dziatania w tym zakresie. Z tej
perspektywy plan odnie§¢ si¢ ma zaréwno do zagadnienia przywracania $wietno$ci

dzielnicom $rodmiejskim, uzdrawiania relacji spotecznych i rozwigzywania problemow

2 Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, 2014 dostgp:
www.mir.gov.pl/rozwoj_regionalny/Polityka_regionalna/rozwoj_miast/Rewitalizacja/Documents/NarodowyPlan
Rewitalizacji_Zalozenia_062014.pdf
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infrastrukturalno — technicznych w zaniedbanych dzielnicach ,miasta XIX wiecznego”
I blokowiskach, ponownego zagospodarowania terenéw poprzemystowych, powojskowych,
pokolejowych i poportowych, jak i innych sytuacji, w ktorych wladze samorzadowe lub
mieszkancy dochodzg do wniosku, ze miasto powinno by¢ na danym obszarze ,,uzdrowione”.
Podejscie zawarte w NPR wskazuje, ze kazdy — jesli odczuwa taka potrzebe i ma wole si¢
W to angazowal¢ — moze wilaczy¢ si¢ w zmienianie na lepsze otaczajacego Srodowiska
miejskiego, w ramach szerokiego zakresu przedsiewzie¢ i1 inicjatyw nakierowanych na
odnowg i ulepszanie miast.

Powszechno$¢ NPR zaktada $wiadome i zdecydowane ukierunkowanie wsparcia w ramach
poszczeg6lnych polityk publicznych na obszary strategicznej interwencji, wsrod ktorych sa
obszary zdegradowane. Podejscie terytorialne oznacza koncentracj¢ geograficzng wsparcia
i dostosowanie go do lokalnych uwarunkowan i potrzeb. Warunkiem powodzenia tego
podejscia jest maksymalna synchronizacja i koordynacja polityk, instrumentow
i podmiotéw. Dotyczy to szczegdlnie koordynacji instrumentow krajowych.

Narodowy Plan Rewitalizacji stanowigcy dokument rzadowy, obejmujacy pakiet rozwigzan
systemowych, przyjmowany przez Rade Ministrow 1 opisujacy catoSciowo plan, jego cele,
elementy, mechanizmy dziatania, konstrukcyjnie bedzie opieral si¢ na czterech modutach
w zakresie:

1. dokumentéw — rdzeniem calej struktury bedzie dokument gléwny NPR -
,parasolowy” dokument obejmujacy wszystkie aspekty i sfery realizacji Planu
(diagnoze, cel strategiczny, obszary jego realizacji itp.). Do pozostatych elementéw
modutu zaliczone zostang: Wytyczne MIIR w zakresie rewitalizacji obszarow
zdegradowanych — perspektywa finansowa 2014-2020; wzorcowe dokumenty
(strategiczne, operacyjne, techniczne, przetargowe etc.), ewentualne tematyczne
programy rozwoju.

2. zmian w reqgulacjach i nowych regulacji (rozwigzan legislacyjnych), ktorych celem

bedzie  uregulowanie  podstawowych  kwestii  dotyczacych  rewitalizacji,
wyeliminowanie niespdjnosci  pomiedzy legislacja 1 wykladnia dostgpng

w dotychczasowym orzecznictwie.

3. instrumentdéw wsparcia (krajowych i unijnych). Rewitalizacja stanowi jeden
Z istotnych obszardw wsparcia przez Fundusz Europejski 2014-2020. Waznym
aspektem NPR bedzie rozwijanie formuly partnerstwa publiczno-prywatnego oraz
tworzenie impulséw do inwestowania na obszarach zdegradowanych. Nalezy

podkresli¢, ze $rodki krajowe dotyczg zaréwno Srodkdéw publicznych, jak
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1 prywatnych, dla ktorych wykorzystania na cele rewitalizacji planuje si¢ stworzenie
zachet 1 mechanizméw wsparcia.

informacji i edukacji — kompleksowa, stata dziatalnos¢ informacyjno-edukacyjna

skierowana zarowno do podmiotdéw realizujacych projekty rewitalizacyjne, jak i do
spoteczenstwa (gtownie mieszkancéw miast). Budowania spotecznej $wiadomosci
nt. konieczno$ci ksztattowania miast zwartych, niskoemisyjnych, bedacych wspdlnym

dobrem, o ktore nalezy aktywnie dbac.

NARODOWY PLAN REWITALIZACA

DOKUMENTY REGULACJE

INSTRUMENTY INFORMACHA |
WSPARCA EDUKACIA

rzad, samorzad terytorialny (lokalny, regionalny), mieszkancy,

instytucje i organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy

Rys. nr 2. Konstrukcja Narodowego Planu Rewitalizacji opierajaca si¢ na 4 modutach.
Zrbdto: Zatozenia NPR

Gltéwnym celem Narodowego Planu Rewitalizacji jest poprawa warunkéw rozwoju obszaréw

zdegradowanych w wymiarze przestrzennym, spolecznym, kulturowym i gospodarczym.

Realizacji tego celu stuzy¢ bedzie tworzenie korzystnych warunkéw dla prowadzenia

rewitalizacji w Polsce i potozenie nacisku na holistyczne, zintegrowane podejscie do

prowadzenia takich dziatan.

Prace legislacyjne maja na celu dokonanie:

1.

2
3
4.
5

Ustawowego zdefiniowana rewitalizacji;

Okreslenia rewitalizacji jako zadania wlasnego gminy;

Wprowadzenia ustawowej formuty programu rewitalizacji;

Zdefiniowania rewitalizacji jako cel publiczny;

Zapewnienia udzialu mieszkancéw miasta (obszaru zdegradowanego) oraz innych
partnerow (spotecznych i gospodarczych) w przygotowaniu programu rewitalizacji
I jego wdrazaniu (m.in. poprzez powotanie komitetu rewitalizacji, okreslenie sposobu
jego tworzenia i jego gldéwnych zadan). Istnieje potrzeba ustawowego umocowania
komitetu rewitalizacji — jako formalnej struktury zapewniajacej wspotdziatanie
organdéw gminy, mieszkancoéw i interesariuszy z obszaru rewitalizacji.

Powigzania procesow rewitalizacyjnych z planowaniem przestrzennym gminy;
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7. Uregulowania problematyki nieruchomos$ci porzuconych i nieruchomosci, ktorych
stan prawny nie jest ustalony, co blokuje samorzadom mozliwos¢ podjgcia dziatan
wobec nich, w tym takze prowadzenia inwestycji na tym obszarze.

8. Dookreslenia zagadnien majacych na celu stworzenie sprzyjajacego otoczenia
prawnego 1 zachet do dziatan rewitalizacyjnych.

W opracowywanym dokumencie przyj¢to zatozenie, ze Program rewitalizacji ma stanowic
podstawe prowadzenia dzialan rewitalizacyjnych. Musi on by¢ podstawowym instrumentem
tworzacym ramy operacyjne i ptaszczyzng¢ koordynacji dzialan rewitalizacyjnych. Program
rewitalizacji to opracowany i uchwalony przez samorzad lokalny wieloletni program
dzialan zmierzajacy do wyprowadzenia obszarow zdegradowanych ze stanu kryzysu
oraz stworzenia warunkoéw do ich dalszego rozwoju. Objecie danego obszaru programem
rewitalizacji bedzie stanowito podstawe wspierania go poprzez instrumenty/narzedzia
dedykowane rewitalizacji (programy unijne i instrumenty krajowe) lub korzystania
z preferencji w innych instrumentach, programach i dziataniach sektorowych.

Program rewitalizacji musi mie¢ charakter zintegrowany, wieloaspektowy, obejmujacy
zidentyfikowany na podstawie przeprowadzonej diagnozy obszar kryzysowy (rzeczowa
delimitacja obszaru kryzysowego). W procesie przygotowania programu konieczne jest takze
przygotowanie poglgbionej diagnozy spotecznej dla okreslenia ewentualnych potrzeb
podjecia wyprzedzajacych dziatah o charakterze spotecznym (pobudzajacym aktywnosc
lokalng) przygotowujacych w kolejnym etapie do dziatan rewitalizacyjnych o bardziej
ztozonym, kompleksowym charakterze i oddziatywaniu. Rewitalizacj¢ nalezy prowadzi¢ tam,
gdzie wystgpuje najwieksze nasilenie niepozadanych zjawisk 1 gdzie koncentracja problemow
jest najwigksza. Programy rewitalizacji muszg ujmowac¢ dziatania w sposob kompleksowy
tak, aby nie pomija¢ kontekstu spotecznego, ekonomicznego, srodowiskowego zwigzanego
Z tozsamoscig danego obszaru, a takze jego spotecznego i przestrzennego otoczenia.
Konieczne jest dazenie w realizacji programow rewitalizacji do koordynacji instrumentow
wsparcia. Na przyktad w zakresie procesow rewitalizacyjnych posrednio lub bezposrednio
zwigzanych z prowadzeniem inwestycji w budynkach, w szczegdlnoSci w sposob
komplementarny powinny by¢ traktowane takie instrumenty jak Fundusz Termomodernizacji
i Remontéw oraz programy NFOSIiGW dotyczace modernizacji budynkéw publicznych,
atakze dziatania finansowane ze §rodkéw UE (w ramach POIiS oraz RPO) — dotyczace
efektywnosci energetycznej i rewitalizacji budynkéw mieszkalnych 1 publicznych. Spodjne
powinny by¢ rowniez dziatania finansowane z Funduszu Doptlat z dziataniami finansowanymi

ze $§rodkéw UE w ramach PO WER i RPO. W szczegdlnosci dotyczy to tworzenia i obshugi
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mieszkan dla tzw. grup specjalnych — osoby starsze, osoby niepelnosprawne, osoby
opuszczajagce dom dziecka, imigranci itp. (szerzej problematyka ta zostala omoéwiona
W rozdziale: Finansowanie NPR ze §rodkow krajowych).

Partycypacja spoleczna musi by¢ ,,wpisana” w proces rewitalizacji jako fundament wielu
dziatan, zar6wno na etapie przygotowania jak i jego realizowania Programy rewitalizacji
powinny posiadaé przejrzysty system monitoringu skutecznosci dziatan i odpowiednio

elastyczny system wprowadzania modyfikacji w reakcji na zmiany.

5.6. Polityka Spéjnosci Unii Europejskiej na lata 2014-2020

Za najwazniejsze cele polityki spojnosci w latach 2007 -2013 uznano trzy cele:

1) konwergencje (koncentracja na unowocze$nieniu struktur gospodarczych i utrzymaniu

miejsc pracy),
2) konkurencyjnos¢ i zatrudnienie w regionach (gospodarka oparta na wiedzy, miejsca
pracy zwlaszcza w nowoczesnych branzach),

3) europejska wspotprace terytorialng (wsparcie rozwoju transgranicznego).
W nowej perspektywie finansowej dziatania priorytetowe zostang przeformutowane,
dostosowane do nowych wyzwan stojacych przed Europg. W ramach priorytetow polityki
spojnosci na lata 2014-2020 wyznaczono nastgpujgce ramy tematyczne: badania i innowacje;
informacje 1 komunikacja technologiczna, konkurencyjno$¢ malych 1 $rednich
przedsigbiorstw; redukcja dwutlenku wegla; zapobieganie negatywnym skutkom zmian
klimatu; ochrona $rodowiska; promocja zatrudnienia i wspieranie mobilnosci pracownikow;
rozwo6] zréwnowazonego transportu, zatrudnienia i wspieranie mobilnosci sity robotniczej;
zwalczanie spotecznego wykluczenia oraz przeciwdziatanie biedzie; edukacja, rozwoj
umiej¢tnosci  programu uczenia si¢ przez cale zycie oraz zwigkszanie wydajno$é
administracji.
Za jedng z najwickszych zmian w polityce spdjnosci uwaza si¢ wprowadzanie warunku ex
ante. W mysl tej koncepcji kazdy region i panstwo przed otrzymaniem jakichkolwiek
srodkdow z budzetu polityki spdjnosci musi mie¢ pewnos¢, ze otrzymane pienigdze zostang
wykorzystane zgodnie z prawnym, instytucjonalnym i politycznym przeznaczeniem w jak
najbardziej efektywny sposob. Panstwa przed rozpoczgciem ubiegania si¢ o $rodki finansowe
beda musialy wybra¢ cel, ramy tematyczne (z katalogu wymienionych), przedstawi¢ KE

szczegoty, aneksy i1 wyjasnienia dotyczace efektywno$ci danej inwestycji w konteks$cie
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danego celu. Jesli warunki dotyczace zgodno$ci tematycznej dziatania nie znajda
odzwierciedlenia w rzeczywistoséci, kraj cztonkowski w momencie podpisywania umowy
partnerskiej (do konca roku 2016) bedzie musiat okresli¢ zadania jakie podejmie w celu
zmiany tego stanu rzeczy.

W materiatach informacyjnych Komisji Europejskiej wydanych 6 X 2011 roku, w pakiecie
legislacyjnym dla polityki spojnosci 2014 — 2020 opisane zostaly r6zne wymiary zycia
miejskiego: $rodowiskowe, ekonomiczne, socjalne i kulturowe, ktére sg ze sobg S$cisle
powigzane, a sukces w rozwoju obszaréw miejskich mozna osiggna¢ jedynie poprzez
zintegrowane podej$cie. Nowe podej$cie zaklada, ze $rodki dotyczace fizycznej renowacji
obszarow miejskich nalezy taczy¢ ze srodkami promujacymi edukacje, rozwoj gospodarczy,
wlaczenie spoteczne i1 ochrone $rodowiska. Ponadto niezbgdny jest rozwdj silnego
partnerstwa miedzy spoleczenstwem obywatelskim, lokalng gospodarka 1 roéznymi
podmiotami administracji. Jest to szczegélnie wazne z uwagi na powazny charakter wyzwan,
przed jakimi staja miasta Europy, do ktérych nalezag zar6wno okreslone zmiany
demograficzne, jak rowniez konsekwencje stagnacji gospodarczej w zakresie tworzenia
miejsc pracy i postgpu spolecznego. Reakcja na te wyzwania bgdzie mie¢ kluczowe znaczenie
dla osiggnigcia inteligentnego, zréwnowazonego spoleczenstwa sprzyjajacego wiaczeniu,
przewidzianego w strategii ,,Europa 2020”.

Celem polityki spdjnosci na lata 2014-2020 jest wspieranie zintegrowanej strategii na rzecz
stymulowania zréwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich. Ma to poprawi¢ dynamike
rozwoju miast, a takze zapewni¢ powstanie efektu synergii migdzy inwestycjami
finansowanymi z europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych. Zintegrowane
inwestycje terytorialne to nowy model realizacji celow, ktory pozwala laczy¢ w pakiety
srodki finansowe pochodzace z kilku osi priorytetowych co najmniej jednego programu na
potrzeby podejmowania interwencji wielowymiarowych lub mi¢dzysektorowych.

Moze to by¢ idealny instrument wspierania zintegrowanych dziatan w obszarach miejskich,
poniewaz umozliwia tgczenie srodkow powigzanych z ré6znymi celami tematycznymi, w tym
taczenia srodkow finansowych ze wspomnianych osi priorytetowych i programow
operacyjnych finansowanych przez EFRR, EFS i Fundusz Spdjnosci. Istnienie ZIT zapewni
panstwom czlonkowskim zarowno elastyczno$¢ w zakresie tworzenia Programow
operacyjnych, jak 1 umozliwi skuteczne wdrazanie zintegrowanych dziatan poprzez
uproszczone finansowanie.

Programowanie rewitalizacji powinno réwniez bra¢ pod uwage, ze poczawszy od 2014 roku

ze $srodkéw EFS z tzw. poziomu regionalnego bedzie najprawdopodobniej istniata mozliwos¢
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uzyskania dofinansowania projektow: zapewniajacych dost¢p do zatrudnienia osobom
poszukujacym pracy i nieaktywnym zawodowo, w tym podejmowania lokalnych inicjatyw;
trwalej integracji na rynku pracy ludzi miodych, samozatrudnienia, przedsigbiorczo$ci oraz
tworzenie nowych miejsc pracy; wspierania zdolno$ci przystosowania si¢ przedsi¢biorstw

1 pracownikéw do zmian oraz zwickszenia inwestycji w kapital ludzki (cel tematyczny 8.).
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6. EWALUACJA - ZASADY | PRZEBIEG PROCESU.

Ewaluacja jest systematycznym badaniem wartosci albo cech konkretnego programu, planu
dziatania, w tym takze programu rewitalizacji z punktu widzenia przyjetych kryteridéw, w celu
jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia®.

Ewaluacja jest takze umiej¢tnoscig zbierania i analizowania wszelkich informacji, danych,
aby moc odpowiedzie¢ na pytanie — czy zostaly osiggniete zamierzone cele zaktadane przez
program rewitalizacji. Zasadniczym celem ewaluacji jest przeglad osiagnie¢ programu
rewitalizacji w stosunku do planowanych oczekiwan oraz wykorzystanie doswiadczen
ptynacych z realizacji programu w przyszto$ci.

Z uwagi na moment przeprowadzania badania, ewaluacj¢ mozna podzieli¢ na 3 zasadnicze
kategorie:

» ewaluacja ex-ante — (wstgpna, szacunkowa) ewaluacja programow operacyjnych
wykonywana przed rozpoczeciem ich realizacji. Ma zweryfikowa¢ wstepnie przyjete
zatozenia 1 plany, oszacowa¢ kompleksowe oddziatywanie interwencji, zbadaé
wewnetrzng logike 1 spdjnos¢ programu, zweryfikowac realnos¢ celow i poprawnosé
ich kwantyfikacji, przyjetych wskaznikow. Badanie ex-ante stanowi de facto element
procesu przygotowania interwencji;

» ewaluacja on-going — wykonywana w trakcie realizacji programu. To zar6wno
badania wspierajace biezacy proces wdrazania, jak i identyfikujace efekty interwencji
| stanowigce wstepny element do ewaluacji ex-post. Ewaluacja on-going identyfikuje
problemy we wdrazaniu i dostarcza ich rozwigzan, ocenia funkcjonowanie systemu
realizacji, ale tez ocenia skuteczno$¢ w zakresie osiggania przyjetych celow oraz ich
aktualno$¢, analizuje dotychczas osiggnigte wyniki pomocy 1 ich przydatnosc.
Ewaluacja on-going, cho¢ jest prowadzona w trakcie trwania interwencji, to nie nalezy
myli¢ jej z monitoringiem, gdyz jej zadaniem jest dokonanie poglebionej oceny
wybranych problemow, niekiedy zdiagnozowanych wtasnie podczas realizacji innych
ewaluacji. W szczegodlnosci ewaluacja on-going skupia si¢ na zarzadzaniu realizacjg
interwencji, diagnozuje i analizuje problemy pojawiajace si¢ w ich trakcie oraz

poszukuje mozliwosci ich rozwigzania. Ponadto sluzy¢ moze poglebionej analizie

3 Szerzej na temat ewaluacji: Ocena wptywu i prognozowanie efektow w badaniach ewaluacyjnych, [red:]
Haber A., Trzcinski R. , Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2011.
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uwarunkowan kontekstowych, ktore moga mie¢ znaczenie dla powodzenia realizacji
programu, badz osiagniecia przez niego zalozonych celéw oraz osadzenia interwencji
w relacji do innych programéw podobnego typu, arealizowanych w tym samym
czasie.

» ewaluacja ex-post — wykonywana po zakonczeniu realizacji programu, najlepiej po
okresie czasu, w ktérym jeszcze ujawniaja si¢ rezultaty interwencji. To ocena
koncowa, majaca na celu podsumowanie programu i wyciagniecie ogdlnych wnioskow
na przyszto$¢. Stuzy ocenie skutecznosci interwencji, efektywnosci wykorzystania
srodkdw, trwatosci rezultatow, identyfikacji czynnikow sukcesu badz porazki,
weryfikacji teorii lezacej u podstaw interwencji i tym samym wspomaga decyzje
odnosnie polityki na przysztosc.

Komisja Europejska uzywa nieco uproszczonej definicji ewaluacji'®. Wyréznia nastepujace
funkcje ewaluaciji:

» Ewaluacja opisuje mechanizm interwencji oraz oszacowuje, tak obiektywnie jak to
mozliwe, wplyw danej interwencji na okreslong spotecznos$é, czy obszar, jej
uzyteczno§¢ w rozwigzaniu adresowanych probleméw. Jest to wigc funkcja
poznawcza. Jednocze$nie jest to funkcja sprawozdawcza, bo o ustaleniach ewaluacji sa
informowani operatorzy programu, spoteczno$é, politycy.

» Ewaluacja ocenia zasadno$¢ i sens podjetych dziatan publicznych, czyli pomaga
politykom, decydentom w ocenie wartosci tych inwestycji. Jest to tak zwana funkcja
normatywna.

» Ewaluacja przedstawia rekomendacje i wnioski, ktore przyczynig sie do
udoskonalenia danych interwencji — programéow publicznych, sposobu ich
prowadzenia. Rady dotycza zaré6wno lepszego (bardziej precyzyjnego) ustalenia celow
interwencji oraz bardziej wydajnego, racjonalnego ulokowania zasobdéw (kierowane
gtéwnie do politykow), jak 1 sposobow implementacji programow (kierowane do
wykonawcow i beneficjentow). Jest to wigc funkcja techniczna — ewaluacja jest tu
narzedziem uczenia sig.

W zapewnieniu poprawno$ci przebiegu procesu ewaluacji istotng role odgrywa ewaluator.
Przede wszystkim musi kierowac si¢ obiektywizmem. Brak obiektywizmu, zachowania

doktadnosci 1 precyzji w ocenie, powoduje, ze dziatania ewaluacyjne staja si¢ nieprecyzyjne,

14 K .Olejniczak, Proces przeprowadzenia ex-ante i on-going w ramach Narodowego Planu Rozwoju z
uwzglednieniem etapoéw prac: planowanie, projektowanie i realizacja ewaluacji — wktad do procedur
operacyjnych ewaluacji w Polsce www.ewaluacja.gov.pl/Dokumenty_ewaluacyjne/Documents/eksp_12.pdf
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a w konsekwencji nieprzydatne. Zdecydowanym ufatwieniem 1 usprawnieniem prac
ewaluatora jest przejrzysty (zarbwno w kwestii zakresu jak i dostepnosci danych) sposob
pozyskiwania informacji i ich wysoka jako$¢. Aby unikng¢ zbierania niepotrzebnych
informacji, juz na etapie tworzenia programu rewitalizacji ewaluator powinien jasno
sprecyzowac, jakie informacje sg mu potrzebne do ewaluacji.

Na proces projektowania ewaluacji sktadajg si¢ nastgpujace kwestie:

» okreslenie przedmiotu ewaluacji, czy raczej uszczegotowienie go (biorgc pod uwage
decyzje podjete na etapie planowania),

» sformutowanie listy szczegdtowych pytan ewaluacyjnych oraz

» skodyfikowanie w formie zakresu zadan, oczekiwan, wymagan i procedur prowadzenia
danego badania ewaluacyjnego.

Celem ewaluacji jest okreslenie faktycznych efektow zrealizowanych projektow w ramach
Programu Rewitalizacji. Ocena dotyczy¢ powinna w szczegdlnosci:

» skuteczno$ci — kryterium to pozwala okresli¢ czy cele programu, okreslone na etapie
programowania, zostaly osiggnigte,

» efektywnosci — kryterium to poréwnuje zasoby finansowe zaangazowane przy
realizacji programu z rzeczywistymi osiggni¢ciami programu na poziomie produktu,
rezultatu lub oddziatywania,

» uzytecznosci — kryterium to pozwala oceni¢ faktyczne efekty programu na poziomie
produktu, rezultatu i oddziatywania w nawigzaniu do wczesniej zdefiniowanych w
Lokalnym Programie Rewitalizacji potrzeb i problemow.

Skuteczne, terminowe 1 efektywne wdrazanie programu rewitalizacji wymaga utworzenia lub
wyznaczenia przez podmiot rewitalizacji organu, ktéremu czynno$¢ ta zostanie powierzona.
W przypadku polskich samorzadow powszechnie stosowanym rozwigzaniem w tym zakresie
jest powolanie Zespotu ds. Wdrazania Programu Rewitalizacji, ktory realizuje wiele
roznorodnych dziatan koncepcyjnych, organizacyjnych, koordynacyjnych, ewaluacyjnych
i informacyjnych zwigzanych z programem. Zespo6t realizuje takze dziatania monitoringowe,
w obszarze ktorych miesci si¢ pomiar efektow rewitalizacji. Sktad Zespotu jest zmienny;
powotuje si¢ do niego (zaprasza) na state lub czasowo przedstawicieli partnerow rewitalizacji
(np. przedsigbiorcow, liderow spotecznych), a takze specjalistow zrdéznych dziedzin
(np. urbanistow, historykéw, ekologow).

Proces badania ewaluacyjnego mozna podzieli¢ na 4 fazy: strukturalizacj¢, obserwacie,

analiz¢ 1 oceng.
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Pomiar efektow powinien odbywaé si¢ rowniez w sposob zaplanowany 1 catoSciowy.
Przydatna w jego realizacji jest sze$ciostopniowa $ciezka pomiaru efektéw, na ktorag sktadaja
sig:

pozyskiwanie danych liczbowych,

badanie opinii publicznej,

budowa analiz opisowych,

sporzadzanie ocen okresowych,

korygowanie projektu rewitalizacji w trakcie jego realizacji,

o o~ wbd -

sporzadzenie oceny koncowej, wnioskow 1 =zalecen dla innych dzialan
rewitalizacyjnych.

Wobec ztozonosci i wieloaspektowosci procesdOw rewitalizacji w procesie ewaluacji nalezy
dziala¢ metodycznie, acz elastycznie. Poniewaz w opinii $rodowiska naukowego:

1. W programach rewitalizacji czesto ujmowanych jest kilka obszaréow kryzysowych —
réznigcych si¢ od siebie — wyznaczonych do rewitalizacji. Zatem sposob
monitorowania — na poziomie posrednim, czyli oceny rezultatow rewitalizacji
i oddziatywania projektow — nie moze by¢ ujednolicony i sztywny™;

2. Sugeruje sie, by ocene¢ (liczenie) rezultatow rewitalizacji, prowadzong réwniez
poprzez badanie terytorialnego oddziatywania projektow w poszczegdlny obszarach
programu rewitalizacji, powierza¢ lokalnym zespotom monitorujagcym (dziatajagcym
na podobnej zasadzie jak grupy fokusowe)®;

3. Niepokojace jest koncentrowanie si¢ LPR na biezacych kwestiach kosztem wizji
strategicznej, na absorpcji technicznej, ktora oznacza zdolnos¢ wydania $rodkow na
czas izgodnie z procedurami, kosztem absorpcji strukturalnej — umiejetnosé
zagospodarowania §rodkow w sposob strategiczny i prorozwojowy.

Powyzsze uwagi powinny inspirowa¢ zarowno tworcow programow, jak i ewaluatorow.

Ewaluacja LPROM Miasta Zabrze zostata przygotowana na etapie tworzenia Programu,
a szczegdlowe informacje dotyczace jej przebiegu zawarte zostaty na str. 373: ,,Szczeg6lnie
waznym elementem wdrazania Programu jest umiejetne okreslenie sprawnego systemu
kontroli 1 monitorowania realizacji poszczegolnych projektow, ze szczegdlnym
uwzglednieniem projektow priorytetowych. Podstawowym zadaniem tego systemu jest

dostarczenie biezacych informacji o tym, czy szczegdlowe cele rozwoju, zaprezentowane

1 Sztando A., Monitoring wdrazania strategii rozwoju gminy miejskiej — wybrane aspekty [w:] Przeksztalcenia
strukturalne miast i zréwnowazony rozwoj gospodarki miejskiej, red. J. Stodezyk, D. Rajchel, Uniwersytet
Opolski 2008, ss. 67-80.

D, Milczynska-Hajda, 2012.
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W Rozdziale IV s3 osiggane za posrednictwem konkretnych projektow oraz w jakim stopniu.
(...) Prezydent Miasta zobowigze podlegte mu jednostki, wskazane jako odpowiedzialne
za poszczegolne projekty w ich kartach, do sporzadzania i przekazywania raportéw
czastkowych do Wydziatu Strategii i Rozwoju Miasta w ustalonym terminie i cyklu.
Za sporzadzanie raportow winni by¢ odpowiedzialni odpowiedni merytoryczni pracownicy
(patrz Rozdziat VI).

W przypadku inwestycji realizowanych przy wykorzystaniu funduszy strukturalnych,
waznym instrumentem pozwalajagcym na monitoring realizacji catego Programu sg wnioski
0 ptatnos$¢ 1 sprawozdania przedktadane do Instytucji Zarzadzajacej. W przypadku podmiotow
nie podlegajacych Prezydentowi Miasta, a ktore zglosity swe karty projektow do LPROM,
Wydzial Strategii i Rozwoju Miasta bedzie wysylal zapytania, z prosba o przestanie raportu
czastkowego, dla potrzeb monitoringu skutecznosci catosci LPROM. Nalezy jednak zdawaé
sobie spraw¢ z ryzyka niskiego odzewu”. Niestety potwierdzily si¢ obawy zwigzane
Z raportowaniem podmiotow, ktéore nie podlegaja prezydentowi. Na etapie ewaluacji
stwierdzono szereg brakow w informacjach na temat realizowanych projektow. Stan ten
potwierdzit monitoring przeprowadzony pod koniec 2012 roku, kiedy to zaawansowanie
realizacji niektorych projektow okreslano dzigki wizytom w terenie i1 dokumentacji
fotograficznej. Nasuwa si¢ uwaga, by na etapie wiaczania projektéw do LPROM w przysztej
perspektywie 2014-2020 potozy¢ wigkszy nacisk na zobowigzania projektodawcow wobec
autorow LPROM, o0s6b odpowiedzialnych za jego realizacj¢ lub wrgcz wobec Prezydent
Miasta, ktorej dzialania rewitalizacyjne podlegaja bezposrednio.

Monitoring przeprowadzony pod koniec 2012 roku zakonczyt si¢ przedstawieniem zar6wno
graficznym (mapa projektow) jak i tabelarycznym wszystkich projektow zawartych
W LPROM — zaréwno tych zrealizowanych, jak i tych bedacych w trakcie realizacji oraz
projektéw, ktérych realizacja z réznych powodow nie zostata wszczgta. Tam gdzie byt
utrudniony kontakt z beneficjentami, a co za tym idzie z dostepem do raportow dotyczgcych
realizacji przedsiewzie¢, przeprowadzono wizj¢ lokalng, ktéra zostala udokumentowana
materiatem fotograficznym wlaczonym do catoSciowego zestawienia projektow. Nalezy
podkresli¢ rzetelno$¢ 1 profesjonalizm monitorujacych oraz przydatnos¢ przygotowanego

materiatu na kolejnych etapach procesu monitorowania i ewaluacji LPROM Miasta Zabrze.
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7. CHARAKTERYSTYKA OBSZAROW WYTYPOWANYCH
DO REWITALIZACJI

7.1. Kluczowe uwarunkowanie rewitalizacji — odniesienie rewitalizacji do
uwarunkowan przestrzennych

Obszary objete rewitalizacjag uwzglednione s3 w studium uwarunkowan 1 kierunkow
zagospodarowania przestrzennego. Kwestie te unormowane zostaly Uchwatg Nr XI1/126/11
Rady Miejskiej w Zabrzu z dnia 4 lipca 2011 r. w sprawie: uchwalenia Studium
uwarunkowan 1 kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Zabrze.
Powierzchnia obszaréw rewitalizacji w LPROM Miasta Zabrze na lata 2007-2015 wynosi
373.88 ha, co stanowi 4,65 % powierzchni Miasta Zabrze. Powierzchnia obszarow LPROM,
na ktorych prowadzone sa dziatania z zakresu rewitalizacji, objete miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego (mpzp) wynosita do 2012 roku 152, 61 ha. Na skutek
uchylenia w 2014 roku warunkow miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla
tzw. Obszaru ,,C”, powierzchnia obecnie wynosi 33,17 ha. Stosownie do stanu prawnego
z 2012 roku obszar LPROM byt w 40,82% pokryty mpzp, jednak w 2014 roku pokrycie to
zmalato do 8,5%.
Cze$¢ obszarbw LPROM, dla jakiej wydawano decyzje o warunkach zabudowy
zagospodarowania terenu wynosita w 2012 roku 59,18% , natomiast w 2014 roku 91,5 %.
Obszary rewitalizacji ujgte w LPROM Miasta Zabrze na lata 2007-2015 z obowigzujacymi
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, wedlug stanu na 2012 rok
przedstawiaja si¢ nastepujaco:
» OBSZAR A o powierzchni 33,17 ha — Uchwata Nr XXVIII/289/04 Rady Miejskiej
w Zabrzu z dnia 5.07.2004 roku w sprawie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego centrum Zabrza - obszar ,,A”,
» OBSZAR C o powierzchni 119,44 ha — Uchwala Nr XXV/261/04 Rady Miejskiej
w Zabrzu z dnia 27.04.2004 roku w sprawie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego centrum Zabrza - obszar ,,C”.
Obszary rewitalizacji ujete w LPROM Miasta Zabrze na lata 2007-2015 z obowigzujacymi
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, wg stanu na 2014 rok, przedstawia
si¢ nastgpujagco: OBSZAR A o powierzchni 33,17 ha — Uchwata Nr XXVIII/289/04
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Rady Miejskiej w Zabrzu z dnia 5.07.2004 roku w sprawie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego centrum Zabrza - obszar ,,A”.

Obszary rewitalizacji ujete w LPROM Miasta Zabrze na lata 2007-2015 z uchwatami
0 przystapieniu do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego,
wedhug stanu na 2015 rok, to:

» OBSZAR B o0 powierzchni 59,27 ha — Uchwala Nr XV/193/07 Rady Miejskiej
W Zabrzu z dnia 15.10.2007r. w sprawie przystapienia do sporzadzenia miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego centrum Zabrza — obszar ,,B”.

» OSIEDLE BORSIG o powierzchni 25,10 ha — Uchwata Nr XLIX/665/10 Rady
Miejskiej w Zabrzu z dnia 15 lutego 2010 r. w sprawie przystapienia do sporzadzenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta Zabrze dla terenow
osiedla Borsig..

» tzw. CENTRUM PRZY RELIGI cz¢$¢ OBSZARU C o powierzchni 22,30 ha —
Uchwata nr VIII/72/15 Rady Miasta Zabrze z dnia 16 marca 2015 roku w sprawie
przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
pod nazwa: "Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego centrum Zabrza przy
ul. prof. Zbigniewa Religi".

Powierzchnia obszar6w LPROM, na ktorych prowadzone sg dzialania z zakresu rewitalizacji,
z uchwatami o przystgpieniu do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego, wynosi 106,67 ha.

W 2015 roku 28,53% powierzchni stanowia obszary LPROM z podjetymi uchwatami
0 przystapieniu do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.

W trakcie opracowania jest projekt zmiany studium uwarunkowan 1 kierunkow
zagospodarowania przestrzennego miasta Zabrze — Uchwata Nr X1X/234/12 Rady Miejskiej
w Zabrzu z dnia 16 stycznia 2012 r. w sprawie: przystapienia do sporzadzenia zmiany
studium uwarunkowan 1 kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Zabrze.

W nowej perspektywie na lata 2015-2020 wg wytycznych Ministerstwa Infrastruktury
i Rozwoju przewiduje si¢ prowadzenie dziatan rewitalizacyjnych w najbardziej
zdegradowanych obszarach w gminie, czyli tam gdzie skala problemow zjawisk kryzysowych
jest najwigksza. Kluczowym priorytetem w nowej perspektywie finansowej jest koncentracja
dziatan, co powoduje ograniczenie powierzchni obszaréw do rewitalizacji do maksymalnie

20% powierzchni obszaru gminy, w tym obejmujacych do 30% liczby mieszkancéw z calej

gminy.
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7.2 Informacje na temat dzielnic, w ktorych realizowane sgq projekty
rewitalizacyjne

W ramach niniejszego rozdziatu zostaly scharakteryzowane obszary wytypowane
w Lokalnym Programie Rewitalizacji Obszarow Miejskich Miasta Zabrze do
rewitalizacjiw okresie 2007-2015 ( Mapa nr.1: Obszary rewitalizacji lat 2007-2015, na tle
podzialu administracyjnego Zabrza- dzielnic i osiedli), ze szczegdlnym uwzglednieniem
rozkladu przestrzennego, rozmieszczenia w strukturze miasta, wielkosci obszarow oraz ich
funkcji przed i po realizacji dzialan rewitalizacyjnych. Dokonano takze charakterystyki
dzielnic pod katem zajmowanej powierzchni, liczby ludnosci, a takze wystepowania zjawisk
kryzysowych na ich terenie, takich jak bezrobocie, przestepczo$¢, interwencje strazy miejskiej
czy pobierane zasilki z pomocy spolecznej. Charakterystyki tej dokonano w oparciu 0 wykaz
projektow zawartych w LPROM Miasta Zabrze przyjety Uchwala nr LVII/745/2010 Rady
Miejskiej w Zabrzu z dnia 23 sierpnia 2010 roku oraz na podstawie Uchwaty NR LX/798/10
Rady Miejskiej w Zabrzu z dnia 8 listopada 2010 r. w sprawie aktualizacji Lokalnego
Programu Rewitalizacji Obszarow Miejskich Miasta Zabrze na lata 2007- 2015 roku
(aktualizacja dotyczaca kwartatu Broniewskiego-Pospiecha).

Ta cze$¢ raportu stanowi probe odpowiedzi na pytanie badawcze nr_1: Jak ksztaltuje sie

rozklad przestrzenny, wielko§¢ oraz funkcje obszarow wytypowanych do rewitalizacji
w ramach LPR? (W ramach dziatan badawczych skonstruowane zostang mapy obszarow
poddawanych i wytypowanych do rewitalizacji).

Na podstawie zebranych charakterystyk stworzona zostata takze typologia obszaréw
wytypowanych do rewitalizacji. Dodatkowo analiza objeta kwesti¢ potrzeb i probleméw
wystepujacych na obszarach wytypowanych do rewitalizacji w ramach LPR, w tym takze
potencjatu miasta w obszarze rewitalizacji oraz stanu zaawansowania procesow
rewitalizacyjnych przed realizacja projektow objetych niniejszg ewaluacja. Obszary
wytypowane do rewitalizacji zostaly scharakteryzowane takze w ujeciu dynamicznym,
zarowno pod katem postepu w realizacji celow LPROM, jak i zmian w sytuacji spoteczno —
gospodarcze] w obszarach objetych Programem (z wykorzystaniem wskaznikow statystyki
publicznej). W ramach niniejszego podrozdziatu zostala takze przedstawiona ocena
adekwatno$ci celow realizowanych projektow do celéw LPROM.

Ulokowanie terytorialne poszczegolnych projektow ujetych w LPROM Miasta Zabrze zostato
zaprezentowane w ujeciu dzielnicowym, tzn. ponizej przedstawiono mapg Zabrza w podziale
na dzielnice 1 osiedla. Nastgpnie zobrazowano graficznie jednostki podzialu miasta na

poszczegolnych mapach wraz z zaznaczeniem obszarow wytypowanych do rewitalizacji.
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Mapa nr 1. Podziat administracyjny Zabrza na 18 jednostek — dzielnic i osiedli.
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Csiedle Miodego Gomika

(siedle Mikotaja Kopemika

Biskupice

Mapa nr 2: Obszary rewitalizacji lat 2007-2015, na tle podziatu administracyjnego Zabrza-
dzielnic i osiedli

Dla kazdej dzielnicy dokonano takze prezentacji graficznej przebiegu zjawisk kryzysowych:
interwencje strazy miejskiej, poziom bezrobocia, zasitki z pomocy spotecznej pobierane przez
mieszkancoOw wydzielonego obszaru. Poziom przestgpczosci przedstawiono dla catego
miasta. Celem pokazania poziomu wystepowania zjawisk kryzysowych w kolejnych latach,
byto skorelowanie tych danych z realizowanymi projektami rewitalizacyjnymi oraz
z informacjami uzyskanymi dzigki wykorzystaniu narzedzi badawczych dedykowanych

wybranym grupom respondentow, a takze informacjom pozyskanym dzigki kwerendzie prasy
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1 innych doniesien medialnych na tematy: rewitalizacji, poziomu zycia mieszkancow Zabrza,
pozycji Zabrza w odniesieniu do innych duzych miast na Slasku.

Podstawowe dane na temat zjawisk kryzysowych podano takze w odniesieniu do dzielnic,
w ktorych w obecnej perspektywie finansowej nie zostaly ulokowane zadne projekty
rewitalizacyjne. Celem ewaluatorow bylo sprawdzenie, czy zakres wystepowania zjawisk
kryzysowych jest rézny (zard6wno w pozytywnym jak i negatywnym znaczeniu) od ich
poziomu w dzielnicach, w ktorych zaplanowano i realizowano dziatania ewaluacyjne.
Przyjeto zatozenie, ze takie informacje moga przyczyni¢ si¢ do zidentyfikowania obszarow,
ktére z uwagi na nasilenie wystepowania negatywnych zjawisk mogg zosta¢ zdelimitowane
jako obszary o szczegbélnym nasileniu zjawisk kryzysowych, z rekomendacja do
uwzglednienia ich w przysztym planie dzialan rewitalizacyjnych w latach 2014-2020.

Przeprowadzone analizy stuza udzieleniu odpowiedzi na pytanie badawcze nr 2: Jakie

podstawowe potrzeby wystepuja na obszarach wytypowanych do rewitalizacji w ramach
LPROM?

W Lokalnym Programie Rewitalizacji Obszaréw Miejskich Miasta Zabrze na lata 2007-2015
wytypowane zostaly obszary kryzysowe, na terenie ktérych zaplanowano realizacj¢ projektow
rewitalizacyjnych.

Ponizej przedstawiono mapy17 oraz  charakterystyke poszczegdlnych  obszarow
wytypowanych 1 poddawanych procesowi rewitalizacji w ramach LPROM z podziatem na
dzielnice. Na mapach zaznaczono obszary poszczegdlnych dzielnic, w ktorych zlokalizowane
zostaty projekty rewitalizacyjne wiaczone do dokumentu. Wielostronicowy dokument jakim
jest LPROM Miasta Zabrze na lata 2007 — 2015, porzadkuje projekty w nastepujacy sposob:
wyodrebnione cztery obszary priorytetowe, 16 projektéw inicjowanych przez gmine Zabrze
oraz 74 projekty z terenu Zabrza, zgloszone przez inne podmioty (stowarzyszenia,
spotdzielnie mieszkaniowe, wspdlnoty mieszkaniowe i in.).

Na podstawie Rozdziatu 1% zawierajacego szczegdlowe dane dotyczace wiaczonych do
LPROM-u projektow (zestawienie tabelaryczne), przygotowano zestawienie planowanych
dziatah rewitalizacyjnych z przypisaniem ich do poszczegélnych dzielnic. Wskazano
wysoko$¢ planowanych naktadow, z rozbiciem na wktad wlasny i kwote dofinansowania.
Projekty rewitalizacyjne zlokalizowane zostaly w 10 dzielnicach, wymienionych i opisanych

ponizej.

YZe wzgledu na rozng wielko§é oraz ilos¢ obszaréw rewitalizowanych na terenie poszczegolnych dzielnic,
prezentowane mapy przedstawione zostaty w roznych skalach.

8 LPROM, s5.203-343.
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Dzielnica Biskupice — powierzchnia 11,8 km kw. Liczba mieszkancow — 10706
(2012r)*

Mapa nr 3. Obszar dzielnicy Biskupice z zaznaczonym terenem osiedla Borsig
przeznaczonym do objecia rewitalizacja wg dokumentu LPROM.

Analiza dokumentu LPROM wskazuje, ze dzielnica Biskupice charakteryzuje si¢ jednym
z najwyzszych stopni bezrobocia. Ponadto osiedle Borsig (charakter priorytetowy
rewitalizacji), znajdujagce si¢ na tym obszarze, charakteryzuje si¢ bardzo wysokim
wskaznikiem przestgpczosci. Swiadczenia MOPR-u rozktadaja si¢ rownomiernie na terenach
zabudowanych dzielnicy, nie tylko w wytyczonym w LPROM obszarze rewitalizacji —
Osiedle Borsig.

W dokumencie wyznaczono réwniez znajdujacy si¢ na tym terenie obszar, powodujacy
zagrozenie dla srodowiska: sktadowisko odpadow szczegolnie ucigzliwych i niebezpiecznych
dla srodowiska ,,Biskupice — Ruda”, ze wskazaniem do likwidacji i rekultywacji. Problemem
wystepujacym na tym terenie jest takze znaczna dewastacja zabudowy, nieuregulowany stan

prawny posiadtosci.

1 Dane na temat stanu ludnosci zamieszkujacej poszczegolne dzielnice Zabrza pochodzg z ,,Raportu o stanie
miasta z 2012 roku”, zroédlo: Wydziat Spraw Obywatelskich, Urzad Miejski w Zabrzu.
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Wyznaczony do rewitalizacji w LPROM obszar osiedla niegdysiejszych zaktadow Borsiga
obejmuje powierzchni¢ 25,10 ha. Obszar obecnie petni nastepujace funkcje: mieszkaniowa,
rekreacyjna, transportowa, handlowo — ustugowa, turystyczna, o§wiatowa, kulturowa.
Liczba projektow rewitalizacyjnych gminy Zabrze przewidzianych w LPROM: 4.

e Przewidziany wktad: 8 475 800.00,

e przewidziane dofinansowanie: 7 204 430.00,

e przewidziany wkiad wtasny: 1 271 370.00.
Liczba projektéw podmiotow z terendw miasta Zabrze: 7.

e Przewidziany wktad catkowity: 9 650 000.00,

e przewidziane dofinansowanie: 8 208 500.00,

e przewidywany wktad wlasny: 1 447 500.00.

Identyfikacja zjawisk kryzysowych wystepujacych w dzielnicy Biskupice, ze szczegdlnym

uwzglednieniem osiedla Borsig przedstawia si¢ nastgpujaco:

Biskupice
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Wykres nr 1. Liczba 0séb bezrobotnych w dzielnicy Biskupice.
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Wykres nr 2. Liczba 0sob bezrobotnych na Osiedlu Borsig

Wykres nr 3. Suma interwencji strazy miejskiej w dzielnicy Biskupice

Liczba interwencji Strazy Miejskiej
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Dane dotyczace interwencji strazy miejskiej na terenie Osiedla Borsig przedstawiono

w formie wykresow obejmujacych lata 2007-2014 (do dnia 12 listopada 2014 r. wiacznie),

Z uwzglednieniem podziatu na:
» wszystkie interwencje,
» interwencje zwigzane z zakldcaniem spokoju,

» interwencje dotyczace spozycia alkoholu.
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Wykres nr 4. Suma interwencji strazy miejskiej na Osiedlu Borsig.
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Wykres nr 5. Interwencje strazy miejskiej na Osiedlu Borsig w zwigzku z zaktocaniem spokoju.
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Wykres nr 6. Interwencje strazy miejskiej na Osiedlu Borsig w zwiazku ze spozyciem alkoholu

Na calo$ciowy obraz dzielnicy, jej probleméw spotecznych, wpltyw maja przyznane
$wiadczenia przez MOPR. Analiza poziomu §wiadczen socjalnych dla mieszkancow pozwala

na wyciagni¢cie wnioskow dotyczacych poziomu zycia.
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Wykres nr 7. Zasilki socjalne dla mieszkancow dzielnicy Biskupice.

Z pomocy Dzielnicowego Punktu Pomocy Spoteczne; w Biskupicach od stycznia 2014r.

skorzystato 359 rodzin. W Dzielnicy najpowazniejszg dysfunkcja jest bezrobocie (wystepuje
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w 274 rodzinach), nastgpnie niepelnosprawnos¢ (w 90 rodzinach), dlugotrwata choroba (101
rodzin) oraz alkoholizm, ktory dotyka 32 rodziny.

Z analizy danych oraz informacji pracownikdéw socjalnych wynika, ze gldéwnym skupiskiem,
gdzie mieszkajg osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym jest przede wszystkim osiedle
Borsig, na terenie ktorego objete pomocg sg czesto wszystkie rodziny z kamienicy. Jednakze
na terenie catej dzielnicy widoczne sg miejsca szczegdlnie narazone na wykluczenie. Nalezg
do nich: rejon ul. Bytomskiej, ul. Kasprowicza, ulice boczne od ulicy Bytomskiej. Z danych
wynika, ze oprocz dwoch ulic, na kazdej innej sg rodziny korzystajace z systemu wsparcia.
Zadna z tych ulic nie ma szczegolnej dysfunkcji, jest to caty wachlarz probleméw. Kazda
rodzina zglasza inne problemy, a dominujacym jest niski dochdd. Mozna zauwazy¢, ze
wsparcie z pomocy spotecznej dotyczy roéwniez rodzin bez wyraznych dysfunkcji, ale
posiadajacych nizsze dochody kwalifikujace je do pomocy finansowej. Ponadto zauwazono,
ze rodziny wykazane jako usamodzielnione w latach poprzednich, wracaja do systemu
pomocy spotecznej poniewaz wystapita, ktoras z dysfunkeji, np. dlugotrwata choroba.
Biskupice, zwlaszcza osiedle Borsig, jest obszarem z kumulacja zjawisk kryzysowych,
ktorych poziom niestety wzrasta w kolejnych latach. Podjecie na tym terenie dziatan
rewitalizacyjnych jest zatem uzasadnione. Dodatkowe wsparcie spotecznos$ci lokalnej poprzez
realizacje Programu Aktywnos$ci Lokalnej — PAL — powinno takze pozytywnie wplynaé na

poprawe sytuacji spotecznej w dzielnicy.

Dzielnica Centrum Poludnie — powierzchnia 7,7 km kw. Liczba mieszkancéw — 39 860.

Mapa nr 4. Obszar dzielnicy Centrum Pid. z zaznaczonym terenem objetym rewitalizacja wg LPROM.
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Na terenie Dzielnicy Centrum Potudnie znajduja si¢ obiekty 1 przestrzenie ujete
w dokumencie LPROM z przeznaczeniem do rewitalizacji: fragment obszaru priorytetowego
,A” — kwartat Broniewskiego — Pospiecha (60 ha), Muzeum Gornictwa Weglowego, Dom
Muzyki 1 Tanca, Stadion Goérnika Zabrze, budynek przy ul. Roosevelta 32, adaptowany na
potrzeby Wydziatu Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej. Uwzglednione zostaty
takze zabytki m. in. zesp6l zabudowy Panstwowego Szpitala Klinicznego nr 1, Kosciot
parafialny pod wezwaniem $wigtego Jozefa, budynek Kosciota Ewangelicko-Augsburskiego
im. Pokoju, Kos$cidt Parafialny sw. Anny, ZSO nr 1, budynek Sadu i Prokuratury, Willa
(obecnie komisariat policji), Budynek Zaktadu Kapielowego, budynek kina ROMA, dawne
Technikum Gornicze. Obszar wyznaczony do rewitalizacji w LPROM pelni nastgpujace
funkcje: mieszkaniowa, rekreacyjng, transportows, handlowo-ustugows, turystyczna,
o$wiatowa, kulturowa, integracyjng, administracyjna.

Przygotowano zestawienia tabelaryczne obrazujace wystgpowanie zjawisk kryzysowych na
terenie calej dzielnicy Centrum Potudnie, ze szczegdlnym uwzglednieniem kwartalu
Broniewskiego — Pospiecha, na terenie ktorego Zabrzanska Spotdzielnia Mieszkaniowa
realizowala projekty rewitalizacyjne budynkéw mieszkalnych.

Z danych statystycznych przedstawionych ponizej widac, ze liczba interwencji w dzielnicy

nieznacznie spada.
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Wykres nr 8. Liczba 0séb bezrobotnych w dzielnicy Centrum Potudnie.
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Wykres nr 9. Liczba interwencji strazy miejskiej w dzielnicy Centrum Potudnie.
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Wykres nr 10. Interwencje w zwigzku z zaktdcaniem spokoju wg danych strazy miejskiej w dzielnicy

Centrum Potudnie.
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Wykres nr 11. Interwencje zwigzane ze spozywaniem alkoholu wg danych strazy miejskiej
W dzielnicy Centrum Potudnie
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Wykres nr 12. Interwencje zwiazane z kradzieza wg danych strazy miejskiej w dzielnicy Centrum
Potudnie
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Wykres nr 13. Interwencje zwigzane z demoralizacja nieletnich wg danych strazy miejskiej
w dzielnicy Centrum Potudnie
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Wykres nr 14. Umieszczenie nietrzezwych w izbie wytrzezwien wg danych strazy miejskiej
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w dzielnicy Centrum Potudnie

Roéwniez liczba przyznanych mieszkancom dzielnicy zasitkow socjalnych w poszczegoélnych

latach odzwierciedla dokonujace si¢ powolne zmiany w poziomie zycia.
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Wykres nr 15. Zasitki przyznane przez MOPR w dzielnicy Centrum Potudnie.

Skomplikowang sytuacje spoleczng w dzielnicy Centrum Poludnie dopeiniaja dane
z Dzielnicowego Punktu Pomocy Spotecznej (DDPS) przy Roosevelta. Sposrod
korzystajacych z pomocy duza liczba zamieszkuje lokale socjalne (gtownie przy ul. Lokietka,
Krasinskiego i Buchenwaldczykow). Podstawowe problemy diagnozowane na tym obszarze
to: ubostwo, bezrobocie, niepelnosprawnos¢ oraz uzaleznienie od alkoholu. Spora czes$¢ pracy
socjalnej prowadzona jest takze z rodzinami, gdzie wystgpuje bezradno$¢ w sprawach
opiekunczo-wychowawczych oraz w prowadzeniu gospodarstwa domowego. Specyficzng
grupa klientéw DPPS Roosevelta sg przedstawiciele spolecznosci romskiej zamieszkujacy
ulice Buchenwaldczykéw oraz Wallek — Walewskiego. Osoby te sa rowniez najbardziej
zagrozone wykluczeniem spotecznym. Spowodowane jest to gldwnie odmiennoscia
kulturowa, bardzo niskim poziomem wyksztalcenia, brakiem perspektyw na podjecie statego
zatrudnienia, brakiem odpowiedniego poziomu motywacji do zmiany swojej sytuacji
zyciowej, do$¢ powszechne w $rodowisku uzaleznienie od otrzymywanego wsparcia
socjalnego.

Ponizej przedstawiono charakterystyke tzw. Kwartatu Broniewskiego — Po$piecha, ktory jest
zlokalizowany w centralnej czgsci dzielnicy Centrum Potudnie. Poziom zjawisk kryzysowych

dla tego obszaru przedstawia si¢ nastepujgco:
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Wykres nr 16. Liczba 0s6b bezrobotnych zamieszkujacych kwartal Broniewskiego — Pospiecha.

Dla wyznaczonego do rewitalizacji kwartatu ulic Broniewskiego — Po$piecha przygotowano
szczegblowa analiz¢ nasilenia zjawisk (w tym réwniez w odniesieniu zakresu ich
wystepowania do calego miasta) kryzysowych w 2010 roku?®. Szczegodlne wysoki poziom
ubodstwa, przektadajacy si¢ na liczbe osob pobierajacych zasitki z MOPR, wystepowat
W obszarze $rodmiescia w budynkach komunalnych zbudowanych przed 1939 rokiem.
Wg danych uzyskanych z MOPR, éwczesne Srodmiescie (obecnie czgéciowo teren pokrywa
si¢ z dzielnicami Centrum Potnoc i Centrum Potudnie) zajmowato pierwsze miejsce pod
wzgledem wysoko$ci odsetka zamieszkania o0s6b pobierajacych zasitki. Zgodnie
Z udostepnionymi danymi, dla kwartatu ulic Broniewskiego — Pos$piecha wskaznik przyjat
warto$¢ 106,97 na 1000 mieszkancow i jest zdecydowanie wyzszy od referencyjnego
(52/1000 mieszkancoéw). Liczba 0sob pobierajacych zasitki zameldowanych w wytypowanym

obszarze przedstawiala si¢ nast¢pujaco:

1. ul Sienkiewicza — 157 0s6b
2. ul. Po$piecha —-51
3. ul. Konopnickiej -0
4. ul. Opolska —74

% Na podstawie materiatow whasnych Zabrzanskiej Spotdzielni Mieszkaniowej
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5. ul. Sw. Floriana -40

6. ul. Sw. Urbana -54

7. ul. Broniewskiego  —6
W sumie: 382 osoby
W Zabrzu odnotowuje si¢ niski wskaznik prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.
Rozw6j miasta w wymiarze gospodarczym jest w znacznym stopniu determinowany
aktywno$cig mieszkancoéw, ktora analizowana jest dwuaspektowo — pod katem stopy
bezrobocia oraz ilo$ci podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na danym obszarze. Dla
kwartalu ulic Broniewskiego — Po$piecha wskaznik zarejestrowanych dzialalnosci
gospodarczych na 100 mieszkancow wyniost 1,12. Warto$¢ wskaznika jest zatem nizsza od
referencyjnego, ustalonego na poziomie 9,1 zarejestrowanych podmiotéw na
100 mieszkancoéw. Liczba zarejestrowanych dziatalnos$ci gospodarczych w wytypowanym

obszarze przedstawia si¢ nastepujaco:

1. ul Sienkiewicza — 14 0s6b zarejestrowalo dziatalnos¢ gospodarcza
2. ul. Pospiecha -8
3. . Konopnickiej -0
4. ul. Opolska -6
5. ul. Sw. Floriana -2
6. ul. Sw. Urbana -4

7. ul. Broniewskiego -6

W sumie: 40 zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych

Zgromadzono takze dane na temat warto$ci zasobow mieszkaniowych. Zgodnie z przyjeta
definicjg wskaznika, budynki wybudowane przed 1989 rokiem sg zasobem o znacznie nizszej
wartosci od budynkéw wybudowanych w latach pdzniejszych. Budynki z zasobow ZSM
wiaczone do LPR zlokalizowane w kwartale ulic Broniewskiego — Pospiecha powstaty
w roku 1976 roku, w technologii budownictwa wielkoptytowego. W wytypowanym obszarze
dominuja budynki wybudowane przed Il wojna $§wiatowa. Sa to w wickszosci budynki
komunalne, ktérych bardzo zly stan techniczny wymaga generalnych remontow. Wyjatek
stanowig dwa budynki wybudowane w 2003 roku, nalezagce do Miedzygminnego
Towarzystwa Budownictwa Spolecznego, zlokalizowane przy ul. Opolskiej o numerach
15,17,22,24,26,28,30. W catym kwartale ulic Broniewskiego — Pospiecha budynki
wybudowane przed rokiem 1989 stanowiag 98,29% zasobdéw. Warto$¢ wskaznika jest wiec

wigksza od referencyjnego, ustalonego na poziomie 88%. Obszar kwartalu ulic
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Broniewskiego — Po$piecha, na ktérym zaplanowano realizacj¢ projektu rewitalizacyjnego, po
przeprowadzeniu analizy poziom wskaznikéw, bezwzglednie zostal zakwalifikowany do

przyznania wsparcia finansowego.

Tabela nr 2. Zestawienie kryteriow i wskaznikow kwalifikacji obszaru do wsparcia

Kryterium Wskaznik Wartos¢ Kwartat
referencyjna B-P
Wysoki poziom ubostwa | Liczba o0s6b pobierajacych 52 106,97
i wykluczenia zasitki na 1 tys. ludnoéci
Niski  wskaznik  prowadzenia | Liczba podmiotow 91 1,12
dziatalnos$ci gospodarczej zarejestrowanych na 100
0s0b
Niski poziom wartosci zasobu | Liczba budynkow sprzed 88% 98,29%
mieszkaniowego 1989 roku do ogoélnej liczby
budynkow (w %)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Wytyczne do opracowania Lokalnych Programow
Rewitalizacji, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego, Katowice 2009.

Powyzsze zestawienie uwidacznia prawidlowo$¢: wystepowanie wysokiego poziomu ubostwa
sprzyja niskiemu wskaznikowi prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Nie nalezy réwniez
lekcewazy¢ samego srodowiska zamieszkania, ktére ma zwigzek z aktywnos$cig mieszkancow
oraz dbaniem o otoczenie. Wigkszo$§¢ budynkéw zlokalizowanych w kwartale ulic
Broniewskiego — Po$piecha zostata wybudowana jeszcze przed rokiem 1939, a co za tym
idzie ich obecny standard jest niski, co sprzyja odptywowi mieszkancoéw lepiej sytuowanych.
Wigkszos¢ sposrdd 3577 mieszkancéw budynkéw z obszaru objetego projektem zauwaza
kumulacje probleméw w swoim obszarze zamieszkania i ma $wiadomos$¢ wyzwania, jakim
jest zmiana na lepsze istniejacej kryzysowej sytuacji. Zatem dzialania ZSM w aspekcie
rewitalizacji wlasnych zasobow mieszkaniowych w kwartale Broniewskiego — Po$piecha
mogg przyczyni¢ si¢ do poprawy warunkoéw zamieszkania oraz podniesienia jakosci zycia
mieszkancow.

Statystyki obrazujace interwencje strazy miejskiej wskazuja na utrzymujaca si¢ pozytywna

tendencje zmniejszania si¢ zakresu patologii w ogole.
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Liczba interwencji Strazy Miejskiej
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Wykres nr 17. Suma interwencji strazy miejskiej na terenie tzw. Kwartatu Broniewskiego —
Pospiecha.
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Wykres nr 18. Zaktocanie spokoju — interwencje strazy miejskiej na terenie tzw. Kwartatu
Broniewskiego — Pospiecha.
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Spozywanie alkoholu
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Wykres nr 19. Spozywanie alkoholu — interwencje strazy miejskiej na terenie tzw. Kwartatu
Broniewskiego — Pospiecha.

Analiza zaprezentowanych statystyk pozwala na wyciagnigcie optymistycznych wnioskow. W
catej dzielnicy Centrum Poludnie obserwuje si¢ niewielki spadek nasilenia zjawisk
kryzysowych. W przypadku kwartalu Broniewskiego — Po$piecha, gdzie dziatania
rewitalizacyjne byty §cisle powigzane ze Srodowiskiem zamieszkania, tendencja spadkowa
jest bardziej widoczna. Liczba interwencji strazy miejskiej systematycznie spada od 2011
roku. Niestety poziom bezrobocia w analizowanym okresie nie wykazuje tendencji
spadkowych, utrzymujac si¢ na tym samym poziomie.

W dzielnicy Centrum Poludnie wpisano do LPROM Miasta Zabrze kolejne projekty

realizowane zaréwno przez gming¢ Zabrze, jak 1 inne podmioty.

Do obszaru priorytetowego nr 1 (6,35 ha) zaliczono adaptacje¢ budynku przy ul. Roosevelta 32

na potrzeby Wydziatu Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej w Gliwicach (NR 1).
e Przewidziany wktad: 16 698 141.72,
e przewidziane dofinansowanie: 13 581 093.43,
e przewidziany wktad wlasny: 3 117 048.30.
Do obszaru priorytetowego nr 4 (5,50+7,26=12,76 ha) zaliczono przebudowe oraz

termoizolacje¢ hali sportowej Pogon oraz rewitalizacj¢ skansenu: Krolowa Luiza
e Przewidziany wktad: 29 239 287,00
e przewidziane dofinansowanie: 19 040 554,64
e przewidziany wktad wlasny: 10 198 723,36

Liczba projektow rewitalizacyjnych gminy Zabrze przewidzianych w LPROM: 3.
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e Przewidziany wktad: 15 115 000,00
e przewidziane dofinansowanie: 12 847 750,00
e przewidziany wktad wlasny: 2 567 250,00
Liczba projektow podmiotéw z terendéw miasta Zabrze: 21

e Przewidziany wklad catkowity: 44 243 248,77

e przewidziane dofinansowanie: 30 518 826,86
e przewidywany wktad wtasny: 13 724 421,91
Stadion Goérnika Zabrze:

e Przewidziany wktad: 200 000 000.00,

e przewidziane dofinansowanie: 20 000 000.00,

e przewidziany wklad wiasny: 180 000 000.00.

Dzielnica Centrum Pélnoc — powierzchnia 4,5 km kw. Liczba mieszkancow — 24866 (2012).

Mapa nr 5. Obszar dzielnicy Centrum Polnoc z zaznaczonym terenem przeznaczonym do
obje¢cia rewitalizacja wg dokumentu LPROM.

Dzielnica Centrum Polnoc obejmuje swoim zasiggiem terytorialnym fragment obszaru
priorytetowego ,,A” oraz obszar priorytetowy nr III w tym dziatania: adaptacja budynku
biblioteki Donnersmarckow dla potrzeb Filharmonii Zabrzanskiej, przebudowa sceny
i widowni Teatru Nowego w Zabrzu, stworzenie ,,Kwartalu Sztuki”, Europejski Osrodek
Kultury Turystycznej i Poprzemystowej — Gtowna Sztolnia Dziedziczna (projekt nr 1 obszaru
priorytetowego nr IV) oraz obszar priorytetowy ,,C” objety Miejscowym Planem

Zagospodarowania Przestrzennego.
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Wyznaczony do rewitalizacji w LPROM obszar pelni nastgpujace funkcje: mieszkaniowa,
rekreacyjng, transportowa, handlowo — ustugowa, turystyczng, o$wiatowa, kulturows,
integracyjng, administracyjna.

Na realizacj¢ dziatan w obszarze priorytetowym nr 3 (30,11 ha):

e Przewidziany wktad: 27 111 393,77

e przewidziane dofinansowanie: 20 740 500,07
e przewidziany wktad wtasny: 6 370 893,7
Do obszaru priorytetowego nr 4 zaliczono Rewitalizacje Europejskiego Osrodka Kultury

Turystycznej 1 Poprzemystowej Glownej Kluczowej Sztolni Dziedzicznej
e Przewidziany wktad: 69 017 000,00
e przewidziane dofinansowanie: 41 410 000,00
e przewidziany wktad wiasny: 27 607 000,00

Liczba projektow rewitalizacyjnych gminy Zabrze przewidzianych w LPROM na terenie

dzielnicy Centrum Pdéinoc: 3.

e Przewidziany wktad: 16 500 000,00

e przewidziane dofinansowanie: 7 750 000,00
e przewidziany wktad wtasny: 8 750 000,00
Liczba projektow podmiotow z terenéw miasta Zabrze: 21.

e Przewidziany wktad catkowity: 40 500 276,00

e przewidziane dofinansowanie: 24 840 110,40

e przewidywany wktad wlasny: 16 132 665,60
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Wykres nr 20. Liczba 0s6b bezrobotnych w dzielnicy Centrum Potnoc
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Wykres nr 21. Swiadczenia przyznane przez MOPR w dzielnicy Centrum Péinoc.

Pomimo realizacji wielu projektéw rewitalizacyjnych na terenie dzielnicy Centrum Potnoc,
niestety nie obserwuje si¢ poprawy sytuacji spolecznej. Bezrobocie stale wzrasta, a liczba
$wiadczen przyznanych z pomocy spotecznej, po minimalnym spadku w 2011 roku, nadal

rosnie.

Dzielnica Zandka — powierzchnia 1,0 km kw. Liczba mieszkancow — 2459 (2012 r.)
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Mapa nr 6. Obszar dzielnicy Zandka — caty teren przeznaczony do objgcia rewitalizacjg wg
dokumentu LPROM

Dzielnica Zandka (wyznaczona jako odrebna jednostka w 2012 roku) obejmuje swoim
obszarem zabytkowe osiedle wpisane do rejestru zabytkow (37,13 ha). Obszar ten pelni
funkcje mieszkaniowe, handlowo — ustugowe, rekreacyjne, turystyczne, sportowe. Jest

obszarem objetym nadzorem Miejskiego Konserwatora Zabytkéw z uwagi na szczegdlny
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charakter zabudowy — osiedle patronackie — posiadajace wiele zabytkow architektury, wsrod
nich unikatowy stalowy dom, a takze stary cmentarz zydowski.
W LPROM wyznaczone zostaly do rewitalizacji projekty takie jak: adaptacja
poprzemystowego obiektu na potrzeby siedziby Biblioteki Gitownej MBP, przebudowa
budynku Strazy Miejskiej w Zabrzu przy ul. Stalmacha 9.
Liczba projektéw rewitalizacyjnych gminy Zabrze przewidzianych w LPROM: 2

e Przewidziany wktad: 20 000 000,00

e przewidziane dofinansowanie: 17 170 000,00
e przewidziany wktad wtasny: 3 030 000,00
Liczba projektdw podmiotéw z terendw miasta Zabrze: 2.

e Przewidziany wktad catkowity: 15 110 000,00

e przewidziane dofinansowanie: 12 843 500,00

e przewidywany wktad wtasny: 2 266 500,00
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Wykres nr 22. Liczba 0s6b bezrobotnych w dzielnicy Zandka
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Wykres nr 23. Osoby bezrobotne z podziatem na mezczyzn i kobiety w dzielnicy Zandka.
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Liczba interwencji Strazy Miejskiej
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Wykres nr 24. Suma interwencji strazy miejskiej w dzielnicy Zandka.
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Wykres nr 25. Interwencji strazy miejskiej w dzielnicy Zandka z powodu zaktdcania spokoju.
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Wykres nr 26. Interwencji strazy miejskiej w dzielnicy Zandka z powodu spozywania alkoholu.
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Wykres nr 27. Interwencji strazy miejskiej z powodu skierowania na izb¢ wytrzezwien.

Obraz sytuacji spolecznej dzielnicy dopetniaja informacje dotyczace zasitkow przyznanych

W poszczegblnych latach przez MOPR.
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Wykres nr 28.Swiadczenia przyznane przez MOPR mieszkancom dzielnicy Zandka.

Mieszkancy Zandki objeci s3 dzialaniem Dzielnicowego Punktu Pomocy Spotecznej przy
Wyzwolenia. Jest to obszar nagromadzenia probleméw spotecznych. Zabudowa
mieszkaniowa jest zdegradowana, w wigkszosci pozbawiona tazienek, WC czesto znajduje si¢
na korytarzu, brak jest instalacji gazowej. Mieszkania ogrzewane sg piecami weglowymi.
Jedynym udogodnieniem jest doprowadzona biezaca woda do mieszkan. Budynki sa

W ogblnie ztym stanie technicznym, rowniez przestrzen wymaga uporzadkowania
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i zorganizowania bezpiecznych i schludnych miejsc dla zabaw dzieci. Liczba zasitkow
przyznanych przez MOPR w ostatnich latach znaczaco wzrosta. Naktadajac te informacje na
wysoki wskaznik interwencji strazy miejskiej i utrzymujacy si¢ (z tendencja wzrostowa)
poziom bezrobocia, mozna stwierdzi¢, ze sytuacja spoleczna na terenie osiedla Zandka ulega
cigglemu pogorszeniu. Intensyfikacja dziatan rewitalizacyjnych, catosciowe, zrownowazone
podejscie do probleméw dzielnicy jest jedynym sposobem na uchronienie jej spotecznosci
przed permanentng degradacja, a w konsekwencji trwalym wykluczeniem spotecznym. Nie
wystarczy kontynuacja podjetych dziatan. Konieczne jest wielosektorowe wspotdziatanie na

rzecz faktycznej rewitalizacji tej unikatowej dzielnicy.

Dzielnica Guido — powierzchnia 4,5 km kw. Liczba mieszkancow — 8212 (2012 r.)

Obszar priorytetowy nr Il (19,42+7,09=26,51 ha) — Kopalnia Guido.
W Dzielnicy Guido petlnione sg funkcje rekreacyjne, turystyczne, mieszkaniowe, handlowo —

uslugowe, sportowe.

Do obszaru priorytetowego nr Il zaliczono Rewitalizacj¢ pozioméw 170 i 320 Kopalni Guido

(NR 1, NR 2, NR 4), oraz przebudowe kompleksu sportowego przy ulicy Jaskotczej (NR 3).
e Przewidziany wktad: 24 557 411,09
e przewidziane dofinansowanie: 20 618 078,35

e przewidziany wktad witasny: 3 939 332,74

Liczba projektéw podmiotdéw z terendw miasta Zabrze: 1.
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e Przewidziany wktad catkowity: 1 624 000,00
e przewidziane dofinansowanie: 1 380 400,00

e przewidywany wktad wlasny: 243 600,00
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Wykres nr 29. Liczba 0s6b bezrobotnych w dzielnicy Guido.
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Wykres nr 30 . Liczba $wiadczen MOPR w dzielnicy Guido.

Dzielnica Guido jest objeta dziataniem Dzielnicowego Punktu Pomocy Spotecznej Konczyce
— Rejon drugi — to cze$¢ centrum z fragmentem ulicy 3 — go Maja i okolicami ulicy
Sienkiewicza. Zabudowe w wiekszosci stanowig dwupigtrowe lub czteropietrowe budynki,
pozbawione tazienek, z toaletami znajdujacymi si¢ na potpigtrach lub podworkach. Wszystkie
domy ogrzewane sg weglem kamiennym. Ze wzgledu na niski standard mieszkan, wiele
Z nich to lokale socjalne. Cechg charakterystyczng tego obszaru jest wystepujace bezrobocie

I alkoholizm, a takze coraz czestsze sigganie po inne $rodki odurzajace. Typowym dla
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mieszkancow tego obszaru jest brak kwalifikacji zawodowych oraz niskie wyksztalcenie
utrudniajace zaistnienie na rynku pracy.

Dzielnica Guido wiele zyskata — jak i cale miasto gléwnie w aspekcie wizerunkowym —
dzigki Kopalni Guido, ktora jest najczgséciej odwiedzanym zabytkiem w Zabrzu. Niestety nie

wplyneto to pozytywnie na sytuacj¢ spoteczng w dzielnicy.
Dzielnica Maciejow — powierzchnia 3,9 km kw. Liczba mieszkancow — 3619 (2012 r.)
W dzielnicy Maciejow wytypowano do realizacji zaré6wno projekty gminne jak i innych

podmiotow. Obszar Maciejowa peitni funkcje rekreacyjne, turystyczne, mieszkaniowe,

handlowo-ustugowe, sportowe.
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Mapa nr 8. Obszar dzielnicy Maciejow.

Liczba projektow rewitalizacyjnych gminy Zabrze przewidzianych w LPROM: 2
e Przewidziany wktad: 25 000 000,00

e przewidziane dofinansowanie: 21 250 000,00

e przewidziany wktad wtasny: 3 750 000,00

Liczba projektéw podmiotdéw z terenOw miasta Zabrze: 6.

e Przewidziany wktad catkowity: 33 899 380,00

e przewidziane dofinansowanie: 26 462 827,00

e przewidywany wktad wtasny: 7 436 553,00
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Wykres nr 31. Liczba 0s6b bezrobotnych w dzielnicy Maciejow
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Wykres nr 32. Liczba $wiadczen MOPR w dzielnicy Maciejow.

Dzielnicowy Punkt Pomocy Spolecznej Maciejow swojga dziatalnos$cia obejmuje obszar
srédmiescia 1 okolic liczacy ok. 22 tys. osob. Na terenie rejonu Maciejow znajdujg si¢
réznego typu zabudowania tj.:

— duze osiedla mieszkaniowe, wysokie budownictwo (11 pigtrowe, 4 pietrowe)
0 wysokim standardzie mieszkaniowym (0s. Curie-Sktodowskiej, ul. Franciszkanska,
os. Hermisza, ul. Zaolzianska, Kotarbinskiego, Pokoju, Nad Kanatem, bLanowa,
Grunwaldzka). Administratorem budynkéw jest przede wszystkim Zabrzanska
Spotdzielnia  Mieszkaniowa, Spoéidzielnia Mieszkaniowa ,,Makoszowianka”,
AGAREX.

— niska zabudowa, prywatne domki jednorodzinne; tereny sg bardzo tadnie

zagospodarowane przez wiascicieli posesji, ulice czyste, zadbane, duzo zieleni.
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— stare budownictwo, kamienice, ,familoki” o bardzo niskim standardzie
mieszkaniowym, bez wygod, brak lazienek, w wigkszosci budynkow WC na
korytarzach, brak cieptej wody, ogrzewane piecami weglowymi.

— W 2014 r. ze $wiadczen pomocy spotecznej skorzystato blisko 600 rodzin. Przybywa
0s0b niepelnosprawnych 1 dhugotrwale chorych. Ciagle ros$nie liczba rodzin, gdzie
przynajmniej jedna osoba bedaca w wieku aktywno$ci zawodowej i zdolna do podjecia

pracy pozostaje bez zatrudnienia.

Dzielnica Makoszowy — powierzchnia 9 km kw. Liczba mieszkancow — 2206 (2012 r.)
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Mapa nr 9. Obszar dzielnicy Makoszowy.
Obszar ten petni funkcje rekreacyjne, turystyczne, mieszkaniowe, handlowo — ustugowe,
sportowe, transportowe. LPROM obejmuje cze$¢ dzielnicy rewitalizacja wtaczong do obszaru

priorytetowego nr 2.

Do obszaru priorytetowego nr Il zaliczono przebudowe boiska pitkarskiego na terenie GKS

Walka — Makoszowy w Zabrzu, etap II:
e Przewidziany wktad: 3 759 065,96
e przewidziane dofinansowanie: 1 999 823,09

e przewidziany wktad wlasny: 1 759 242,87
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Wykres nr 33. Liczba 0s6b bezrobotnych w dzielnicy Makoszowy.
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Wykres nr 34. Liczba §wiadczen MOPR w dzielnicy Makoszowy.

Sytuacje spoleczng obrazuja informacje pozyskane z MOPR. Makoszowy sa objete
dzialaniem Dzielnicowego Punktu Pomocy Spotecznej w Konczynach. Mozna na tym
obszarze wyrozni¢ trzy strefy urbanistyczne. Do pierwsze] zalicza si¢ rejon dzielnicy
Makoszowy, Konczyc i Pawtowa, gdzie spotecznos¢ ma charakter dos¢ hermetyczny. Tu tez
najlepiej rozwinigta jest pomoc spotecznosci lokalnej 1 widoczny system kontroli spoteczne;.
Teren ten zamieszkuja gtéwnie byli gornicy lub osoby wcigz zatrudnione czy zwigzane
Z kopalnig oraz ludzie starsi. Budynki to przede wszystkim niskie, z reguly dwupigtrowe,
domki z czerwonej cegly, budowane na potrzeby rozwijajacej si¢ kopalni wegla kamiennego

oraz domki jednorodzinne. Wszystkie budynki sg skanalizowane.
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W dzielnicy Makoszowy od roku 2000 rozpoczeto sie zasiedlanie lokalu socjalnego przy ul.
Legnickiej 17. Budynek ten skupia w sobie rodziny wieloproblemowe, po eksmisjach. Sam
obiekt to zaadaptowana na mieszkania socjalne byta jednostka wojskowa. Budynek posiada
dwa wejscia 1 trzy pietra. Mieszkania pozbawione sg gazu 1 wody, do ktérej dostep jest na
korytarzu. Podobnie zlokalizowane sg toalety i tazienki. Dodatkowo jedno z pomieszczen
zostato zaadaptowane przez gming na tymczasowe lokum dla samotnych oséb po eksmisji.
W domu socjalnym przy ulicy Legnickiej 17 z pomocy Osrodka korzysta obecnie 25 rodzin,
co stanowi spadek o okoto jedng trzecig w porownaniu z okresem sprzed okoto 10 lat.

Rejon drugi to czg¢$¢ centrum miasta z fragmentem ulicy 3 — go Maja i okolicami ulicy

Sienkiewicza (dzielnica Guido).

Dzielnica Mikulczyce — powierzchnia 7,6 km kw. Liczba mieszkancow — 14127 (2012 r.)

D i N et €

= ra (=

Mapa nr 10. Obszar dzielnicy Mikulczyce.

Obszar ten pelni funkcje rekreacyjne, turystyczne, mieszkaniowe, handlowo -uslugowe,
sportowe, transportowe. LPROM obejmuije:
Liczba projektow rewitalizacyjnych gminy Zabrze przewidzianych w LPROM: 1 (NR4)

e Przewidziany wktad: 6 000 000,00

e przewidziane dofinansowanie: 5 100 000,00
e przewidziany wktad wtasny: 900 000,00
Liczba projektow podmiotéw z terendow miasta Zabrze: 1 (NR 58)

e Przewidziany wktad catkowity: 10 000 000,00

e przewidziane dofinansowanie: 8 500 000,00

e przewidywany wkiad wtasny: 1 500 000,00
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Wykres nr 35. Liczba 0s6b bezrobotnych w dzielnicy Mikulczyce.
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Wykres nr 36. Liczba §wiadczen MOPR w dzielnicy Mikulczyce.

Uzupehieniem obrazu dzielnicy Mikulczyce oraz Grzybowic 1 Osiedla Kopernika sa dane
pozyskane w MOPR, dotyczace sytuacji rodzin i 0so6b korzystajacych z pomocy
Dzielnicowego Punktu Pomocy Spotecznej w Mikulczycach, obejmujacego swoim zasiggiem
w/w obszary. W 2014 roku z pomocy DPPS Mikulczyce skorzystato 599 rodzin. Na
podstawie analizy danych i1 prowadzonych spraw mozna wyr6zni¢ najczgstsze powody
przyznania pomaocy:

1. bezrobocie — 430 rodziny;

2. ubostwo — 434 rodziny;
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. niepetnosprawnos¢ — 175 rodzin;

3
4. dhlugotrwata lub cigzka choroba — 76 rodzin;
5. bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych — 86 rodzin;
6. alkoholizm — 44 rodziny;
7. zuwagi na wielodzietno$¢ — 16 rodzin;
Z powyzszego zestawienia rysuje si¢ charakterystyka gltéwnych probleméw dotyczacych
mieszkancow dzielnic. Oczywiscie zestawienie powyzsze pokazuje problemy w rodzinach,
ale trzeba pamigta¢ o tym, ze wiele z nich wspotistnieje ze sobg 1 nie mozna powyzszych
danych traktowa¢ w sposob roztgczny. Dodatkowo trzeba mie¢ na uwadze, ze w trakcie pracy

z rodzinami cze$¢ problemow udaje si¢ rozwigzaé, ale w sposob dynamiczny potrafig pojawic

si¢ kolejne.

Dzielnica Rokitnica — powierzchnia 6,1 km kw. Liczba mieszkancéw — 14553 (2012 r.)

Mapa nr 11. Obszar dzielnicy Rokitnica.

Obszar ten pelni funkcje rekreacyjne, turystyczne, mieszkaniowe, handlowo -ustugowe,
sportowe, transportowe. LPROM obejmuje cztery projekty (NR 3, NR 4, NR 5, NR 66):

Liczba projektow podmiotdéw z terenOw miasta Zabrze: 4.

e Przewidziany wktad catkowity: 30 183 000,00

e przewidziane dofinansowanie: 25 655 550,00

o przewidywany wktad wtasny: 4 527 450,00
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Wykres nr 37. Liczba 0sob bezrobotnych w dzielnicy Rokitnica.
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Wykres nr 38. Liczba §wiadczen MOPR w dzielnicy Rokitnica.

Sytuacje spoteczng dopetniajg informacje pozyskane z MOPR. Dzielnicowy Punkt Pomocy
Spotecznej przy Andersa obejmuje swym zasiegiem 3 dzielnice: Helenka, Rokitnice i Osiedle
Mtodego Gornika — obszar zamieszkuje ok. 28 tys. osob w 2013r. W 2013 roku z pomocy
skorzystaty 642 rodziny. Najpowazniejsza dysfunkcja na terenie objetym dzialaniem DDPS
jest bezrobocie (444 rodziny), nastepnie niepelnosprawnos$¢ (237 rodzin), dlugotrwata
choroba (160 rodzin), potrzeba ochrony macierzynstwa (34 rodziny) oraz alkoholizm, ktory

dotyka 23 rodziny. Bezradno$¢ w sprawach opiekunczo — wychowawczych i prowadzeniu
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gospodarstva domowego dotyczyta 14 rodzin. W poréwnaniu do 2012r., zwigkszyla si¢

liczba 0s6b korzystajacych z pomocy o 11 rodzin.

Dzielnica Zaborze Pélnoc — powierzchnia 2,9 km kw. Liczba mieszkancow — 16422 (2012 r)
Obszar ten pelni funkcje rekreacyjne, turystyczne, mieszkaniowe, handlowo — ustugowe,
sportowe, transportowe. LPROM obejmuje 2 projekty:

Liczba projektow podmiotéw z terendéw miasta Zabrze: 2.

e Przewidziany wktad catkowity: 3 049 500,00

e przewidziane dofinansowanie: 2 592 075,00

e przewidywany wktad wlasny: 457 425,00

Uzyskane dane z MOPR i PUP pozwalaja na wyciagni¢cie optymistycznych wnioskow.

Sytuacja spoteczna w dzielnicy Zaborze Péinoc ulega systematycznej poprawie.

Zaborze Potnoc
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Wykres nr 39. Liczba 0s6b bezrobotnych w dzielnicy Zaborze Poéinoc.
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Wykres nr 40. Liczba §wiadczeh MOPR w dzielnicy Zaborze Ponoc.

Obraz dzielnicy Zaborze uzupetniaja informacje pozyskane w MOPR. Dzielnicowy Punkt
Pomocy Spolecznej w Zaborzu obejmuje obszar zamieszkaly przez okoto 30 tys.
mieszkancow. Wskazany obszar miesci sie od granicy z Ruda Slaska tj. ulicy Wolnosci 586
poprzez osiedle Jodtowa, ulice Lompy do ulicy Stalmacha (nachodzi na obszar Centrum
Potudnie, Zaborza Potudnie). Zabudowa dzielnicy jest r6znorodna. W wigkszos$ci to jednak
stare budownictwo, bez wygod, z nagromadzeniem problemoéw spotecznych, z duza liczba
lokali socjalnych. Najczgstsze powody przyznania pomocy dotyczyty:

1. bezrobocia — 332 rodziny,

2. niepetnosprawnosci — 114 rodzin,

3. dhugotrwatej choroby — 72 rodziny,

4. bezradnosci w sprawach opiekunczo-wychowawczych — 15 rodzin.
Ogotem w roku 2013 z pomocy Dzielnicowego Punktu Pomocy Spotecznej w Zaborzu
skorzystato 518 rodzin. Duzy odsetek stanowig takze rodziny niepelne — matki samotnie

wychowujace dzieci.

Projekty rewitalizacyjne byly realizowane na obszarach 10 dzielnic?!: Rokitnicy, Mikulczyc,
Biskupic, Maciejowa, Centrum Péinoc, Centrum Potudnie, Zandki, Zaborza Péinoc, Giudo,

Makoszowy. W pozostatych dzielnicach nie realizowano dziatan rewitalizacyjnych ujetych

*! Zaréwno liczba projektow jak i dane finansowe obejmuja stan na 2010. Uzupehienie danych o projekty ujete
w LPROM w efekcie aktualizacji znajduja si¢ w dalszej czg¢sci niniejszego Raportu.
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w LPR OM Miasta Zabrze na lata 2007 — 2015. Na ponizszej mapie zaznaczono kolorami

dzielnice, w ktorych projekty byty realizowane.

fHelenka!

siedle Miodego Gor

Mapa nr 13. Dzielnice, w ktorych realizowane sg projekty rewitalizacyjne obj¢te Lokalnym
Programem Rewitalizacji Obszarow Miejskich Miasta Zabrze na lata 2007 — 2015.

W pozostatych dzielnicach/osiedlach nie realizowano projektéw rewitalizacyjnych. Nalezg do
nich: Konczyce (2190 mieszkancoéw), Pawtow (2206 mieszkancow), Zaborze Potudnie (4446
mieszkancow), Osiedle Tadeusza Kotarbinskiego (6869 mieszkancow), Osiedle Mikotaja
Kopernika (4819 mieszkancow), Osiedle Mtodego Gornika (1224 mieszkancéw), Grzybowice
(2189 mieszkancow), Helenka (9911 mieszkancow). Co nie oznacza, ze jednostki te s3
pozbawione problemdw spotecznych.

Stan bezrobocia oraz liczba przyznanych przez MOPR zasitkow w tych o$miu dzielnicach

przedstawia si¢ nastgpujaco:
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Wykres nr 41. Stan bezrobocia w Grzybowicach
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Wykres nr 42. Liczba §wiadczen MOPR w dzielnicy Grzybowice.
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Wykres nr 43. Stan bezrobocia — Helenka.
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Wykres nr 44. Liczba §wiadczen MOPR w dzielnicy Helenka.
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Wykres nr 45. Poziom bezrobocia Konczyce.
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Wykres nr 46. Liczba §wiadczen MOPR w dzielnicy Konczyce.




Wykres nr

Wykres nr

Wykres nr

49. Poziom bezrobocia — osiedle Mtodego Goérnika.
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47. Poziom bezrobocia — osiedle Mikotaja Kopernika.
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48. Liczba $wiadczenh MOPR na Osiedlu Mikotaja Kopernika.
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Osiedle Mtodego Gornika
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Wykres nr 50. Liczba §wiadczen MOPR na Osiedlu Mtodego Gornika.
Osiedle Tadeusza Kotarbinskiego
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Wykres nr 51. Poziom bezrobocia — osiedle Tadeusza Kotarbinskiego.
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Wykres nr 52. Liczba §wiadczen MOPR na Osiedlu Tadeusza Kotarbinskiego.
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Wykres nr 53. Poziom bezrobocia — Pawtow.
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Wykres nr 54. Liczba §wiadczen MOPR w dzielnicy Pawiow.
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Wykres nr 55. Poziom bezrobocia — Zaborze Potudnie.
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Wykres nr 56. Liczba §wiadczeh MOPR w dzielnicy Zaborze Potudnie.

Uzupehieniem informacji na temat sytuacji spolecznej w miescie sg dane pozyskane
z Komendy Miejskiej Policji w Zabrzu dotyczace przestgpczosci. Niestety obrazuja one tylko
poziom przestgpczos$ci w poszczegdlnych latach, bez uwzglgdnienia podziatu na dzielnice.

Z grupy wszystkich odnotowanych przestgpstw wyloniono: kradzieze, rozboje, bojke
i pobicie, uszkodzenie ciata, przeciwko rodzinie, wtamanie, wlamanie do pojazdu, kradziez

pojazdu, niszczenie rzeczy, seksualne, narkotykowe, oszustwo, grozbe karalng.
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Wykres nr 57. Liczba przestepstw odnotowanych przez policje w Zabrzu w poszczeg6lnych latach.
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Wykres nr 58 - 70. 13 rodzajow przestgpstw W liczbach odnotowanych przez policje w Zabrzu w

poszczegblnych latach.

Analiza powyzszych danych miata dostarczy¢ odpowiedzi na pytanie badawcze nr_3: jak

zmienila si¢ sytuacja spoleczno — gospodarcza miasta? Odpowiedz nie jest jednoznaczna,
poniewaz z jednej strony obserwuje si¢ trwaly, cho¢ powolny spadek przestgpczosci, ale
niestety utrzymuje si¢ do$¢ wysoki poziom bezrobocia oraz wystepuja ciggle wahania
W zaleznosci od dzielnic, czy nawet pewnych obszarow problemowych, w liczbie
pobieranych zasitkow z pomocy spotecznej, bez wyraznej tendencji spadkowe;.

Celem uzupehienia informacji na temat realizowanych projektow w poszczegolnych
dzielnicach/osiedlach, nalezy nadmieni¢, ze w samym LPROM-ie znalazl si¢ jeden projekt
zgltoszony w Konczycach przez Rzymsko-Katolickg Parafie p.w. Bozego Ciata przy
ul. Olsztynskiej 5-7, pod nazwa “Druga strona medalu kopalni Guido” (NR 56). Celem
projektu byto przywrocenie terenowi zdegradowanemu nowej funkcji spoteczno-gospodarczej
oraz zaangazowanie miejscowej ludnosci w proces promowania produktu turystycznego na
Szlaku  Zabytkow  Techniki, poprzez organizowanie roznego rodzaju imprez
w nowopowstatym amfiteatrze na terenach rewitalizowanych. Niestety z uwagi na brak
srodkow odstgpiono od realizacji projektu. Zdegradowany teren jest sukcesywnie
porzadkowany przez miasto, ale nie jako dziatanie w ramach LPROM. Stad tez Konczyce nie
zostaly wiaczone do grupy dzielnic, w ktorych realizowano projekty rewitalizacyjne. Rowniez
na terenie Osiedla im. Tadeusza Kotarbinskiego przeprowadzono termomodernizacj¢ kilku
budynkoéw mieszkalnych, ujeta w projektach rewitalizacyjnych przez Zabrzanska Spotdzielnig

Mieszkaniowg. Nie wydzielono tego Osiedla jako obszaru rewitalizacji, poniewaz inwestycje
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ZSM mialy charakter taczony, a sama modernizacja budynkow nie odnosita szerszych

skutkéw spotecznych (oprocz poprawy estetyki w srodowisku lokalnym).

8. MONITORING | EWALUACJA - WYNIKI DZIALAN
REWITALIZACYJNYCH

8.1. Rok 2012 — stan realizacji projektow LPROM Miasta Zabrze

Dla potrzeb kompleksowej ewaluacji LPROM Miasta Zabrze wykorzystano materiaty
przygotowane w styczniu 2013 roku: Sprawozdanie z monitoringu rewitalizacji miasta

Zabrze?. Ta cze$é raportu ma na celu udzielenie odpowiedzi na pytanie badawcze nr 4: Jak

ksztattowata si¢ dynamika zmian w ramach wdrazania LPR w zakresach: liczba projektow,
rodzaje projektow, rodzaj beneficjentow (forma prawna beneficjenta), suma zainwestowanych
srodkow (krajowych i UE), osiggnigte efekty?

Nalezy nadmieni¢, ze do obowiazujacego dokumentu Uchwaty Nr LVII/745/10 Rady
Miejskiej w Zabrzu z dnia 23 sierpnia 2010r. wraz z pdzn. zm. w sprawie aktualizacji
Lokalnego Programu Rewitalizacji Obszarow Miejskich Miasta Zabrze na lata 2007-2015r.,
wprowadzono aktualizacje, wynikajacg z koniecznosci dostosowania programu do Inicjatywy
Jessica Poddziatania 6.2.3. Rewitalizacja — JESSICA, Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Slaskiego na lata 2007-2013r. Takie dziatanie odbyto sie zgodnie z LPROM,
w ktorym od poczatku zalozono, ze lista projektow jest otwarta dla tych podmiotow, ktore
wpisujg si¢ w cele LPROM. Realizacja nowych zadan bedzie mozliwa po wczesniejszym
zgloszeniu 1 dokonaniu wigczenia do LPROM, na podstawie stosownej uchwaty.
Wprowadzona zmiana do obowigzujacego dokumentu LPROM, dotyczyla aktualizacji
uzupelniajagcej LPROM w  zakresie: modernizacji targowiska miejskiego przy
ul. Sw. Andrzeja Boboli w Zabrzu; adaptacji budynkéw przy ulicy Stalmacha na obiekty
hotelowe (Zespot Hotelowy przy ulicy Stalmacha w Zabrzu); o stworzenie Termowent
Technology Park — zespotu budynkéw hotelowo-ustugowych przy parku im. Rotmistrza
Witolda Pileckiego w Zabrzu.

Modernizacja targowiska miejskiego przy ul. Sw. Andrzeja Boboli w Zabrzu znajduje sie

W obszarze rewitalizacji tzw. Obszar A, wynikajacy z Miejscowego Planu Zagospodarowania

22 Sprawozdanie przygotowane przez UM Zabrze prezentujacy stan na koniec 2012 roku.
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Przestrzennego Centrum Zabrza — Obszar A, Uchwata Nr XXVIII/289/04 Rady Miejskie;j
w Zabrzu Z Dnia 05.07.2004 r.

Zespot Hotelowy przy ulicy Stalmacha w Zabrzu znajduje si¢ w obszarze rewitalizacji
Osiedla Zandka. Teren ten nic jest objety Miejscowym Planem Zagospodarowania
Przestrzennego. Dla powyzszego terenu obowigzujaca jest Decyzja Nr A/381/12 z dnia
11 Czerwca 2012 roku, w Sprawie Wpisu Do Rejestru Zabytkow A Zespotu zabudowy
osiedla patronackiego Sandkolonie, czyli Kolonia Piaskowa tzw. Zandka w Zabrzu.
Termowent Technology Park — zespdt budynkow hotelowo-ustugowych przy parku im.
Rotmistrza Witolda Pileckiego w Zabrzu znajduje si¢ przy ul. 3-go Maja 126d na dziatkach nr
48/2, 49/2, 46/2. Teren ten jest objety obowigzujagcym miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego pn. Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Parku im. Swierczewskiego (obecnie im. Rotmistrza Witolda Pileckiego) na mocy Uchwaty
Nr IV/40/98 Rady Miejskiej w Zabrzu z dnia 14.12.1999 r. Wyzej wymienione projekty nie
zostaly objete monitoringiem w 2012 roku.

Zmianie ulegly takze warto$ci finansowe planowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

Tabela nr 3. Podsumowanie budzetu LPROM Miasta Zabrza (stan XII 2012 rok — po aktualizacji)

Kategoria projektow Planowane catkowite | Dofinansowanie Wktad wlasny
naktady na realizacje zewnetrzne

Cztery obszary 179 578 290,42 122 907 649,50 56 670 640,92

priorytetowe Miasta

Zabrze

Pozostale projekty | 95 290 800,00 74 722 180,00 20 568 620,00

Gminy Zabrze

Projekty  podmiotow | 663 008 524, 29 363 959 285.10 290 859 236.10

z obszaru Miasta

Zabrze

SUMA 937 877 61460 561 589 114.60 368 098 496,90

Zrodto: Uchwata Nr XXX11/482/12 Rady Miasta Zabrze z dnia 27 grudnia 2012 1, 5.19

W sprawozdaniu z monitoringu w 2012 roku projekty podzielone zostaty na cztery kategorie:
1. Projekty zrealizowane;
2. Projekty czgsciowo zrealizowane;
3. Projekty w trakcie realizacji;
4

. Projekty niezrealizowane.
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Przeprowadzono diagnoz¢ w terenie 74 projektow zgloszonych przez rdézne podmioty
Z miasta, przeanalizowano stan realizacji 16 projektow Gminy Zabrze oraz 12 projektow
w czterech obszarach priorytetowych rewitalizacji.

Zidentyfikowano pewne roznice w kwalifikowaniu stopnia realizacji projektow pomiedzy
raportem, a zestawieniem tabelarycznym w kategoriach projekty czesciowo zrealizowane
I w trakcie realizacji.

Ponizej zamieszczono podziat realizacji projektéw zgodny z przyjetym w raporcie, natomiast
informacje na temat stopnia realizacji projektu przyjeto w oparciu o zapis W zestawieniu
tabelarycznym projektow.

Projekty, ktore zostaly zrealizowane(Stan wg raportu za 2012):

1 — Adaptacja budynku przy ul. Roosevelta 32, na potrzeby dydaktyczno-edukacyjne
Wydziatu Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej.; (Priorytet I — realizacja zgodnie
Z planem, osiggnigcie zamierzonych rezultatow)

2 — Rewitalizacja obiektu przy ul. 3 Maja 91-95 na potrzeby Poradni Psychologiczno —
Pedagogicznej; (Priorytet 11, NR 1)

3 — Adaptacja poprzemystowych budynkéw Gminy Zabrze na potrzeby Centrum
Ksztatcenia Praktycznego i Ustawicznego — etap | — Zabrze, ul 3 Maja 95; (Priorytet 1, NR 2)

4 — Przebudowa boiska pitkarskiego na terenie GKS Walka — Makoszowy w Zabrzu —
etap Il — Zabrze, ul. Jaskotcza 40; (Priorytet II, NR 3)

5 — Rozbudowa i przebudowa kompleksu sportowego znajdujacego si¢ przy
ul. Jaskotczej 40 w Zabrzu wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng na potrzeby
szkolnictwa wyzszego — etap | (Priorytet 1, NR 6);

6 — Przebudowa budynkoéw poprzemystowych na Zespot Pracowni Gastronomicznych
i Hotelarskich dla potrzeb Centrum Ksztatcenia Praktycznego i Ustawicznego w Zabrzu —
etap Il Zabrze, ul. 3 Maja 95; (Priorytet I, NR 5)

7 — Adaptacja budynku biblioteki Donnersmarckow dla potrzeb Filharmonii
Zabrzanskiej — Zabrze Park Hutniczy 7; (Priorytet 111, NR 1)

8 — Przebudowa sceny i widowni Teatru Nowego w Zabrzu, ul.3 Maja 93; (Priorytet
I, NR 2)

9 — Termomodernizacja budynku hali sportowej "Pogon" przy ul. Wolnosci 406
W Zabrzu wraz z demontazem, transportem 1 unieszkodliwieniem 31,5 t odpadow

zawierajacych azbest; (Priorytet [V, NR 2, zadanie nr 1)

97



10 — Utworzenie bazy dydaktyczno — sportowej wydziatu AWF. Przebudowa cze$ci
pomieszczen hali sportowej Pogon przy ul. Wolnosci 406 na potrzeby AWF (Priorytet IV, NR
2, zadanie nr 2);

11 — Wyposazenie Domu Pomocy Spolecznej nr 3 przy ul. Brysza 3 w kamery
telewizji dozorowej; (Gmina Zabrze —pozostate projekty — NR 2)

12 — "Nowe Centrum” — Rewitalizacja budynku przy Placu Dworcowym 6 wraz
zZ przylegtym podworzem; (Gmina Zabrze —pozostate projekty — NR 3)

13 — Renowacja i przebudowa Szybu Jan przy ul. Kopalnianej w Zabrzu; (Gmina
Zabrze —pozostate projekty — NR 4)

14 — Renowacja i przebudowa budynku Strazy Miejskiej w Zabrzu przy ul. Stalmacha
9; (Gmina Zabrze —pozostate projekty — NR 12)

15 — Renowacja czg$ci wspdlnych wielorodzinnego budynku mieszkalnego —
ul. Wolnosci 266 wraz z oficyng (NR 1);

16- 17 — Wymiana pokrycia dachu z eternitu na dachéwke ceramiczng —
ul. gen. Wiladystawa Andersa 19; ul. gen. Wiadystawa Andersa 23; (Rokitnica NR 3, NR 4)

18 — Wymiana pokrycia dachu z eternitu na gonty bitumiczne — ul. Nyska 17,
ul. Nyska 19; (Rokitnica NR 5)

19 — Wykonanie ocieplenia balkonéw metoda lekka, mokrag z demontazem i utylizacja
ptyt azbestowych — ul. Pyki 8, 8a, 10, 10a; (NR 6)

20 — Utworzenie systemu monitoringu wizyjnego przy obiekcie Sadu Rejonowego
W Zabrzu przy ul. 3 Maja 21; (Centrum Potudnie NR 17)

21 — Renowacja budynkow Teatru Nowego w Zabrzu przy Placu Teatralnym 1 wraz
Z zagospodarowaniem przyleglego otoczenia; (Centrum Poinoc, NR 18 )

22 — Rewitalizacja obiektu parafialnego przy ul. Floriana 9 — izolacja przyziemia,
remont dachu 1 elewacji zewngtrznej domu szkoleniowo-konferencyjnego, Florianska;
(NR 19)

23 — Odnowienie elewacji oraz prace konserwatorskie nad detalem architektonicznym
Kosciota Ewangelicko-Augsburskiego w Zabrzu przy ul. Klimasa 3. (NR 20)

24 — 32 — Renowacja czesci wspdlnych wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych pod
adresami:

ul. Gen. De Gaulle’a 60 (NR 21)

ul. Dworcowa 3 (NR 22)

ul. Roosevelta 59 (NR 24) — czgsciowo zrealizowany (odnowiona elewacja)
ul. Wolnosci 209 (NR 27)
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ul. Wolnosci 264 (NR 31)
ul. Gen. De Gaulle’a 100 (NR 46)
ul. Goethego 18 (NR 47)
ul. Klimasa 2 (NR 48)
ul. Kowalska 16 (NR 49)
33 — Przebudowa i remont Ko$ciota Wniebowzigcia NMP w Zabrzu przy
ul. Bytomskiej 111a; (NR 51)
34 — Modernizacja obiektu szkolnego wraz z przyleglym terenem. Zabrze,
ul. Zwrotnicza 13; (NR 53)
Projekty czesciowo zrealizowane (Stan wg raportu za 2012):
1- Remont budynku Ratusza — Poczty w Zabrzu Biskupicach przy ul. Bytomskiej 9;
(Gmina Zabrze —pozostate projekty — NR 13)
Renowacja czgsci wspolnych wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych (Complex)
2 —ul. 3 Maja 7b (NR 11)
3—ul. 3 Maja 44 (NR 12)
4 —ul. 3 Maja 49 (NR 13)
5—ul. 3 Maja 50 (NR 14)
6 —ul. 3 Maja 52 (NR 15),
7- ul. Stalmacha 20 (NR 16) — (Spotka Silesia),
8 —ul. Targowa 1 — (NR 25),
9 —ul. Wandy 1a — (NR 26),
10 —ul. Wolnosci 252 — (NR 28),
11- ul. Wolnosci 258 — (NR 29),
12 —ul. Wolnosci 279 — (NR 32),
13 —ul. Wolnosci 280 — (NR 33),
14 — ul. Wolnosci 306 wraz z dwiema oficynami (NR 35),
15 —ul. Wolnosci 319 (NR 36),
16 —ul. Wolnosci 450 (NR 37),
17 —ul. Wolnosci 203 (NR 38),
18 — ul. Dworcowa 5 (NR 42),
19 — ul. Dworcowa 9 (NR 43),
20 — ul. Sw. Floriana 12 (NR 44),
21 — ul. Sw. Floriana 22 (NR 45),
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22 — Rozbudowa Zespolu Szkot Katolickich wraz z zagospodarowaniem terenu
I dostosowaniem do potrzeb 0sob niepelnosprawnych, Zabrze- Mikulczyce ul. Tarnopolska 3
(NR 58);

23 — Centrum rekreacji ZABORZE — Rewitalizacja zbiornikow wyrownawczych, wraz
Z sgsiadujgcym budynkiem, oraz zagospodarowaniem terenu przyleglego — Zabrze — Zaborze,
ul. Kalinowa 9 — Stowarzyszenie Fenix — (NR 63) — cz¢éciowo zrealizowany;

24- Likwidacja i utylizacja azbestu wraz z ociepleniem elewacji budynkoéw zasobow
Zabrzanskiej Spotdzielni Mieszkaniowej (Kwartat Broniewskiego-Pos$piecha): Projekt NR 67
ul. Broniewskiego 3 — zrealizowany
ul. Broniewskiego 5 — niezrealizowany
ul. Broniewskiego 7 — niezrealizowany
ul. Broniewskiego 12 — zrealizowany

25 — Projekt NR 68 (ZSM)
ul. Hermisza 2-c — elewacje wsch. i zach. zrealizowane; elewacje pld. i pin. niezrealizowane;
ul. Hermisza 4-c — elewacje wsch. i zach. zrealizowane; elewacje pld. i pin. niezrealizowane;
ul. Hermisza 6-c — elewacje wsch. i zach. zrealizowane; elewacja ptd. w trakcie realizacji,
elewacja pin. niezrealizowana;
ul. Hermisza 8-c — elewacje ptd., wsch. i zach. zrealizowane; elewacja pin. niezrealizowana;
ul. C. Sktodowskiej 12-d — zrealizowany
ul. C. Sktodowskiej 14-d — niezrealizowany
ul. C. Sktodowskiej 16-d — niezrealizowany
ul. C. Sktodowskiej 18-c — niezrealizowany

26 — Projekt NR 70 (ZSM):

ul. Struzika 14-b elewacje phn., wsch., ptd. zrealizowane

ul. Janika 15-b elewacje pin. i ptd. zrealizowane, elewacje wsch. i zach. niezrealizowane
ul. Janika 14-d — elewacje pin. i ptd. zrealizowane, elewacje wsch. i zach. niezrealizowane
ul. Janika 20-c elewacje pin. i ptd. zrealizowane, elewacje wsch. i zach. niezrealizowane
ul. Janika 22-c — elewacje pin i ptd zrealizowane, elewacje wsch. i zach. niezrealizowane

27 — Projekt NR 72 w Zaborzu obejmuje (ZSM) dziatania cz¢§ciowo zrealizowane:

ul. Wolnosci 522-e
ul. Wolnosci 524-e
ul. Wolnosci 526-d
ul. Wolnosci 528-C
ul. Wolnosci 530-C
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ul. Wolnosci 534-c
ul. Wolnosci 536-C
28 — Projekt NR 73 obejmuje (ZSM):

ul. Nad Kanatem 22-c — niezrealizowany

ul. Nad Kanatem 34-c — niezrealizowany

ul. Wolnosci 124-c — niezrealizowany

ul. Wolnosci 126-a — caly obiekt w trakcie realizacji
Projekty w trakcie realizacji (stan wg raportu za 2012):

1 — Rewitalizacja pozioméw 170 1 320 Zabytkowej Kopalni Wegla Kamiennego
Guido w Zabrzu — Budowa Systemu Bezpieczenstwa w Zabytkowej Kopalni Wegla
Kamiennego Guido w Zabrzu Zabrze, ul. 3 Maja 93; (Priorytet II, NR 4);

2 — Renowacja czesci wspdlnych wielorodzinnego budynku mieszkalnego —
ul. Wolnosci 260 (NR 30);

3 — Renowacja czesci wspdlnych wielorodzinnego budynku mieszkalnego —
ul. Wolnosci 303 (NR 34);

4 — Remont i przebudowa Kosciota $w. Jana Chrzciciela na terenie osiedla
robotniczego w Zabrzu Biskupicach przy ul. Bytomskiej 37 — (NR 50) — w trakcie realizacji;

5 — Rewaloryzacja poprzez organizacje przestrzeni publicznej wraz z organizacja
turystyki na terenie kolonii robotniczej "”ZANDKA” — teren okreSlony przebiegiem ulic:
Bytomskiej, J. Stalmacha , Krakusa, N. Boniczyka i Cmentarnej (NR 57); w trakcie realizacji

6 — Modernizacja stadionu im. Ernesta Pohla w Zabrzu ul. Franklina Roosevelta 81
(NR 74)

7 — ,Kwartal Sztuki” (cze¢$ciowo) Zabrze, w rejonie Pl. Teatralnego, ul.
Mikulczyckiej, Tloczni Gazu, drogi dojazdowej (od strony huty), ul. Park Hutniczy oraz
Centrum Handlowego” Platan”; (Priorytet 111, NR 3)

8 — Europejski Osrodek Kultury Technicznej i Turystyki Przemystowej -
Rewitalizacja Gtownej Kluczowej Sztolni Dziedzicznej — korytarz sztolni — centrum miasta
(w trakcie realizacji), odcinek ok.2,5 km (wlot/wylot zlokalizowany w trzech miejscach tj.:
ul. K. Miarki, ul. Wolnosci 410, ul. Sienkiewicza 43), obiekty Skansenu Gorniczego
,Krolowa Luiza” przy ul. Sienkiewicza 43, Wolnos$ci 410; nowoprojektowana infrastruktura —

rejon ul. Stodczyka, Miarki i Jagiellonskiej. (Priorytet IV, NR 1)
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Projekty niezrealizowane (stan wg raportu za 2012):

1 — ,,Europejski Osrodek Kultury Technicznej i Turystyki Przemystowej — Skansen
,,Krolowa Luiza” — etap II” Zabrze, ul. Wolnos$ci 408-410; (Priorytet IV, NR 3)

2 — Remont obiektu oficyny gospodarczej i adaptacja na potrzeby edukacyjne,
spoteczne 1 kulturalne OPP3 w Zabrzu przy ul. Opolskiej 29; (Gmina Zabrze —pozostale
projekty — NR 1)

3 — Przebudowa budynku po dyrekcji Huty Zabrze przy ul. Bytomskiej 1; (Gmina
Zabrze —pozostate projekty — NR 5)

4 — Stworzenie strefy bezpieczenstwa w Zabrzu poprzez zakup i instalacje systemu
monitoringu wizyjnego; (Gmina Zabrze —pozostate projekty — NR 6)

5 — Utworzenie $wietlicy srodowiskowej na osiedlu Borsigwerk w Zabrzu przy ul.
Okrzei 1; (Gmina Zabrze —pozostate projekty — NR 7)

6 — Rewitalizacja terendw wzdhuz rzeki Bytomki w Zabrzu-Maciejowie — budowa
Parku Rodzinnego wraz z terenem rekreacyjno-sportowym; (Gmina Zabrze —pozostale
projekty — NR 8)

7 — Adaptacja poprzemystowego obiektu w Zabrzu przy ul. Stalmacha 7 na potrzeby
siedziby Biblioteki Gtéwnej MBP; (Gmina Zabrze —pozostalte projekty — NR 10)

8 — Przebudowa i rewaloryzacja budynku Miejskiej Biblioteki Publicznej w Zabrzu
przy ul. ks. J. Londzina 3; (Gmina Zabrze —pozostate projekty — NR 11)

9 — Rewitalizacja kaplicy poewangelickiej w Zabrzu przy ul. Zmudy 2; (Gmina Zabrze
—pozostate projekty — NR 14)

10 — Przebudowa obiektu ,,Gosciniec Hutniczy* na potrzeby kulturalno-turystyczne
w Zabrzu Biskupicach przy ul. Okrzei 1; (Gmina Zabrze —pozostate projekty — NR 15)

11 — Przebudowa i remont obiektu kina ,, Roma” przy ulicy Padlewskiego 4
w Zabrzu; (Gmina Zabrze —pozostate projekty — NR 16)

12 — Remont obiektow zespotu zabudowy kopalni LUDWIK, wpisanych na liste
zabytkow Zabrze , ul. Hagera 43 (NR 2);

13 — 16 — Wykonanie ocieplenia budynku metoda lekka, mokra z demontazem
i utylizacja plyt azbestowych — ul. Wolnosci 67 (NR 7), ul. Wolnosci 67a (NR 8),
ul. Wolnosci 67 b (NR 9), ul. Zaolzianska 1 (NR 10);

17 — Budowa krytej plywalni na rewitalizowanych terenach gminnych w Zabrzu-
Maciejowie (Gmina Zabrze —pozostate projekty — NR 9); (w tabeli z monitoringu w 2012

wpisany jako w trakcie realizacji — projekt nie jest realizowany w 2014 roku)
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18 — Renowacja czgsci wspolnych wielorodzinnego budynku mieszkalnego —
ul. Powstancow Slaskich 4-4a (NR 23);

19 — Adaptacja zabytkowych obiektéw poprzemystowych na dziatalnos¢ turystyczna,
kulturalng i rekreacyjng w Zabrzu przy ul. Hagera 41-43; (NR 39)

20 — Adaptacja 1 przebudowa obiektow po bylej Kopalni Ludwik na dziatalnosé
inkubatora przedsi¢biorczosci w Zabrzu przy ul. Hagera 41-43; (NR 40)

21 — Adaptacja zabytkowych obiektow poprzemystowych na dziatalno$¢ spoleczng
i edukacyjng w Zabrzu przy ul. Hagera 41-43; (NR 41)

22 — Zastgpowanie azbestowych elementow budynkoéw wielorodzinnych mieszkalnych
materiatami mniej szkodliwymi dla zdrowia cztowieka (NR 52); Spotdzielnia Mieszkaniowa
,,Makoszowianka”
ul. Franciszkanska 14-14b
ul. Franciszkanska 16-16b
ul. Trocera 46-48
ul. Trocera 50-50b
ul. Poprzeczna 3-7

27 — Zmiana sposobu uzytkowania budynku poprzemystowego maszyny wyciggowe;j,
na lokal ustugowo — gastronomiczny w Zabrzu przy ul. Kopalnianej 7D; na dzialce
nr 5058/237, obrgb ewidencyjny Mikulczyce; (NR 54)

28 — Przywrécenie do stanu pierwotnego obiektow (NR 55): wieza ci$nien, mur
oporowy, S$ciana szczytowa hali fabrycznej ZBM, kapliczka $§w. Floriana. Obiekty
zlokalizowane na terenie przemystowym Huty Zabrze S.A;

29 — "Druga strona medalu kopalni Guido” Zabrze- Konczyce ul. Olsztynska 5-7
(NR 56);

30- Hotele i1 akademiki, lokale uzytecznos$ci publicznej, ustugi turystyczne —
Stalmacha 18-18 a, Stalmacha 13 i15 (NR 59);

31 — Hala Targowa z infrastrukturg terenu -Stalmacha 5-7 (NR 60);

32 — Kompleks wielofunkcyjny z hotelem, centrum ushug, centrum konferencyjnym
oraz biurami, Zabrze, ul. Boboli ( teren obecnego targowiska) (NR 61) ;

33 — Adaptacja budynku przy placu Krakowskim 9 z przeznaczeniem na cele biurowe
(NR 64);

34 — Przebudowa obiektu zlokalizowanego przy ul. Wyciska na cele dziatalno$ci
naukowo-dydaktycznej powigzanej z realizacja $wiadczen medycznych Slaskiego

Uniwersytetu Medycznego w Katowicach (NR 65)
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35 — Przebudowa obiektu dydaktyczno-naukowego dla lokalizacji biblioteki
miedzywydzialowej oraz Wydz. Zdrowia Publicznego w Zabrzu-Rokitnicy przy
ul. Jordana 38; (NR 66)

36 — Likwidacja 1 utylizacja azbestu wraz z ociepleniem elewacji budynkow zasobow
Zabrzanskiej Spotdzielni Mieszkaniowe;:

37 — Projekt NR 69 (ZSM)
ul. Pokoju 35-a, ul. Pokoju 39-a, ul. Wolnosci 121-a, ul. Wolnosci 123-a

38 — Projekt NR 71 (ZSM)

ul. Klonowa 15-e
ul. Franciszkanska 24-e
ul. Franciszkanska 26-a
ul. Franciszkanska 28-d
ul. Gdanska 40-e
ul. Gdanska 44-e

Podsumowanie realizacji projektoéw ujetych w Lokalnym Programie Rewitalizacji Obszarow
Miejskich Miasta Zabrze w ramach monitoringu przeprowadzonego pod koniec 2012 roku
przedstawia si¢ nastepujaco:

1. Zrealizowane zostaly 34 projekty, w tym 10 projektéw z obszarow priorytetowych,
4 projekty gminy Zabrze i 20 projektow realizowanych przez pozostate podmioty.

2. W grupie projektow czesciowo zrealizowanych znalazt si¢ jeden projekt gminy Zabrze
oraz 27 projektéw pozostatych podmiotow.

3. W grupie projektow w trakcie realizacji znalazly si¢ po jednym projekty z obszaru
priorytetowego Il (NR 4), lll, (NR 3) oraz IV (NR 15) a takze projekty pozostatych
podmiotéw (NR: 30, 34, 50, 57, 74),

4. Lista projektow niezrealizowanych liczy 36 pozycji. Znalazty si¢ na niej trzy projekty
priorytetowe: Priorytet 11l — NR 3 oraz Priorytet IV — NR 1 i NR 2, 10 projektow

sposréd zglaszanych przez gming Zabrze oraz 23 projekty pozostaltych podmiotow.
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8.2. Ewaluacja on-going X1 2014 rok

Tabela nr 4. Podsumowanie budzetu LPROM Miasta Zabrza (stan XII 2014 rok — po aktualizacji)

Kategoria projektow Planowane catkowite | Dofinansowanie Wkiad wlasny
naktady na realizacje zewnetrzne

Projekty obszarow

priorytetowych Miasta

Zabrze .Po aktualizagji 193 088 290,42 120 102 649,50 62 735 640,92

w 2014 — Guido.

Pozostate projekty | 95 290 800,00 74722 180,00 20 568 620,00

Gminy Zabrze

Projekty podmiotow z | 663 007 972,29 336 063 107,40 267 764 044,40

obszaru Miasta Zabrze

SUMA 951 387 062,71 530887936,90 351 068 305, 32

Zrédto: Uchwata nr XLIX/724/14 Rady Miasta Zabrze z dnia 17 marca 2014 r. w sprawie zmiany
Uchwaly nr LVII/745/2010 Rady Miejskiej w Zabrzu z dnia 23 sierpnia 2010r.
Prace ewaluacyjne nad LPROM Miasta Zabrze przeprowadzane w drugiej potowie 2014 roku

miaty na celu zweryfikowanie informacji o projektach, ktore w raporcie rewitalizacyjnym
z 2012 roku znalazly si¢ w grupach: czg¢sciowo zrealizowane, w trakcie realizacji,
niezrealizowane. Zakladanym efektem prac ewaluacyjnych bylo uzyskanie odpowiedzi na

pytania badawcze nr 4 i nr 5: Jak nalezy oceni¢ obecny stopien realizacji projektow? Jakie

sg gléwne bariery we wdrazaniu LPR?
Badania ewaluacyjne rozpoczeto od weryfikacji projektow wskazanych w 2012 roku jako

niezrealizowane.

Projekty, ktére nie sq realizowane z uwagi na brak dalszego dziatania ze strony podmiotow
inicjujacych, potencjalnych beneficjentow:

1. Projekt "Druga strona medalu kopalni Guido” zgloszony przez Parafi¢ Rzymsko —
Katolicka Zabrze — Konczyce ul. Olsztynska 5-7 (NR 56). Z uwagi na brak srodkow
finansowych 1 nikle zainteresowanie jego realizacja przez spoteczno$¢ lokalng
inicjatorzy odstgpili od realizacji. Zdegradowany teren nalezy do miasta, ktore
prowadzi tam podstawowe prace porzadkowe.

2. Wykonanie ocieplenia budynku metoda lekka, mokra z demontazem i utylizacja ptyt
azbestowych — ul. Wolnosci 67 (NR 7), ul. Wolnosci 67a (NR 8), ul. Wolnosci 67 b
(NR 9), ul. Zaolzianska 1 (NR 10) — zarzadca ZBM poinformowat, ze z uwagi na
przesunigcie ostatecznego terminu usuwania szkodliwych elementow elewacji

I pokrycia dachow, zawierajacych azbest, prace te zostaly przelozone (bez wskazania
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terminu realizacji) z uwagi na brak srodkow 1 inne potrzeby remontowe deklarowane
przez wspolnoty mieszkancow.
Projekty zrealizowane, ktorych realizacja jest w toku czy w trakcie dostosowania lub
istniejacych planéw dalszej ich realizacji w przyszlej perspektywie programowania
polityki spéjnosci i finansowania dzialan rewitalizacyjnych w latach 2014-2020:

1. Rewitalizacja pozioméw 170 i 320 Zabytkowej Kopalni Wegla Kamiennego Guido
w Zabrzu — Budowa Systemu Bezpieczenstwa w Zabytkowej Kopalni Wegla
Kamiennego Guido w Zabrzu, Zabrze, ul. 3 Maja 93; (Priorytet 1I, NR 4); Wlgczenie
Kopalni Guido do muzeum Gornictwa spowodowalo konieczno$¢ wprowadzenia
korekty do projektu. Przeprowadzono je Uchwatg Nr XLIX/724/14 Rady Miasta Zabrze
z dnia 17 marca 2014 r. w sprawie zmiany Uchwaty Nr LVII/745/2010 Rady Miejskiej
w Zabrzu z dnia 23 sierpnia 2010 r. W kwietniu 2013 roku doszto do potaczenia dwoch
kluczowych w mie$cie, zwigzanych z ochrong 1 zachowaniem dziedzictwa
poprzemystowego, instytucji — Muzeum Gornictwa Weglowego w Zabrzu i Zabytkowej
Kopalni Wegla Kamiennego Guido w Zabrzu. Majac na uwadze dynamiczny rozwoj
nowopowstalej instytucji — Muzeum Gornictwa Weglowego
w Zabrzu oraz wzrastajace zainteresowanie odbiorcow oferta turystyczng zaistniata
konieczno$¢ aktualizacji/modyfikacji koncepcji przedsigwzigcia planowanego do
realizacji przez Muzeum.

Zakres projektu dotyczy:
Zadania 1: budowy systemu bezpieczenstwa na poziomach 170 i 320 Kopalni Guido
W Zabrzu wraz z adaptacjg podziemnych przestrzeni na cele kulturalne 1 turystyczne.
Projekt polega na adaptacji pozostatej czeSci podziemnych korytarzy kopalni,
znajdujacych si¢ gtdéwnie na poziomie 320, na cele kulturalne i turystyczne. Realizacja
projektu przyczyni si¢ do uatrakcyjnienia oferty kulturalnej ZKWK GUIDO poprzez
utworzenie zupetnie nowej trasy turystycznej na poziomie 320. W zwiazku z faktem,
1z Zabytkowa Kopalnia Wegla Kamiennego GUIDO, pomimo zakonczenia
eksploatacji, pozostaje nadal zaktadem gérniczym istnieje konieczno$¢ stosowania si¢
tego zakladu do wymogoéw obowigzujacych przepisow gorniczych. Wdrozenie
systemu bezpieczenstwa pozwoli na prace ZKWK GUIDO, jako obiektu
przeznaczonego dla zwiedzajacych. Projekt polega na prowadzeniu prac budowlanych
1 adaptacyjnych w podziemnej czgsci GUIDO w celu zapewnienia bezpieczenstwa
zwiedzajacym, a takze na zakupie i rekonstrukcji eksponatéw — maszyn i urzadzen

gorniczych wykorzystywanych w gornictwie w XIX 1 XX wieku oraz tych, ktore
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wykorzystuje si¢ do dnia dzisiejszego. Podziemne wyrobiska ZKWK GUIDO
w Zabrzu wpisane sg do rejestru zabytkow. Projekt polega rowniez na prowadzeniu
prac zwigzanych z aranzacja wnetrz zabytkowych podziemi Kopalni
oraz
Zadania 2: przebudowy i adaptacji zabytkowej infrastruktury Kopalni Guido
w Zabrzu, na cele turystyczne i kulturalne. Projekt stanowi kolejny etap dziatan,
majacych na celu rewitalizacje pozioméw 170 i 320 Zabytkowej Kopalni Wegla
Kamiennego Guido w Zabrzu, zmierzajacych do zmiany sposobu zagospodarowania
zabytkowych, poprzemystowych przestrzeni i utworzenie na ich podstawie nowych
produktow  kulturalnych, turystycznych iedukacyjnych. Poprzez adaptacje
1 dostosowanie podziemnych oraz naziemnych czg¢sci Kopalni, zadanie przyczyni si¢
do rozszerzenia, zwickszenia atrakcyjnosci 1 zréznicowania oferty a tym samym
przyciagnigcia nowych grup odbiorcéw. Zakres projektu obejmuje m.in. otwarcie
nowej trasy turystycznej na poziomie 320 Guido, aranzacj¢ poziomu 170 i wyrobisk
z nim powigzanych dla stworzenia nowego, tematycznego produktu turystycznego,
kulturalnego 1 edukacyjnego, zmian¢ sposobu gospodarowania §ciekami sanitarnymi
w Kopalni (w tym budowg toalety dla oso6b niepelnosprawnych), wdrozenie nowych
rozwigzan z zakresu systemu bezpieczenstwa oraz lokalizacji turystow. Dziatania te,
poprzez wykorzystanie potencjatu atrakcyjnych przestrzeni, umozliwig przyciagnigcie
nowych grup odbiorcow, bedac jednocze$nie gwarantem ich bezpieczenstwa
1 wilasciwej obstugi. W ramach projektu przewidziano réwniez dostosowanie
infrastruktury okoto turystycznej do obslugi wigkszej liczby klientdéw, poprzez
przebudowe istniejagcych obiektow naziemnych zwigzanych z obstuga ruchu
turystycznego oraz utworzenie parkingu na okoto 60 samochodéw.Planowany koszt
realizacji projektu: Zadanie 1: 10 030 000,00 zt, Zadanie 2: 15 000 000,00 zt.
»Kwartal Sztuki” Zabrze, w rejonie Pl. Teatralnego, ul. Mikulczyckiej, Ttoczni Gazu,
drogi dojazdowej (od strony huty), ul. Park Hutniczy oraz Centrum Handlowego
,Platan”; (Priorytet I1l, NR 3). Dziatania rewitalizacyjne w kolejnych latach powinny
prowadzi¢ do zrealizowania tego projektu.
Projekt ,,Kwartat Sztuki” zaklada utworzenie atrakcyjnej przestrzeni publicznej
W centrum miasta, w bezposrednim otoczeniu obiektow kultury, ktore dzigki
dzialaniom rewitalizacyjnym juz istniejq i cieszg si¢ duzym zainteresowaniem widzow
(wskaznikiem zainteresowania moze by¢ popularno$¢ spektakli i koncertow, na udziat

w ktorych popyt przewyzsza ilos¢ oferowanych do sprzedazy biletow). Zaréwno Teatr
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Nowy w Zabrzu jak i Filharmonia Zabrzanska na trwale wpisaly sie¢ w pozgdane
I cenione zasoby kulturalne miasta. Ich ulokowanie w niewielkiej odleglosci od siebie,
w ramach przestrzeni objetej projektowanym Kwartatem Sztuki oraz blisko$¢ parku
i przestrzeni handlowo — ustlugowej CH Platan umozliwi stworzenie aktywnej
przestrzeni publicznej, na ktérg mieszkancy Zabrza czekaja od dawna (zaro6wno
badania ankietowe, jak i wywiady w dzielnicach potwierdzily duze zainteresowanie
mieszkancoOw  istnieniem  atrakcyjnej przestrzeni publicznej). Szansa na
wyeliminowanie ruchu kotowego z wnetrza kwartalu, zaktywizowanie funkcjonalne
rewitalizowanego obszaru z zachowaniem jego walorow zabytkowych (wymienione
obiekty, park) — wg wytycznych obowigzujgcego planu miejscowego — daje tej
przestrzeni duza szans¢ na jej ozywienie, uatrakcyjnienie oraz wieloletni
zrbwnowazony rozwoj.

3. Europejski Osrodek Kultury Technicznej i Turystyki Przemystowej — Rewitalizacja
Glownej Kluczowej Sztolni Dziedzicznej — korytarz sztolni — centrum miasta, odcinek
ok.2,5 km (wlot/wylot zlokalizowany w trzech miejscach tj.: ul. K. Miarki,
ul. Wolnosci 410, ul. Sienkiewicza 43), obiekty Skansenu Gorniczego ,,Krolowa Luiza”
przy ul. Sienkiewicza 43, Wolnosci 410; nowoprojektowana infrastruktura — rejon ul.
Stodczyka, Miarki i Jagiellonskiej. (Priorytet IV, NR 1). W marcu 2015 roku planowane
jest zakonczenie rewitalizacji Lazni Lancuszkowej, przysztego centrum obstugi ruchu
turystycznego Sztolni Krolowa Luiza. Trwaja prace zwigzane z przystosowaniem
obiektu do ruchu turystycznego w Glownej Kluczowej Sztolni Dziedzicznej, ktora
bedzie najwigkszg atrakcja kompleksu, z podziemnym rejsem todzig 1 spacerem
chodnikiem wydragzonym w poktadzie wegla. Planowane zakonczenie prac przypada na
pierwszy kwartal 2016 roku. Przy ul. Sienkiewicza powstaje Park 12C, bedacy
przestrzenia edukacyjno — rekreacyjna dla rodzin
z dzie¢mi. Zakonczenie prac planowane jest na koniec 2015 roku. Lacznie turystom
zostanie udostepnionych 8 km podziemnych tras. Kompleksowag organizacj¢ ruchu
turystycznego uzupetnia oferta noclegowa — pod koniec pazdziernika 2014 roku oddano
do uzytku hostel.

4. ,Europejski Osrodek Kultury Technicznej i Turystyki Przemystowej — Skansen
,,Krolowa Luiza” — etap II” Zabrze, ul. Wolno$ci 408-410; (Priorytet IV, NR 3)

5. Przebudowa budynku po dyrekcji Huty Zabrze przy ul. Bytomskiej 1 — zmiana adresu —
obecnie ul. prof. Religi 1 ; (Gmina Zabrze —pozostale projekty — NR 5).
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6.

Budynek obecnie jest oddany do uzytku. Pozostaly do wykonania prace porzadkowe,

ktére majg doprowadzi¢ to uporzadkowania przestrzeni wokot budynku.

Modernizacja budynku po dyrekcji huty Zabrze prowadzona byta prowadzona takze

z przeznaczeniem na potrzeby Centrum Zarzadzania Kryzysowego — obejmowata

zmian¢ lokalizacji Centrum Monitoringu Miasta Zabrze z lokalizacji przy

ul. Stalmacha 9 do budynku przy ul. Religi 1, wraz z dostawa niezbgdnych urzadzen.

Wykonawca: ,MWM” Sp. z o.0., ul. Grottgera 35, 44-100 Gliwice

Calkowity koszt realizacji: 61 377,00 zt
Stworzenie strefy bezpieczenstwa w Zabrzu poprzez zakup i instalacj¢ systemu
monitoringu wizyjnego; (Gmina Zabrze — pozostate projekty — NR 6). Do 2014 roku
w ramach projektu zainstalowane zostaly w dwoch etapach (16 szt. i 8 szt.) w sumie 24
kamery obrotowe. System monitoringu dziata i1 jest dalej rozbudowywany. Inwestycja
zgodnie z planem powinna by¢ zakonczona w 2016 roku. Pokrycie miasta kamerami
monitorujacymi powinno znaczaco podnies¢ poczucie bezpieczenstwa zardéwno
mieszancOw jak i pozostatych uzytkownikow miasta. Poczatkowo punkt obserwacji
miescit si¢ w budynku Strazy Miejskiej przy ul. Stalmacha 9. Nastepnie zostat
przeniesiony do wyremontowanego budynku przy ul. Prof. Z. Religi 1.

»Stworzenie strefy bezpieczenstwa w Zabrzu, poprzez zakup 1 instalacj¢ systemu

monitoringu wizyjnego. | etap realizacji”

Zakres robdt obejmowat budowe 16 punktow kamerowych zlokalizowanych

W nastepujacych miejscach:

PK-01 — ul Powstancow SI. — Wolnosci
PK-02 - pl. Warszawski

PK-03 —ul. Wolnosci — Korfantego
PK-04 - plac Teatralny

PK-05 —ul. 3 Maja - Floriana

PK-06 - plac Dworcowy — ul. Dworcowa
PK-07 — ul. Powstancow SI. — Bytomska
PK-08 - ul. Goethego — dworzec autobusowy
PK-09 - pl. Krakowski

PK-10 - ul. Wolnosci — Karola Miarki
PK-11 —ul. Gen. de. Gaullea — 1 Maja
PK-12 - okolice DMIT
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e PK-13 —ul. 3 Maja— Szczgs¢ Boze
e PK-14 —ul. Dubiela — Gora $§w. Anny
e PK-15 —ul. 3 Maja— Roosevelta
e PK-16 —ul. Gen. de. Gaullea — Roosevelta
Analiza sytuacji w obszarach objetych nadzorem dokonywana jest w czasie rzeczywistym
przez obserwatorow w Nadrzgdnym Centrum Nadzoru w budynku Strazy Miejskiej na
16 monitorach. Zauwazone zdarzenia przekazywane beda do dalszej obstugi do dyzurnego
Policji lub Strazy Miejskiej.
Stanowisko obserwatora w wyniesionych punktach nadzoru wyposazone jest w 2 monitory
wielofunkcyjne, na ktérych wyswietlany jest:
e 0braz z dowolnie wybranej kamery,
e obraz z kamery, na ktorej wystgpit alarm systemowy,
e obraz z rejestratora wizyjnego.
Wykonawca: PHU TELSAT Grzegorz Kawka, ul. Jana Dabskiego 1la, 72-300 Gryfice;
Catkowity koszt realizacji: 908.602,61 zt
»Stworzenie strefy bezpieczenstwa w Zabrzu, poprzez zakup i instalacje systemu monitoringu
wizyjnego. II etap realizacji”
Realizacja II etapu obejmowata instalacje nastepujacych punktow kamerowych:
e PK 2.1- Roosvelta/Damrota
e PK 2.2 — Wolnosci/Pitsudskiego
e PK 2.3 - Tarnopolska/Chopina
e PK 2.4 - Tarnopolska/pl. Kroczka
e PK 2.5 - Krakowska/Jordana
e PK 2.6 — Bytomska/Mtynska
e PK 2.7 - Bytomska 83
e PK 2.8 — Bytomska/Okrzei
Wykonawca: ,MWM?” Sp. z o.0., ul. Grottgera 35, 44-100 Gliwice;
Calkowity koszt realizacji: 298.664,33 zt

7. Utworzenie $wietlicy sSrodowiskowej na osiedlu Borsigwerk w Zabrzu przy ul. Okrzei 1;

(Gmina Zabrze — pozostate projekty — NR 7) W tym zakresie nastgpita zmiana
lokalizacji. Stworzono punkt Programu Aktywnos$ci Lokalnej przy ul. Bytomskiej 82,
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ktorego celem jest prowadzenie m.in. dziatan srodowiskowych, takze z mieszkancami

osiedla Borsig w Biskupicach ( tzw. Borsigwerk).

. Rewitalizacja terenow wzdhuz rzeki Bytomki w Zabrzu — Maciejowie — budowa Parku

Rodzinnego wraz z terenem rekreacyjno-sportowym; (Gmina Zabrze —pozostate
projekty — NR 8); Projekt zrealizowany w ramach projektu ,,Rekultywacja terenow
w rejonie rzeki Bytomeki.

. Adaptacja poprzemystowego obiektu w Zabrzu przy ul. Stalmacha 7 na potrzeby

siedziby Biblioteki Gléwnej MBP; (Gmina Zabrze — pozostate projekty — NR 10).
Projekt w tej formie nie zostanie zrealizowany. Pojawity si¢ inne koncepcje dotyczace
przeznaczenia budynku:
budowa zhierarchizowanego uktadu rewitalizacyjnego oddzialywania osrodka
centralnego — Zandka — na osrodki posrednie np. Biskupice, Mikulczyce na poinocy
Zabrza oraz Makoszowy, Zaborze na poludniu, a dalej na os$rodki podstawowe
w dzielnicach czy osiedlach;
koncepcja przeznaczenia budynku na cele mieszkaniowe dedykowane rodzinom
zastepczym;
adaptacja budynku na cele biurowe.
W ramach prac ewaluatorow w/w koncepcje zostaly poddane pod dyskusj¢ w grupie
fokusowej, na ktorg skladali si¢ pracownicy naukowi Wydzialu Organizacji
i Zarzadzania Politechniki Slaskiej oraz Wydzialu Nauk Spolecznych Uniwersytetu
Slaskiego. Naukowcy reprezentowali specjalnoéci zwigzane m.in. z polityka
spoteczng, zarzadzaniem publicznym, spoleczna odpowiedzialnoscig organizacji,
socjologiag, demografi3. Wymienione koncepcje nie spotkaly si¢ z poparciem
specjalistow, poniewaz realizacja kazdej z nich jest obarczona zbyt duza
niepewnoscig. Trudno zdefiniowac role Zandki jako osrodka centralnego w stosunku
do innych rewitalizowanych dzielnic w miescie. Nie znaleziono odpowiedzi na
pytania: kto poprowadzi taki o$rodek (podmiot publiczny, spoteczny?), jakie zadania
beda realizowane przez osrodek nadrzedny, jakie przez osrodki podporzadkowane, na
czym ma polegac istota takiej dziatalnosci. Nie znaleziono praktycznych przykladoéw
na prowadzenie tego typu dziatan rewitalizacyjnych, ktére moglyby stanowi¢ punkt
odniesienia, czy przyktad dobrej praktyki.
Koncepcja budynku mieszkalnego dla rodzin zastepczych zostala zakwestionowana
w dwoch aspektach: spotecznym i technicznym. W aspekcie spotecznym zauwazono
mozliwo$¢ stygmatyzacji srodowiskowej zamieszkujacych jeden budynek rodzin
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10.

zastepczych. Integracja, a nie wyodrebnienie, powinna by¢ celem pomocy spolecznej.
Ocena charakteru budynku, specyfiki jego konstrukcji o0 przeznaczeniu
przemystowym, rdwniez poddaje w watpliwo$¢ mozliwo$§¢ przeznaczenia go na cele
mieszkalne. Budynek, jak i1 cate osiedle, jest pod nadzorem konserwatora zabytkow,
zatem tak drastyczne ingerowanie w jego konstrukcje, przeznaczenie 1 zmiane
charakteru moze nie uzyskac aprobaty. Dodatkowym argumentem przeciw tego typu
inwestycji jest rachunek kosztow. Prognozowany zakres prac adaptacyjnych pozwala
na postawienie tezy, ze wybudowanie nowego obiektu o podobnym przeznaczeniu,
bytoby inwestycja zdecydowanie mniej kosztochtonng niz przystosowanie obiektu
poprzemystowego.

Koncepcja rewitalizacji budynku przy ul. Stalmacha 7 na cele biurowe — o
charakterze komercyjnym — pod wynajem, rowniez obarczona jest duzym ryzykiem,
zwigzanym z istniejgcg na zabrzanskim rynku nadpodaza powierzchni biurowych w
stosunku do zapotrzebowania.

W gronie specjalistow pojawita si¢ zupelnie inna koncepcja. Dyskutowano
przeznaczenie tego obiektu na cele sportowo — rekreacyjne, dedykowane ludziom
mtodym. Wzorem istniejacych i dobrze funkcjonujacych tego typu przedsiewziec
zaproponowano rozwazenie przeznaczenia obiektu na budowe  $cianki
wspinaczkowej, Klubu muzycznego — kuzni talentow — w ktorej proby glosu czy
instrumentéw nie stanowityby uciazliwosci dla otoczenia. Funkcjonowanie w takim
obiekcie, obok wymienionych wyzej atrakcji, nawet dyskoteki, ktora z uwagi na
lokalizacje nie powodowataby ucigzliwosci dla sgsiadow, a blisko$¢ Strazy Miejskiej
gwarantowalaby bezpieczenstwo zar6wno uczestnikom, jak i1 mieszkancom Zandki,
réwniez odniostoby pozytywny skutek spoleczny. Moze zaistniataby mozliwos¢
stworzenia klubu aktywno$ci studentow wszystkich uczelni zlokalizowanych
w Zabrzu. Oddziatywanie spoteczne, zardwno lokalne jak i ogolnomiejskie, tak
zrewitalizowanego obiektu mialoby zdecydowanie szerszy zasieg niz powierzchnie
biurowe czy pozostale przytoczone rozwigzania.

Adaptacja zabytkowych obiektoéw poprzemystowych na dzialalno$¢ turystyczna,
kulturalng i rekreacyjng w Zabrzu przy ul. Hagera 41-43; (NR 39)

Stowarzyszenie Kopalnia Sztuki czyni starania zeby projekt zostat zrealizowany.
Rewitalizacja tego zdewastowanego pokopalnianego budynku w 2014 roku jest
jeszcze w trakcie realizacji. Prowadzone sg roboty ogolnobudowlane, remontowe oraz

czgsciowe wyposazenie Sali Odbioru Sztuki tzw. Markowni. Warunki techniczne
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| bezpieczenstwo p.poz. byly najwazniejszymi motywami juz przeprowadzonych prac
remontowo-adaptacyjnych, przeksztatcajacych obiekt przy ul. B. Hagera 43 na cele
dziatan kulturalnych. W 2014 roku zakonczono ostatni 3 etap remontu dachu, wyglad
elewacji przywrdcono do stanu pierwotnego na 2/3 budynku, wigzalo si¢ to
z czyszczeniem prawie 100-letnich zanieczyszczen murdéw, ich uzupelieniem wg
pierwotnych ztozen, przywroceniem otwordéw okiennych do pierwotnych ksztaltow,
wykonaniem nowej stolarki okiennej. W wyniku prac remontowo-adaptacyjnych
powstala sala do odbioru sztuki dla 350 osob, wykonano zaplecze sanitarne (WC)

oraz zostato czesciowo wykonane zaplecze dla artystow.

Tab. 5 Koszt brutto dziatan w kolejnych latach

Rok Koszty brutto Dotacje z UM
2008 30 500,00 -

2009 481 778,00 -

2010 629 341,87 153 760,97
2011 187 090,89 -

2012 529 282,97 190 569,83
2013 - -

11. Adaptacja zabytkowych obiektow po byle; Kopalni Ludwik na dziatalnos¢ inkubatora
przedsiebiorczosci w Zabrzu przy ul. Hagera 41-43 NR 40;
Projekt ten nie zostal zrealizowany w tej postaci, zamiast niego Stowarzyszenie
Kopalnia Sztuki zainicjowato powstanie KLASTRA Kultury i Turystyki
Przemystowej, ktory zatrudnial w okresie swojej dziatalnosci (kwiecien 2012 — marzec
2014) 5 osob. Dziatalno$¢ klastra bedzie kontynuowana przez okres trwatosci projektu
tj. 3 lata. Klaster Kultury i Turystyki Przemystowej to projekt dofinansowany z
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2007-2013 w
ramach Priorytetu 1 Badania i1 rozwdj technologiczny (B+R), innowacyjnos¢,
Dziatanie 1.3 Transfer technologii i innowacji. Przedmiotem wspotpracy w ramach
Klastra jest wykreowanie innowacyjnych, kompleksowych produktow turystyczno —
kulturalnych, wypromowanie wspolnej marki produktow oraz samego Klastra w
oparciu o potencjat rozwijajacej si¢ turystyki przemystowej i turystyki kulturowe;.
Klaster skupia ponad 20 podmiotow w tym: uczelnie wyzsze, jednostk¢ badawczo-
rozwojowa, organizacje pozarzadowe, podmioty wpisane na Szlak Zabytkéw

Techniki, muzeum.
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12. Adaptacja zabytkowych obiektow poprzemystowych na dziatalno$¢ spoteczna
I edukacyjng w Zabrzu przy ul. Hagera 41-43 NR 41, projekt ten — podobnie jak projekt
NR 40 jest realizowany jako KLASTER Kultury i Turystyki Przemystowe;.
13. Projekty, ktorych beneficjentem jest Zabrzanska Spotdzielnia Mieszkaniowa — stan ich
realizacji grudzien 2014
Projekt NR 67
ul. Broniewskiego 3 — zrealizowany
ul. Broniewskiego 5 zrealizowany
ul. Broniewskiego 7 — zrealizowany
ul. Broniewskiego 12 — zrealizowany
Projekt NR 68 (informacje na temat ul. Hermisza, ktoére podane zostaly w raporcie
Z monitoringu w 2012 roku nie ulegly zmianie — czg$ciowa termomodernizacja budynkow).
Prace w pozostatych budynkach objetych tym projektem w trzech przypadkach zostaty
zakonczone w jednym remontu nie przeprowadzono.
ul. C. Sktodowskiej 12-d — zrealizowany
ul. C. Sktodowskiej 14-d — zrealizowany
ul. C. Sktodowskiej 16-d — niezrealizowany
ul. C. Sktodowskiej 18-c —zrealizowany
Projekt NR 70 — realizacja w zakresie opisanym w raporcie z monitoringu w 2012 roku, tj.:
ul. Struzika 14-b elewacje pin.,, wsch. i pild. zrealizowane; elewacje zach.
niezrealizowane
ul. Janika 15-b elewacje pin.,, pild. i wsch. zrealizowane; elewacje zach.
niezrealizowane
ul. Janika 14-d — elewacje pin., zach. i wsch. zrealizowane; elewacje pid.
niezrealizowane
ul. Janika 20-c elewacje pin., ptd. i wsch. zrealizowane; elewacje zach.
niezrealizowane
ul. Janika 22-c — elewacje pin., pld. i wsch. zrealizowane; elewacje zach.
niezrealizowane

Projekt NR 72 w Zaborzu dziatania czg¢éciowo zrealizowane na wybranych $cianach:

ul. Wolnosci 522-e  — zrealizowane: ptd., pin. 1 wsch.
ul. Wolnosci 524-e  — zrealizowane: pld., pin. 1 zach.
ul. Wolnosci 526-d — zrealizowane: ptd., pin. i wsch.
ul. Wolnosci 528-c — zrealizowane: ptd., pin. i wsch.
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ul. Wolnosci 530-c  — zrealizowane: pid., pin. i zach.
ul. Wolnosci 534-c  — zrealizowane: pid., pin. i wsch.
ul. Wolnosci 536-c — zrealizowane: ptd., pin. i wsch.

Projekt NR 73 — (stan od 2012 nie ulegt zmianie w przypadku lokalizacji: ul. Nad Kanatem

22-C — niezrealizowany; ul. Nad Kanatem 34-c — niezrealizowany);
ul. Wolnosci 124-c — zrealizowany
ul. Wolnosci 126-a — zrealizowany
Niezrealizowane w 2012 projekty NR 69 i NR 70: Zastgpowanie azbestowych
elementéw budynkow wielorodzinnych mieszkalnych materiatami mniej szkodliwymi
dla zdrowia czlowieka.
Stan na grudzien 2014 w ramach projektu NR 69 zrealizowano dziatania w obiektach
pod adresem: ul. Pokoju 35-a oraz ul. Wolnosci 123-a. W ramach projektu NR 71
(w sumie 6 obiektow) zrealizowano tylko jeden przy ul. Franciszkanskiej 24-e
Zabrzanska Spoéldzielnia Mieszkaniowa do 2014 roku poddata termomodernizacji
93,5% posiadanych zasobow, tj. 203 budynki. 99 budynkéw ocieplono w catosci,
w 78 budynkach ocieplono trzy $ciany, w 20-tu budynkach zostaty ocieplone dwie
Sciany, 6 budynkow ma ocieplong tylko jedng $ciang. Nie objeto termomodernizacja
6,5 % catosci zasobow Spotdzielni, tzn. 14 budynkoéw, z czego 10 jest obtozonych
ptytami azbestowo — cementowymi.

14. Projekt NR 74 — Modernizacja stadionu im. Ernesta Pohla w Zabrzu ul. Franklina

Roosevelta 81.

Zamontowane nowe ultranowoczesne os$wietlenie zostalo poddane testom
technicznym, ktore przeszto z wynikiem pozytywnym. Zastosowane w Zabrzu
o$wietlenie umozliwi transmisje telewizyjne na najwyzszym poziomie technicznym,
w jakosci znacznie przekraczajacej obowigzujace obecnie standardy. Obecnie na
stadionie trwa montaz systemu monitoringu i naglos$nienia. Zainstalowanych zostanie
171 kamer, z ktorych cze$¢ bedzie pracowata non-stop. Cze¢$¢ kamer bedzie
wyposazona w reflektory podczerwieni, pozwalajace na rejestracje zdarzen w strefach
o ograniczonym o$wietleniu. Do rejestracji oraz przechowywania obrazu i dzwigku
wykorzystanych zostanie sze$¢ serwerdow, kazdy o pojemnosci 8 TB. Do ogladania
materiatu na zywo oraz do zarzadzania systemem monitoringu przygotowanych
zostanie sze$¢ stacji operatorskich, wyposazonych w najwyzszej klasy pulpity
sterujgce. Pozostale do wykonania prace budowlane na terenie stadionu majg by¢

zakonczone w ciaggu najblizszych pieciu miesigcy. Obejmuja one dokonczenie prac
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murowych 1 zelbetonowych z wykonaniem kladek wejsciowych, wykonanie
pomieszczen z przeznaczeniem na cele gastronomiczne, toalety, wykonanie posadzek
ciggow komunikacyjnych i pomieszczen technicznych oraz centrum dowodzenia
imprezg masowg. Prace obejmujg takze demontaz czterech stupow oswietleniowych
znajdujacych si¢ w obrgbie boiska.

15. Projekt NR 75 — Modernizacja targowiska miejskiego przy ul. Sw. Andrzeja Boboli
w Zabrzu. Whnioskodawca: Zabrzanska Agencja Realizacji Inwestycji Sp. z 0.0
ul. Roosevelta 81, 41-800 Zabrze, Lokalizacja przedsiewzigcia — ul. Sw. Andrzeja
Boboli w Zabrzu, 41-800 Zabrze.

Celem przedsiewzigcia jest wyburzenie i likwidacja istniejacej infrastruktury,
wykonanie sieci wodnej i kanalizacyjnej zardOwno sanitarnej jak i deszczowej, budowa
przylacza energetycznego wraz z siecig transformatorowg i instalacja o$wietleniowa,
budowa infrastruktury drogowej w tym chodniki, place, zielen, elementy matej
architektury, dostawa i montaz punktow handlowych. Planowany koszt realizacji
projektu — 9.401.055,52 zt. Projekt w trakcie przygotowania do realizacji (czynnosci
formalno — prawne) — stan na XI1 2014 roku.

16. Projekt Nr 76 — Zespo6t Hotelowy przy ul. Stalmacha w Zabrzu. Wnioskodaweca: Silesia
Spotka Sp. z o.0. ul. Stalmacha 18 41-800 Zabrze. Lokalizacja przedsigwziecia — ul.
Stalmacha 13, 15-15a, 18-18a, Krakusa 2.

W projekcie zatozono remont kapitalny obiektéw 1 przeksztalcenie w zespot hotelowy
wraz z rozbudowa obiektu przy ulicy Stalmacha 13 — recepcja, hol, gastronomia oraz
wybudowanie tacznikéw pomigdzy budynkami Stalmacha 13 1 15 1 Stalmacha 18,
i Krakusa 2. Planowany koszt catkowity przedsiewzigcia -11 500 000,00 PLN.

Projekt nie zrealizowany, dokonano jedynie remontu pokrycia dachu — stan na
grudzien 2014 roku.

17. Projekt Nr 77 — Termowent Technology Park — zesp6t budynkéw hotelowo-ustugowych
przy parku im. Rotmistrza Witolda Pileckiego w Zabrzu. Wnioskodawca: Termowent
Technology Piotr Jamrozik — osoba fizyczna prowadzaca dzialalno$¢ gospodarcza
Siedziba 41-800 Zabrze ul. Wolnosci 191.

Celem projektu jest rewitalizacja zdegradowanego terenu po bytej bazie transportu
sanitarnego, sasiadujacego z parkiem im. Rotmistrza Witolda Pileckiego w Zabrzu,
poprzez realizacj¢ inwestycji prowadzacej do powstania kompleksu urbanistycznego
o0 charakterze hotelowo-ustugowym z pelnym zapleczem technicznym pod nazwg —

»lermowent Technology Park”. Planowana inwestycja obejmowac bedzie budowe
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nowoczesne] bazy hotelowej mogacej przyja¢c ponad 200 os6b, zaplecza
konferencyjnego dla 400 uczestnikdw oraz czgsci fitness z zapleczem wypoczynkowo-
relaksacyjnym. Caltos¢ uzupelniona zostanie o klub muzyczny zlokalizowany
W podziemnej czgsci kompleksu adresowany dla mitosnikow muzyki granej na zywo
w klimatycznym otoczeniu. Inwestycja bedzie odpowiedzig na wcigz rosnacy deficyt
na miejsca o charakterze i funkcjach edukacyjnych, rekreacyjnych, kulturalnych
I gospodarczych. Planowana inwestycja jest obecnie w fazie projektowej. Wybrano
biuro architektoniczne w celu przygotowania projektu budowlanego. Planowany koszt
inwestycji brutto — 59. 240. 613,00 PLN.

18. Projekt NR 3 Przebudowa boiska pitkarskiego GKS Walka-Makoszowy w Zabrzu, koszt
catkowity — 3 759 065, 96z, dofinansowanie unijne — 1 999 823,09, wktad wlasny — 1
759 242 ,87 PLN.

19. Projekt NR 6 Rozbudowa i przebudowa kompleksu sportowego znajdujacego si¢ przy
ul. Jaskoétczej 40 w Zabrzu wraz z niezbgdng infrastrukturg techniczng na potrzeby
szkolnictwa wyzszego etap 1. Koszt catkowity — 14 037 411,09 PLN, dofinansowanie
unijne — 11 676 078,35, wktad wtasny — 2 361 332,74 PLN.

Miasto zmodernizowalo boisko dzigki dotacji z funduszy europejskich w wysokosci
2 milionow ztotych. Cata inwestycja kosztowata ponad 3 miliony ztotych. - W ramach
projektu "Przebudowa boiska pitkarskiego na terenie GKS Walka Makoszowy
w Zabrzu" stworzono petnowymiarowe boiska do gry w pitke nozna ze sztuczng
nawierzchnia -  ZrobiliSmy Wykonano  réwniez  drenaz  obiektu
i o$wietlenie. Wyremontowane boisko ma teraz ptyt¢ o wymiarach 76 m na 121 m, za$
pole do gry — 68 m na 105 m. Co wazne, wraz z boiskiem wybudowana zostata
trybuna otwarta, a caty obiekt ma ogrodzenie. Na trybunie sa 492 miejsca dla kibicow.
Dzigki temu na mecze GKS Walki Makoszowy moga przychodzi¢ cale rodziny,
a takze znajomi 1 przyjaciele mtodych zawodnikow.

Projekty z obszaru Priorytetowego nr II i IV, ktorych realizacja rzeczowa ma zostaé

zakonczona w 2015 roku:

PROJEKT :Europejski Osrodek Kultury Technicznej i Turystyki Przemystowe; w tym
kontynuacja rewitalizacji obiektow poprzemystowych Gminy Zabrze wraz z adaptacja na

cele kulturalne, turystyczne i o$wiatowe ( szczegoty ponizej)
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http://gdynia.naszemiasto.pl/artykul/786180,wielka-wyprzedaz-nieruchomosci-w-gdyni-pieniadze-maja-byc,id,t.html
http://warszawa.naszemiasto.pl/artykul/slodkie-gleznowo,2373828,art,t,id,tm.html
http://warszawa.naszemiasto.pl/artykul/slodkie-gleznowo,2373828,art,t,id,tm.html
http://zabrze.naszemiasto.pl/artykul/nowa-bieznia-w-zabrzu-powstala-na-stadionie-walki-makoszowy,2481793,artgal,t,id,tm.html

8.3. Wplyw kluczowych projektow rewitalizacyjnych na wzrost

atrakcyjnosci Zabrza

Dla odzwierciedlenia wptywu dziatan rewitalizacyjnych na wizerunek miasta Zabrze, wzrost
jego atrakcyjnosci i konkurencyjno$ci przeprowadzono poglebiong analize obejmujaca
zaroOwno realizacje jak i osiggane skutki dziatan rewitalizacyjnych podejmowanych przez
jednego z gldwnych beneficjentéw — Muzeum Goérnictwa Weglowego w Zabrzu.
Przedstawiono zasady finansowania oraz skladowe budzetu, osiggane wskazniki, a takze
problemy, ktore miaty i maja miejsce w trakcie realizacji poszczeg6lnych zadan
8.3.1. Projekt Rewitalizacja obiektéw poprzemyslowych Gminy Zabrze wraz
Z adaptacja na cele kulturalne, turystyczne i oSwiatowe
W ramach projektu: Rewitalizacja obiektow poprzemystowych Gminy Zabrze wraz
Z adaptacja na cele kulturalne, turystyczne i oSwiatowe — przeprowadzono rewitalizacj¢
i adaptacje na cele kulturalne, turystyczne, o$wiatowe, a takze gospodarcze i spoteczne
poprzemystowych obiektéw zlokalizowanych na obszarze Miasta Zabrze. Przedsigwzigcie
podzielono na trzy odrebne zadania:
Zadanie 1. Obejmuje prace zwigzane z rewitalizacja poziomow 170m i 320m ZKWK
,,Guido” w Zabrzu, wraz z ich wyposazeniem. Sktadowe zadania:
1. Mechanizacja Transportu Oddzialowego — dostosowanie wyrobiska podziemnego do
kolejki podwieszanej zasilanej elektrycznie dla transportu turystow.
2. Udostepnienie tamy wodnej w miejscu ekspozycji.
3. Aranzacja wnetrz istniejacej komory sprezarek, hali pomp i1 komory warsztatu
mechanicznego zlokalizowanych na poziomie 320 w tym:

e prace remontowe,

e instalacje elektryczne,

e instalacje audiowizualne (system prezentacji obrazu, system prezentacji pisma,
system naglo$nieniowy, system centralnego sterowania, system
wideokonferencyjny, system ttumaczen symultanicznych.

4. System bezpieczenstwa — zgodnie z decyzja Wyzszego Urzedu Goérniczego
obejmujacy:

e sie¢ rozdzielcza SN 1 NN dla wybranych czeSci podziemnej kopalni wraz
z instalacjg sitowa 1 oSwietleniowa,

e sie¢ informatyczna i telewizji uzytkowe;,
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e system bezpieczenstwa w zakresie kontroli parametréw $rodowiska,

e system bezpieczenstwa w zakresie lacznosci ogdlnozaktadowe;.
Zaplanowane prace pozwola na kontynuowanie dzialalnoéci instytucji, udostepnienie
wyrobisk obecnie nieuzytkowanych, oraz wzrost jako$ci §wiadczonych ustug poprzez
instalacje systemu audiowizualnego zapewniajagcego mozliwos¢ organizacji konferencji
miedzynarodowych ~ z zastosowaniem  tlumaczen  symultanicznych,  prowadzenia
wideokonferencji, a takze emisji tta muzycznego oraz transmisji dzwigku (m.in. nagtos$nienie
trasy wycieczkowe] z wykorzystaniem wysokiej jako$ci sprzgtu audio) i1 prezentacji

informacji na ekranach/$cianach zainstalowanych na trasie wycieczkowej.

Zadanie 2. W ramach, ktorego zrealizowano dziatania rewitalizacyjne: z przystosowaniem do
funkcji gastronomicznych budynku ,,B” oraz do petnienia funkcji noclegowej budynku ,,C”.
W ramach przebudowy budynkéw ,B” i ,,C” wraz z zagospodarowaniem otoczenia
przewidziano:
e wykonanie rob6t budowlanych przebudowy, modernizacji i remontu w segmentach
»B”1,C”,
e wykonanie nowych instalacji wod-kan, C.O., wentylacji i klimatyzacji oraz
elektrycznych,
e wykonanie nowych przylaczy oraz przebudowa istniejacych sieci,
e wykonanie ocieplenia §cian zewngtrznych,
e wykonanie dojazdu do budynku wraz z miejscami parkingowymi,
e nasadzenie zieleni,
e oS$wietlenie terenu,
e zakup niezbednego wyposazenia,

e montaz dzwigu osobowego.

Zadanie 3. W budynku ,,A” od 2009 roku - po zakonczeniu jego rewitalizacji, dziata
placowka o$wiatowa - Poradnia Pedagogiczno-Psychologiczna pelnigca funkcje o$wiatowe
I spoteczne. W ramach zadania przeprowadzono prace remontowe konieczne do dostosowania
obiektu do aktualnych przepisow budowlanych, p. poz. z uwzglednieniem potrzeb
uzytkownika oraz rodzaju prowadzonej dziatalnosci.

Zakres prac obejmowal: instalacje C.O., instalacje wod. — kan. i p. poz., instalacje

teletechniczne, instalacje oddymiania, roboty drogowe (w tym: miejsca parkingowe), system
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monitoringu wizyjnego, termomodernizacj¢ 1 roboty ogolnobudowlane, zakup niezbednego

wyposazenia.

Budzet projektu:

Warto$¢ ogotem (zgodnie z wnioskiem aplikacyjnym) : 21 300 330,02 PLN
Wartos¢ kosztow stanowigcych podstawe dofinasowania: 17 469 518,03 PLN
Warto$¢ dofinansowania ze §rodkéw unijnych: 11 131 420,75 PLN

Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju

Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Slaskiego na

lata 2007-2013. Projekt zostat zakonczony, odbioru ostatniego elementu obj¢tego wnioskiem

dokonano 27 lutego 2015 roku.

Wskazniki produktu:

liczba obiektow poprzemystowych przebudowanych/wyremontowanych na co
najmniej 2 sposrod wymienionych celow (szt.) - 4, w tym: ZKWK Guido, bud. ,,A”
(PPP), bud. ,,B” (gastronomia), budynek ,,C” (baza noclegowa, edukacyjna).

powierzchnia obiektow poprzemystowych przebudowanych lub wyremontowanych
na co najmniej 2 sposrod wymienionych celow mierzona w metrach kwadratowych

-11 277,51,

liczba obiektéw przystosowanych dla potrzeb osob niepetnosprawnych - 4 szt.

Wskazniki rezultatu (wykonanie za okres marzec 2014 - luty 2015):

liczba imprez organizowanych z wykorzystaniem infrastruktury objgtej wsparciem
— 103 (zatozenia: 120),

liczba 0sob korzystajacych z obiektéw objetych wsparciem: 151 668 (zaloZenia:
101 995),

liczba obiektow zabezpieczonych przed zagrozeniami: 4,

powierzchnia zagospodarowanych terenow wokoét obiektéw objetych wsparciem:

2 133,02 m? (zatozenia 2 116,15 m?).

8.3.2. Przebudowa i adaptacja zabytkowej infrastruktury Kopalni Guido w Zabrzu na

cele turystyczne i kulturalne

Kolejny projekt: Przebudowa i adaptacja zabytkowej infrastruktury Kopalni Guido w Zabrzu

na cele turystyczne i kulturalne rowniez zostal wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska
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z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2007-2013. W ramach Priorytetu 6.
Zréwnowazony rozwo6j miast, Dziatanie 6.2 Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych,
Poddziatanie 6.2.1 Rewitalizacja — duze miasta.

Przedmiotem projektu jest rewitalizacja wybranych wyrobisk zlokalizowanych na poziomach
320 oraz 170 Zabytkowej Kopalni Wegla Kamiennego Guido w Zabrzu wraz z budowa
infrastruktury towarzyszacej, ktéra umozliwi obstuge turystow. Gléwnym celem projektu jest
zwiekszenie potencjatu kopalni Guido poprzez rewitalizacj¢ przestrzeni oraz utworzenie
nowych produktéw turystycznych, kulturalnych, edukacyjnych. Warto podkresli¢, iz dziatania
planowane do realizacji sa spdjne ze sobg i konieczne do realizacji zarowno z punktu
widzenia strategii rozwoju instytucji jak i polityki Miasta, zwigzanej z pielegnowaniem,
ochrong i udostepnianiem istniejacego dziedzictwa poprzemystowego.

Warto$¢ projektu opiewa na kwote 10 887 834,69 zt, w tym dofinansowanie - 5 322 484,00 zt
— kwoty wynikajace z wniosku o dofinansowanie projektu.

Zgodnie z harmonogramem okres realizacji projektu przypada na lata 2014-2015.
Przedstawione kwoty w trakcie realizacji wzrosty — po rozstrzygnigeciu wigkszosci
postepowan o udzielenie zaméwien publicznych w ramach projektu. W najblizszym czasie
planuje si¢ ztozenie wniosku o zmiany w zakresie finansowym projektu, obejmujace przede
wszystkim wzrost kosztow niekwalifikowanych, a tym samym catej wartosci projektu.
Realizacje¢ projektu rozpoczeto w I kwartale 2014 roku.

Majac na uwadze nastgpujace czynniki determinujace rzeczywisty okres realizacji
poszczegbdlnych zadan, ujetych w Projekcie, tj.

e czas trwania procedury podpisywania umowy o dofinansowanie Projektu
W odniesieniu do terminu zgtoszenia wniosku o dofinansowanie projektu,

e konieczno$¢ powtdrzenia procedury przetargowej dla Zadania 3 (Zabudowa
zaplecza sanitarnego wraz z systemem odprowadzania $ciekOw sanitarnych z
podziemnych wyrobisk ZKWK Guido),

e sekwencje wykonywania robot wynikajaca ze specyfiki miejsca realizacji prac
(wyrobiska gornicze),

e technologi¢ prowadzenia prac w podziemnych wyrobiskach goérniczych,

w maju 2015 roku zwrdcono si¢ z prosba do IZ RPO WSL o wyrazenie zgody na
aktualizacje termindéw realizacji projektu.

Whioskowane terminy realizacji projektu:
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» Termin zakonczenia rzeczowego — 14.12.2015 r. (byto: 30.06.2015)
» Termin zakonczenia finansowego — 15. 12.2015 r. (byto: 31.07.2015)
» Termin rozliczenia projektu — 22.12.2015 r. (bylo: 24.08.201Wedlug stanu na
czerwiec 2015 roku, zgodnie z podpisanym aneksem nr 1 do umowy
0 dofinansowanie, obowigzujace sg nastepujace terminy:
» Termin zakonczenia rzeczowego — 30.09.2015 r. (byto: 30.06.2015)
» Termin zakonczenia finansowego — 15. 10.2015 r. (byto: 31.07.2015)
» Termin rozliczenia projektu — 09.11.2015 r. (byto: 24.08.2015).
Zgodnie z otrzymang ze strony IZ RPO WLSK informacja, po wykazaniu znacznego postepu
prac w ramach projektu, zaistnieje mozliwo$¢ ponownego przesunig¢cia terminéw zakonczenia
realizacji projektu.
W ramach projektu realizowane sa nast¢pujace zadania:
1. Adaptacja wyrobisk na poziomie 320 ZKWK Guido na potrzeby utworzenia trasy
ekstremalne;.
Zgodnie z dokumentacjg aplikacyjna, Poziom 320 Kopalni Guido zostanie
rozszerzony o dotad nieudostepnione wyrobiska — zaplanowano w nich ponad
kilometrowa, podziemng tras¢ ekstremalng. Turys$ci beda tu mieli mozliwo$¢ poznania
charakteru nieczynnych przestrzeni kopalnianych, bez sztucznych ulatwien,
w chodnikach, ktorych ksztalt bedzie zblizony do nieczynnych od lat przestrzeni
zamknigtego fragmentu zakladu wydobywczego. Aktualnie trwaja prace nad realizacja
zadania.
2. Aranzacja poziomu 170 ZKWK Guido wraz ze zmiang jego funkcji (12.06.2015 —
30.09.2015).
W ramach przedsigwzigcia planuje si¢ zmian¢ aranzacji poziomu 170 Kopalni i jego
przeksztalcenie w przestrzen poswigcong $w. Barbarze — jej zyciu, $mieci, Kultowi.
W odpowiednio wyposazonych korytarzach 1 komorach odbywaé si¢ beda
m.in. wydarzenia kulturalne zwigzane z obchodami dnia §w. Barbary, przygotowana
zostanie rOwniez przestrzen, ktora moze stuzy¢ realizacji czasowych wystaw.
3. Zabudowa zaplecza sanitarnego wraz z systemem odprowadzania $ciekow sanitarnych
z podziemnych wyrobisk ZKWK Guido (04.02.2015 — 24.08.2015).
Realizacja tego zadania jest niezbedna w kontekscie planowanej, docelowej liczby
turystow odwiedzajacych podziemia ,,Guido”. W ramach zadania zmodyfikowany

zostanie system odprowadzania $ciekow z podziemi Kopalni, na poziomie 170
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powstanie rowniez dodatkowa toaleta przystosowana do potrzeb 0s6b
niepelnosprawnych.

4. Rozbudowa obiektu przy ul. 3 Maja na potrzeby obstugi ruchu turystycznego
(20.02.2015 — 30.09.2015).
Rosngca liczba 0s6b odwiedzajacych Kopalnig, a takze przewidywany dalszy wzrost
ruchu turystycznego, powodujg konieczno$¢ dostosowania infrastruktury do docelowej
liczby odbiorcéw. Efektem realizacji przedmiotowego zadania beda: nowa
poczekalnia, wigksza liczba miejsc obstugi kasowej, winda dla 0s6b
niepelnosprawnych, wiecej przestrzeni i nowa aranzacja. Dzialania te przyczynig si¢
do obstugi odbiorcéw oferty Kopalni na najwyzszym poziomie. Powstanie takze nowe
zaplecze socjalne dla przewodnikow, sala szkoleniowa oraz niezbedne zaplecze
sanitarne (prysznice, szatnie) dla turystow zwiedzajacych tras¢ ekstremalna.

5. Utworzenie miejsc parkingowych na potrzeby obstugi ruchu turystycznego przy
ul. 3 Maja (20.02.2015 — 30.09.2015).
W Dbezposrednim sasiedztwie Kopalni aktualnie budowana jest nowa przestrzen
parkingowa. Umozliwi to zapewnienie odpowiedniej ilo$ci miejsc parkingowych dla
turystow oraz uczestnikow wydarzen organizowanych przez Kopalnig.

6. Dokumentacja techniczna (01.01.2014 — 29.05.2014).
W ramach zadania przygotowano dokumentacj¢ techniczng, na podstawie ktorej
ztozono wniosek o dofinansowanie projektu, w tym projekty: nowego budynku
obstugi ruchu turystycznego, parkingu, koncepcja i projekt aranzacji poziomu 170,
projekt systemu odprowadzania Sciekow.

7. Nadzory nad realizacjg projektu (01.03.2015 — 30.09.2015).
W ramach projektu przewidziano réwniez nadzoér inwestorski i autorski nad jego
wlasciwg realizacja.

Ponizej przedstawiono informacje na temat wskaznikow, ktore s3 zgodne z danymi
z dokumentacji aplikacyjnej. Osiggniecie wskaznikéw nastagpi po zakonczeniu realizacji

projektu.

123



Tabela nr 6. Wskazniki produktu

Nazwa wskaznika Zrédto Jednost | Wartos¢ Wartos¢
weryfikacji ka bazowa docelowa
(2014) (2015)
Liczba obiektow Protokét
poprzemystowych/powojskowych/popegeer odbioru
owskich koficowego | Szt 0 1
przebudowanych/wyremontowanych na co
najmniej 2 sposrod wymienionych celow
Powierzchnia obiektow Protokét
poprzemystowych/powojskowych/popegeer odbioru
owskich koficowego m? 0 5 075,00
przebudowanych/wyremontowanych na co
najmniej 2 spo$rod wymienionych celow
Zrédto: Dane z MGW w Zabrzu.
Tabela nr 7. Wskazniki rezultatu
Nazwa wskaznika Zrédto Jednostka | Wartos¢ Wartos¢
weryfikacji bazowa docelowa
(2014) (2016)
Raport ze
. , . o sprzedaz
Liczba os6b korzystajacych z obiektow prz , 2y
bietvch . biletéw, osoby 0 30000
0 ch wsparciem .
IRLyCh wep Statystyki
beneficjenta
. . . Protokot
Powierzchnia wyremontowanej :
: - " . odbioru m? 0 855,35
I przebudowanej infrastruktury publicznej ,
koncowego
na terenie zrewitalizowanym
Powierzchnia zagospodarowanych terenow Protokot
Y . , odbioru m? 0 3 888,00
wokot obiektéw objetych wsparciem Kot
oNncowego

Zrédto: Dane z MGW w Zabrzu.
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8.3.3. Europejski Osrodek Kultury Technicznej i Turystyki Przemyslowej

Kolejny projekt: Europejski Osrodek Kultury Technicznej i1 Turystyki Przemystowej jest
wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Dziatania 6.4. Inwestycje w produkty turystyczne o znaczeniu ponadregionalnym
osi priorytetowej 6 Polska gospodarka na rynku miedzynarodowym Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013.
Umowa o dofinansowanie nr POIG.06.04.00-00-016/10 z dnia 25.10.2010 r. wraz
z pozn.zm. Catkowity koszt realizacji projektu opiewa na kwote 86 281 156,08 PLN, z czego
srodki wilasne beneficjenta stanowi kwota 40 627 206,48 PLN.
Dofinansowanie projektu — dotacja z dziatania 6.4 POIG: 59,43% kwoty catkowitych
wydatkow kwalifikowalnych:41 410 000,00 PLN, w tym:
- §rodki Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego — 35 198 500,00 PLN
- Srodki Budzetu Panstwa — 6 211 500,00 PLN
Inne krajowe $rodki publiczne pozyskane przez Beneficjenta/Realizatora Projektu:
e Dotacje Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Slaskiego — 3 800 000,00 PLN
e Dotacje Slaskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow — 160 526,60 PLN
e Kwota pozyskana z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej — 283 423,00 PLN
Szczegbdtowe rozbicie kwot na poszczegodlne zadania przedstawia Harmonogram rzeczowo-
finansowy realizacji projektu. Zalaczony dokument jest dokumentem obecnie
obowigzujacym. W dniu 24.06.2015 Muzeum Gornictwa Weglowego zwrdcito sie do

Instytucji Zarzadzajacej z wnioskiem o aktualizacj¢ harmonogramu.

Tabela nr 8. Wykaz zadan w projekcie wraz z ich finansowaniem

Zadanie w projekcie Suma

| ETAP - Przygotowanie projektu 6 980 272,45

ZADANIE NR 1- ROBOTY UDROZNIENIOWE, ZABEZPIECZAJACE | MONTAZ WYPOSAZENIA
TECHNICZNEGO W WYROBISKACH POZIOMYCH WRAZ Z WYKONANIEM KOMORY PORTU W 24 511 235,83
SKRZYDLE POLUDNIOWYM POKLADU 509.
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ZADANIE NR 2 - NADZOR INWESTORSKI ROBOT BUDOWLANYCH | WYSTAW

INTERAKTYWNYCH 576 369,26
ZADANIE NR 3 - NADZOR AUTORSKI 200 925,50
ZADANIE NR 4 - ROBOTY BUDOWLANE | REWITALIZACYJNE WRAZ Z DOSTOSOWANIEM

PRZEBIEGU SIECI | REORGANIZACJA RUCHU W REJONIE ULIC K.MIARKI, JAGIELLONSKIEJ | 8 769 164,09
SLODCZYKA.

ZADANIE NR 5 - WYKONANIE ROBOT ZABEZPIECZAJACYCH | ADAPTACYJNYCH W SZYBIE

"CARNALL" WRAZ Z ROBOTAMI UDROZNIENIOWYMI | ADAPTACYJNYMI W WYROBISKACH 3 736 500,00

PRZYSZYBOWYCH

ZADANIE NR 6 - ROBOTY BUDOWLANE | REWITALIZACYJNE W CZESCI NAZIEMNEJ
KOMPLEKSU -UL. WOLNOSCI 410, SIENKIEWICZA 43

11 334 281,06

ZADANIE NR 7 - DOSTAWA EKSPONATOW W RAMACH INTERAKTYWNYCH WYSTAW

EKSPOZYCYJNYCH 8 663 651,49
ZADANIE NR 8 - DOSTAWA | MONTAZ WYPOSAZENIA TURYSTYCZNEGO DLA GLOWNEJ 3348 736.35
KLUCZOWEJ SZTOLNI DZIEDZICZNEJ | WYROBISK TOWARZYSZACYCH :

ZADANIE NR 9 - ZAKUP SRODKOW TRANSPORTU 833 922,40
ZADANIE NR 10 - PROMOCJA PROJEKTU 1 008 196,73
ZADANIE NR 11 - PRZEPROWADZENIE AUDYTU 151 229,50
ZADANIE NR 12 - BADANIE EFEKTYWNOSCI PROJEKTU 100 819,67
ZADANIE NR 13 - ZARZADZANIE PROJEKTEM 1250 897,21
ZADANIE NR 14 - UDROZNIENIE SZYBU WYZWOLENIE 3047 454,15
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ZADANIE NR 15 - PRZEPROWADZENIE BADAN WRAZ Z OPRACOWANIEM DOKUMENTACJI 110 700.00
ZABEZPIECZENIA | ADAPTACJI CHODNIKA PODSTAWOWEGO W POKLADZIE 510 '
ZADANIE NR 16 - ZABEZPIECZENIE | ADAPTACJA CHODNIKA PODSTAWOWEGO W 4 656 800 39
POKLADZIE 510 !
ZADANIE NR 17 - MODERNIZACJA | ADAPTACJA NA CELE RUCHU TURYSTYCZNEGO SZYBU 3500 000.00
WYZWOLENIE ’
ZADANIE NR 18 - PRZEBUDOWA REJONU DAWNEGO WYLOTU GELOWNEJ KLUCZOWEJ 3500 000.00
SZTOLNI DZIEDZICZNEJ ’
Suma: | 86 281 156,08

Zrodto: opracowanie wiasne na podst. danych uzyskanych z Muzeum Gérnictwa Weglowego

Projekt polega na rewitalizacji obiektow dziedzictwa poprzemystowego miasta Zabrze
tj. Gtownej Kluczowej Sztolni Dziedzicznej i XIX-wiecznego chodnika prowadzacego
w poktadach wegla (czgs$¢ podziemna) oraz czesci obiektow Skansenu Goérniczego Krolowa
Luiza i przystosowaniu ich do ruchu turystycznego, a takze do pelnienia nowych funkcji
edukacyjno-kulturalnych. Ponadto, w ramach projektu planowana jest budowa nowej
infrastruktury turystycznej wraz z odtworzeniem historycznej repliki wylotu sztolni (cz¢$¢
naziemna).
Projekt ,,Europejski Osrodek Kultury Technicznej i Turystyki Przemystowej” obejmuje:
» Rewitalizacj¢/przebudowe/dostosowanie/odtworzenie do ruchu turystycznego

- obiektu Gloéwnej Kluczowej Sztolni Dziedzicznej wraz z wyrobiskami

towarzyszacymi

- szybu Carnall wraz z podszybiem,

- szybu Wyzwolenie wraz z podszybiem,

- chodnika goérniczego taczacego Gtoéwna Kluczowa Sztolni¢ Dziedziczng z terenem

Skansenu Goérniczego ,,Krolowa Luiza” w rejonie ul. Sienkiewicza (wraz z niezbgdng

dokumentacja),

- budynku nadszybia szybu Carnall zlokalizowanego przy ul. Wolnosci 410,

- czesci budynku stacji sprezarek 1 rozdzielni zlokalizowanego przy ul. Wolnosci 410,

- budynku wentylatoréw Guibald zlokalizowanego przy ul. Sienkiewicza 43,
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- rejonu dawnego wylotu Gtownej Kluczowej Sztolni Dziedziczne;.
» Budowe:
- budynku obstugi ruchu turystycznego wraz z odtworzeniem repliki wylotu sztolni
przy
ul. K. Miarki 8,
- budynku stacji wentylatoréw glownego przewietrzania (obiekt techniczny) przy
ul. Wolnosci 333
- wyrobiska pochytego taczacego powierzchni¢ terenu z rejonem podszybia szybu
Carnall.
» Zagospodarowanie terenu:
- przy ul. Sienkiewicza 43,
- przy ul. Wolnos$ci 410 (w otoczeniu najblizszych obiektow),
- przy ul. Wolno$ci 333 (w otoczeniu obiektu technicznego),
- w rejonie ulic: K. Miarki, Stodczyka i Jagiellonskie;.
» Zakup i montaz wyposazenia i sSrodkdéw transportu:
- obiektéw naziemnych i podziemnych m.in. w urzadzenia i instalacje (w tym
multimedialne i interaktywne) zapewniajace mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci.
- zakup 1 sztuki samochodu dostawczego DMC do 3,5 T,
- zakup 2 sztuk autobuséw na minimum 35 a maksimum 50 miejsc siedzacych,
» Wykonanie audytu projektu
» Przeprowadzenie promocji projektu.
Zgodnie z wymogami Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013
realizacja projektu przebiegala dwufazowo. Pierwszy etap (faza wstepna) obejmowat
przygotowanie pelnej dokumentacji projektowej i aplikacyjnej. Wykonano m.in.: wstgpne
prace inwestycyjne w obiekcie szybu Carnall, prace inwentaryzacyjno — projektowe dla czgsci
podziemnej inwestycji, dokumentacj¢ projektowa obiektow naziemnych funkcjonujacego
Skansenu Gorniczego Krolowa Luiza oraz nowoprojektowanej infrastruktury turystycznej
w centrum miasta.
Od dnia podpisania umowy o dofinansowanie tj. od 25 pazdziernika 2010 Miasto Zabrze
1 ZKWK GUIDO w Zabrzu (obecnie Muzeum Gornictwa Weglowego w Zabrzu) rozpoczeto
przygotowywanie procedur przetargowych umozliwiajgcych przeprowadzenie zaplanowanych
prac inwestycyjnych.
Pierwsze prace budowlane rozpoczeto przy ul. K. Miarki w lipcu 2011 roku. Prace zwigzane

z oddaniem do uzytkowania turystom catego kompleksu Sztolni Krolowa Luiza tocza si¢
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obecnie w kilku lokalizacjach rownoczesnie. W najblizszym czasie zakonczy si¢ adaptacja
budynku nadszybia szybu ,,Carnall' — pozostato jeszcze wykonanie fasady systemowej
szklanej w strefie wejscia do segmentu A budynku nadszybia szybu Carnal oraz zakup
1 montaz wyposazenia.

Od listopada 2014 r. roku przy szybie Carnall mozna zwiedza¢ oddane do ruchu
turystycznego dwie nowe wystawy: ,,Niezwykta historia. Kopalnia Krélowa Luiza-Zabrze
w latach 1791-1998", przedstawiajaca dzieje jednej =z najstarszych, najwigkszych
I najnowoczesniejszych kopaln wegla kamiennego w Europie oraz ,,Kopalnia Edisona"
zlokalizowana w zabytkowym pomieszczeniu kopalnianej rozdzielni 6kV, pokazujaca postep,
jaki dokonat si¢ w gérnictwie weglowym dzigki masowemu wykorzystaniu elektrycznosci.

W chwili obecnej trwa realizacja m.in. nast¢pujacych prac:

- wykonanie wyrobiska taczacego powierzchni¢ terenu (nieckg parkingowa ponizej

Lazni) z rejonem podszybia szybu Carnall,

- budowa stacji wentylatoréw gltéwnego przewietrzania wyrobisk,

- remont obmurza szybu Wyzwolenie,

- zabezpieczenie i adaptacja chodnika w poktadzie 510,

- wykonanie plenerowej wystawy Park 12C,

- roboty budowlane 1 rewitalizacyjne w czesci naziemne] kompleksu przy

ul. Sienkiewicza 43.

W trakcie realizacji projektu miejsce miaty zdarzenia, ktorych Beneficjent nie mogt
przewidzie¢, a ktore znaczaco wplynety na konieczno$¢ aktualizacji zakresu rzeczowego
projektu oraz na opdznienia w terminowym zakonczeniu przedsiewzigcia. Najwigkszy wplyw
na realizacj¢ projektu miato:

1. Uniewaznienia postgpowan o udzielenie zamOwienia publicznego z uwagi na brak
ofert, ich niewaznos$¢ lub oferty znacznie przekraczajace budzet Zamawiajacego na
poszczegblne zadania.

2. Konieczno$¢ zmiany zalozen projektowych:

a) Zgodnie z dokumentacja projektowa opracowana w 2010 roku przez konsorcjum
firm, ktorego liderem bylo Zabrzanskie Towarzystwo Techniczne system
wentylacji Gléwnej Kluczowej Sztolni Dziedzicznej (GKSD) i potaczonych z nig
wyrobisk podziemnych byt integralng czescig zaprojektowanego chodnika
majgcego potaczy¢ Glowng Kluczowag Sztolni¢ Dziedziczng z wyrobiskami

Skansenu Gorniczego ,,Krolowa Luiza” przy ul Sienkiewicza 43.
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b)

Z uwagi na dwukrotne nieskuteczne proby rozstrzygnigcia postgpowania
o udzielenie zamodwienia publicznego, obejmujacego wykonanie wspomnianego na
wstepie chodnika tacznikowego, gdzie oferowana cena za wykonanie chodnika
przekraczata ponad dwukrotnie kwoty jakie Beneficjent zamierzal przeznaczy¢ na
realizacj¢ zamodwienia, Beneficjent zmuszony zostat do poszukiwania rozwigzan
alternatywnych, ktére pozwolilyby zrealizowa¢ polaczenie GKSD z podziemna
cz¢$cig Skansenu przy ul. Sienkiewicza 43.

Jedynym akceptowalnym rozwigzaniem okazato si¢ udroznienie szybu Wyzwolenie
zlikwidowanego w latach 80-tych XX wieku, a znajdujacego si¢ w bezposrednim
sasiedztwie Skansenu przy ul. Sienkiewicza oraz odgruzowanie i zabezpieczenie
historycznego

XIX wiecznego chodnika taczacego wspomniany wyzej szyb z wyrobiskiem
Sztolni. Na realizacj¢ tego scenariusza Beneficjent uzyskat zgod¢ w dniu
13.10.2011 r. w efekcie czego udrozniony zostal szyb Wyzwolenie oraz rozpoczgte
zostaty prace nad zabezpieczenie XIX wiecznego chodnika taczacego szyb ze
Sztolnig jest w fazie wylaniania wykonawcy.

Powyzsze zmiany wymusily jednak calkowita przebudoweg systemu wentylacji
kompleksu wyrobisk, w zwigzku z czym konieczna stala si¢ budowa stacji
wentylatoréw gtownego przewietrzania wyrobisk.

W 2014 r. w zwiazku z udroznieniem wigkszosci wyrobisk w ramach projektu
zlecone zostalo zatozenie docelowej osnowy geodezyjnej oraz pomiary sytuacyjne
I wysokosciowe wszystkich dostgpnych partii wyrobisk poziomych potagczonych z
Glowng Kluczowa Sztolnig Dziedziczng. Opracowania 1 dokumentacja, ktoérg
Muzeum dysponowato, zostata przygotowana na podstawie map historycznych,
inwentaryzacji wyrobisk i przeprowadzeniu wstepnych prac rozpoznawczych.
Po udroznieniu 1 udostgpnieniu wyrobisk, przeprowadzeniu niezbednych badan
oraz opracowaniu map 1 profilow geodezyjnych okazato si¢, iz przystosowanie
odcinka pomiedzy szybem Carnall, a portem w pokladzie 509 do trasy todek jest
niemozliwe. Zupelnie inaczej otrzymane wyniki obrazowaly sytuacj¢ pomiedzy
rozwidleniem zachodnim sztolni, a jej wylotem przy ul. Miarki. Odcinek ten
stanowi naturalny system odwodnienia wyrobisk, ktory powinien zosta¢ utrzymany
z uwagi na staly doplyw wod. W zwigzku z powyzszym, Beneficjent podjat decyzje
0 zmianie koncepcji prowadzenia tras turystycznych i pokierowania ruchu todzi

w kierunku wylotu Gtownej Kluczowej Sztolni Dziedzicznej. Wigze si¢ to
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bezposrednio z konieczno$cig rozbudowy infrastruktury — wykonanie portu -
wokot wybudowanego budynku obstugi ruchu turystycznego w $cistym centrum
miasta.

c) Z uwagi na zmiang¢ koncepcji prowadzenia ruchu turystycznego, a takze z uwagi na
konieczno$¢ zapewnienia odpowiedniej przepustowosci obiektu, Beneficjent
zrezygnowal z transportu zmechanizowanego (windy) w szybie Carnall na rzecz
schodébw oraz wykonania niezaleznego wyrobiska pochylego taczacego
powierzchni¢ terenu z rejonem podszybia szybu Carnall, odstgpiono rowniez od
wprowadzania transportu szynowego w sztolni.  Nowe wyrobisko zapewni
wlasciwe warunki wentylacyjne oraz bezpieczenstwa obiektu i ludzi znajdujacych
si¢ w wyrobisku sztolni. Chodnik pochyty stanie si¢ droga ewakuacyjng oraz droga
umozliwiajacg prowadzenie transportu wielkogabarytowych maszyn urzadzen oraz
materialow, jakie niezbedne beda w trakcie budowy i eksploatacji obiektu.

3. Wypowiedzenie umowy z wykonawcg robdt zwigzanych z zabezpieczeniem

I adaptacja chodnika w poktadzie 510.

W dniu 29.03.2013 Muzeum Gornictwa odstapito od umowy, ktorej przedmiotem bylo

zabezpieczenie 1 adaptacja chodnika w poktadzie 510. Przyczyna odstapienia byly

op6znienia w stosunku do przyjetego harmonogramu rzeczowo — finansowego oraz
uzycie przez Wykonawce wadliwych materialow — drewna. Powyzsza sytuacja
spowodowata konieczno$§¢ sporzadzenia aktualizacji projektu zabezpieczenia

1 ogloszenia kolejnego postgpowania przetargowego na demontaz wadliwej obudowy

i wykonanie robét zabezpieczajacych i adaptacyjnych w chodniku.

4. Koniecznos¢ prolongaty termindow realizowanych umoéw na roboty gornicze
spowodowane:

a) stanem zachowania goérotworu w niektorych partiach wyrobiska, oraz napotkane
warunki geologiczne niezgodne z dotychczas posiadang wiedza 1 dokumentacja
projektowa, uniemozliwiajace lub znacznie utrudniajgce prowadzenie robot, oraz
wymagajace wykonania dodatkowych robot gorniczych wptywajacych na czasowa
niemozliwo$¢ wykonywania przedmiotu uméw,

b) niekorzystnymi warunkami wentylacyjnymi w miejscu prowadzenia robot
udroznieniowych (powtarzajace si¢ przekroczenia dopuszczalnych przepisami
zawartosci gazow szkodliwych w atmosferze kopalniane;j).

5. Konieczno$¢ wydluzenia terminu realizacji robot budowlanych prowadzonych

w obrebie budynku nadszybia szybu Carnall.
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Wydhuzenie terminu realizacji robot gérniczych wplynety na konieczno$¢ prolongaty
terminu realizacji umowy na roboty budowlane przy ul. Wolnosci 410. Ze wzgledu na
kolizje frontu robot gorniczych i budowlanych prace rewitalizacyjne w obiekcie
nadszybia mogly by¢ kontynuowane dopiero po zakonczeniu prac demontazowych
zainstalowanego urzadzenia transportowego w szybie Carnall i przekazaniu placu
budowy przez ekipy gornicze.
6. Wypadek w Gtownej Kluczowej Sztolni Dziedzicznej

19 kwietnia 2013 roku podczas prowadzenia prac w Glownej Kluczowej Sztolni
Dziedzicznej w rejonie wylotu przy ul. K. Miarki miat miejsce wypadek, w wyniku
ktoérego na skutek powstania w wyrobisku atmosfery nienadajacej si¢ do oddychania
ucierpiato
18 osob. Nastepstwem wypadku byto wydanie przez Dyrektora Okregowego Urzedu
Gorniczego w Gliwicach decyzji wstrzymujacej ruch zaktadu do czasu wprowadzenia
zalecen Urzedu oraz nakazujgcej ustalenie zakresu i zasad stosowania wczesnego
wykrywania pozaréw endogenicznych w rejonie GKSD. Dyrektor Okrggowego
Urzgdu Goérniczego w Gliwicach zobowigzal Muzeum do przeprowadzenia czynno$ci
sprawdzajacych zastosowanych w rejonie Sztolni rozwigzan technicznych oraz
przedstawienia wynikow powyzszych czynnosci do OUG.

Osiagnigcie wskaznikow realizacji projektu w pelnym zakresie nastgpi po jego zakonczeniu.

Tabela nr 9. Wskazniki produktu

Wskaznik produktu Opis produktu Wartosc
Liczba nowych produktow Kompl§ks obiektoéw i tras turystygzn;;ch .
zrealizowany w ramach ,,EOKTiTP
turystycznych
1. Obiekt naziemny przy ul. K. Miarki 8 -
Liczba wybudowanych obiektow wybudowany w historycznej lokalizacji 2 szt.
turystycznych i rekreacyjnych 2. Wylot sztolni — budowa repliki jej
historycznego portalu
Liczba zagospodarowanych 1. Obiekt naziemny przy Lot
obiektow poprzemystowych ul. Sienkiewicza 43 )
I powojskowych
Liczba przebudowanych obiektow Asat
dziedzictwa kulturowego 1. Budynek nadszybia szybu Carnall — ’
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ul. Wolnos$ci 410
2. Cze$¢ budynku stacji sprezarek
i rozdzielni —ul. Wolnosci 410
3. Szyb Carnall — odtworzony
i zaadoptowany historyczny obiekt
inzynierski — ul. Wolnosci 410
4. Sztolnia 1 wyrobiska towarzyszace —
zinwentaryzowane odtworzone
i zagospodarowane historyczne unikatowe
wyrobiska i chodniki podziemne

Powierzchnia przebudowanej
infrastruktury drogowej
i komunikacyjnej

1. Rejon ul. Stodczyka — parkingi:
1244 m?
2. Rejon ul. Sienkiewicza — parkingi +
droga dojazdowa: 854 m?

2098 m*

Dhugos¢ wybudowanych szlakow
turystycznych

Podziemne trasy turystyczne w tym:
1. Sztolnia: ok. 2 400 m,
2. Szyb Carnall: ok. 50 m,
3. hodnik w poktadzie 510: 200 m
4. Szyb Wyzwolenie: 40 m

2,69 km

Powierzchnia wybudowanych
obiektéw turystycznych
i rekreacyjnych

1. Obiekt naziemny przy ul. K.Miarki 8
wybudowany w historycznej lokalizacji:
549,5 m*

2. Wylot sztolni — budowa repliki jej
historycznego portalu: 60 m?

3. Przystan dla todzi — wybudowana w
rejonie dawnego wylotu: 302 m?

911,5m’

Powierzchnia zagospodarowanych
obiektow poprzemystowych

1. Budynek wentylatorow ,,Guibald” przy
ul. Sienkiewicza 43 — 367 m?

367 m’

Powierzchnia przebudowanych
obiektow dziedzictwa kulturowego

1. Obiekty naziemne przy
ul. Wolnosci 410: 1 252 m?
2. Sztolnia 1 wyrobiska towarzyszace:
5 920 m

7172 m*

Powierzchnia zagospodarowanych
terenéw poprzemystowych
I powojskowych

1. ul. Sienkiewicza 43: 18 137 m?
2. ul. Wolnosci 410: 1 222 m?
3. Wolnosci 406: 45 m?

19404 m*

Powierzchnia terenéw objetych
zagospodarowaniem

1. K. Miarki 8: 5 819,35 m?
2. ul. Wolnosci 333: 1 141,47 m?

6 960,82 m’

Liczba stref tematycznych
I obszaréw ekspozycyjnych

1.Ekspozycja historyczna: 3 szt.
2. Park ,,12C”: 4 szt.
3. Sztolnia: 20 szt.

27 szt.

Liczba zakupionych $rodkow
transportu

1. Samochéd dostawczy: 1 szt.
2. Autobus — minimum 35 miejsc

siedzacych (maksimum 50): 2 szt.

3 szt.
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Zrédto: Muzeum Gornictwa Weglowego w Zabrzu

Tabela nr 10. Wskazniki rezultatu

Wskaznik rezultatu Opis produktu Wartos¢

Wielkos¢ ruchu turystycznego w kompleksie
EOKTITP wedlug przyjetych w ,,Analizie
zapotrzebowania na produkt turystyczny oraz
ocena adekwatnosci zaplanowanych dziatan

Liczba os6b do potrzeb grupy docelowej na potrzeby

korzystajacych projektu pn. Europejski Osrodek Kultury

Z produktow Technicznej i Turystyki Przemystowej w | 110 667 oséb rocznie
turystycznych Zabrzu” ksztaltowac si¢ bedzie nastepujaco:

- GKSD trasa podstawowa — 69 828 o0s/rok,

- GSDK trasy tematyczne — 16 952 os/rok,

- GSDK trasa specjalistyczna — 1 662 o0s/rok,

- Ekspozycja historyczna i Park *2C— 22 225
os/rok.

W  zwigzku z  powstaniem  nowej

Przewidywana catkowita infrastruktury  jaka bedzie obslugiwata

liczba bezposrednio Muzeum Gornictwa Weglowego w Zabrzu 87 etatow
utworzonych nowych konieczny jest wzrost zatrudnienia
etatow (EPC) yJ :

Zrédto: Muzeum Gérnictwa Weglowego w Zabrzu

8.3.4. Adaptacja obiektow na potrzeby rozwoju poprzemyslowego parku tematycznego

Projekt - Adaptacja obiektow potozonych przy ul. Sienkiewicza w Zabrzu na potrzeby
rozwoju poprzemystowego parku tematycznego - wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2007-3013. Beneficjentem jest Muzeum
Gornictwa Weglowego w Zabrzu.

Catkowita warto$¢ projektu wynosi 12 420 136,50 PLN, z czego na wysoko$é
dofinansowania przypada 3 917 068,78 PLN.

Glownym celem projektu jest budowa parku tematycznego opartego na poprzemystowym
dziedzictwie regionu. Prace prowadzone w ramach projektu obejmowaé beda remont
i adaptacje poprzemystowej infrastruktury zlokalizowanej w Zabrzu przy ul. Sienkiewicza na
potrzeby utworzenia nowego podziemnego parku tematycznego.

Cele szczegdtowe mozna okresli¢ jako:
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uruchomienie podziemnego parku tematycznego w wyrobiskach podziemnych
Skansenu Gorniczego Krélowa Luiza,

remont wraz z adaptacja do ruchu turystycznego budynku nadszybia szybu
Wyzwolenie, be¢dacego elementem nowotworzonej ustugi - edukacyjnej trasy
turystycznej,

uzupehienie oferty calego kompleksu o podziemny park tematyczny nawigzujacy
m.in. do Parku 12C zlokalizowanego na powierzchni oraz do tras turystycznych
zlokalizowanych w wyrobiskach Gléwnej Kluczowej Sztolni Dziedzicznej,

stworzenie przestrzeni dedykowanej gtownie dzieciom i mtodziezy, petnigcej funkcje

edukacyjne.

Na realizacje¢ projektu sktada sig:

1. Przeprowadzenie prac inwestycyjnych polegajacych na:

>

Remont i dostosowanie do potrzeb ruchu turystycznego wyrobisk Skansenu, w tym:

e budowie stacji transformatoréw 6/0,5/0,4 kV Skansenu Gorniczego ,,Krolowa
Luiza",

e przebudowie systemu wentylacji wyrobisk Skansenu Goérniczego ,,Krolowa
Luiza",

e wykonaniu remontu i dostosowaniu do potrzeb ruchu turystycznego wyrobisk
Skansenu Gorniczego ,,Krolowa Luiza",

e remont i przebudowa systemu tgcznosci.

Wykonanie remontu ekspozycji znajdujacych si¢ w wyrobiskach Skansenu

Gorniczego ,,Krolowa Luiza", w tym:

e remont ekspozycji znajdujacych si¢ w wyrobiskach Skansenu Gorniczego
Krolowa Luiza,

e dostosowanie do potrzeb ruchu turystycznego poprzez wykonanie remontu
I rozbudowy obiegu wozéow w wyrobiskach Skansenu Gorniczego ,,Krolowa
Luiza” przy ulicy Sienkiewicza 43 w Zabrzu”,

e wykonanie i zabudowa modelu Kopalni dla dzieci w wyrobiskach Skansenu
Gorniczego "Krolowa Luiza",

Wykonanie remontu i adaptacji na cele ruchu turystycznego budynku nadszybia szybu

Wyzwolenie.

Zakup sprzetu interaktywnego wraz z instalacja.

Promocja projektu.
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» Opracowanie dokumentacji technicznej aplikacyjne;j.

Po realizacji projektu, wyrobiska Skansenu Gorniczego ,,Krolowa Luiza" wraz z budynkiem

nadszybia szybu Wyzwolenie beda elementami nowej edukacyjnej trasy, funkcjonujacej

niezaleznie od innych podziemnych tras turystycznych.

Na chwilg obecng — lipiec 2015 - obowigzujg nast¢pujgce terminy:

» Termin zakonczenia rzeczowego — 30.09.2015 r.

» Termin zakonczenia finansowego — 30. 10.2015 .

» Termin rozliczenia projektu — 23.11.2015r.

Z uwagi na zawarte umowy i postep realizacji prac inwestycyjnych wystosowano prosbe o

przedhuzenie zakonczenia rzeczowego realizacji projektu do dn. 30.12.2015.

Ponizej przedstawiono wskazniki produktu i rezultatu, ktére wynikaja z dokumentacji

aplikacyjnej. Ich osiggnigcie nastgpi po zakonczeniu realizacji projektu.

Tabela nr 11. Wskazniki produktu

L, Wartosc
Nazwa wskaznika M. | . zrédio .. 2011 2012 2013 docelowa
informacji
2014
Protokoty
Liczba nowych tematycznych szt. odbioru 0 0 0 1
robot
Powierzchnia nowych parkow Proto.koiy 0
tematycznych m, odblt?ru 0 0 4767
robot
Liczba parkéw tematycznych Protokoty 0
przystosowanych dla potrzeb oséb | Szt. odbioru 0 0 1
niepelnosprawnych robot

Zrédto: Muzeum Goérnictwa Weglowego w Zabrzu
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Tabela nr 12. Wskazniki rezultatu

Nazwa wskaznika

Jednostka
miary

Zrédto informacji

2011

2012

2013

Wartosc
docelowa
2014

Liczba os6b
korzystajacych z
nowych parkow

tematycznych

osoby

Raporty kasowe,
potroczne
sprawozdania
ZKWK GUIDO z
prowadzonej
dziatalnosci
przekazywane do
Urzegdu Miejskiego
w Zabrzu oraz do

45 000

Urzedu
Marszatkowskiego
Wojewddztwa
Slaskiego.

Zrédto: Muzeum Goérnictwa Weglowego w Zabrzu

8.3.5. Europejski Osrodek Kultury Technicznej i Turystyki Przemyslowej - Skansen

Gorniczy Krolowa Luiza w Zabrzu, etap II - rewitalizacja budynku lazni lancuszkowej

Projekt Europejski Osrodek Kultury Technicznej i Turystyki Przemystowej - Skansen
Gorniczy Krélowa Luiza w Zabrzu, etap I - Rewitalizacja budynku tazni tancuszkowej jest
wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2007-2013.
Priorytet 6. Zroéwnowazony rozwdOj miast, Dzialanie 6.2. Rewitalizacja obszaréw
zdegradowanych, Poddziatanie 6.2.1 Rewitalizacja — duze miasta.
Warto$¢ projektu ogétem wynosi 1 269 681.93 PLN, z czego na wkiad wiasny przypada
kwota 4 446 455.26 PLN, a dofinansowanie to 6 823 226.67 PLN (74,85%).
Przedmiotem projektu jest przebudowa i zmiana sposobu uzytkowania budynku dawnej tazni
tancuszkowej — poprzemystowego obiektu oraz jego adaptacja na cele:

e kulturalne (ekspozycyjno — wystawiennicze),

e obstugi turystow,

e edukacyjne,
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funkcje towarzyszace w zakresie ustug gastronomicznych.

Ponadto wykonane zostang prace w zakresie uporzadkowania terenu przylegajacego do

budynku wraz z budowa m.in. pomostu dla pieszych, schodow terenowych, pochylni dla

niepetnosprawnych oraz windy celem skomunikowania obiektu z pozostatymi budynkami

Skansenu ,,Krolowa Luiza”. W wyniku realizacji projektu potencjat budynku zostanie w petni

wykorzystany — obiekt zostanie przygotowany do pelnienia waznej roli nowoczesnej

instytucji kultury, gdzie dziatalno$¢ turystyczna i kulturalna beda si¢ wzajemnie uzupetniac.

1. Rewitalizacja budynku tazni fancuszkowej wraz z zagospodarowaniem przylegtego terenu,

obejmujaca dzialki:

dziatka 4379/64 przy ul. Wolnosci 408 w Zabrzu, na ktorej zlokalizowany jest
budynek tazni tancuszkowej, znajduje si¢ w wieczystym uzytkowaniu Muzeum
Gornictwa Weglowego w Zabrzu na podstawie aktu notarialnego zawarcia umowy
darowizny.

dziatka drogowa nr 1884/330 przy ul. Wolno$ci w Zabrzu w zakresie przebudowy
schodow zewnetrznych do budynku tazni tancuszkowej, znajdujacego si¢ w obrgbie
chodnika wchodzacego w pas drogowy drogi powiatowej przy ul. Wolnosci, na
podstawie Decyzji administracyjnej nr IK-11.7230.2.64.2013.LP z dnia 08.05.2013 r.

wydanej przez zarzadce drogi Prezydenta Miasta Zabrze.

2. Budowa — celem skomunikowania budynku tf.azni z pozostalymi obiektami Skansenu -

pomostu dla zwiedzajacych wraz ze schodami terenowymi, windg oraz pochylnig dla

niepetnosprawnych obejmujaca dziatki:

dziatka nr 4380/64 przy ul. Wolnosci 410 w Zabrzu, obejmujgca obszar Skansenu
Gorniczego ,,Krolowa Luiza”, znajduje si¢ w wieczystym uzytkowaniu Muzeum
Gornictwa Weglowego w Zabrzu na podstawie aktu notarialnego zawarcia umowy
darowizny.

dziatka nr 4375/64 przy ul. Wolno$ci w Zabrzu w zakresie niecki zlokalizowanej
pomiedzy budynkiem dawnej tazni tancuszkowej a pozostatymi obiektami Skansenu
»Krolowa Luiza”, na podstawie umowy uzyczenia nr CRU/871/2008 z dnia

11.03.2008r.

Wskazniki produktu:

-Liczba obiektow poprzemystowych przebudowanych/wyremontowanych na co

najmniej 2 sposréd wymienionych celow — 1 szt.
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-Powierzchnia obiektow poprzemystowych poddanych przebudowie/remontowi na co

najmniej 2 sposréd wymienionych celow — 1 277,15 m2

- Liczba obiektow przystosowanych dla potrzeb oséb niepelnosprawnych — 1 szt.

Wskazniki rezultatu:

- Liczba imprez organizowanych z wykorzystaniem infrastruktury obj¢tej wsparciem —

8 szt.

- Liczba 0sob korzystajacych z obiektow objetych wsparciem — 40 000 os./rok
Przewidywany okres realizacji projektu - 15.06.2012 - 30.09.2015 roku.

8.3.6. Turystyczno — edukacyjne wykorzystanie zrewitalizowanych obiektéw Muzeum

Gornictwa Weglowego w Zabrzu

Przeglad statystyk dotyczacych wykorzystania atrakcji oferowanych przez Kopalni¢ Guido
potwierdza wzrost atrakcyjno$ci miasta jako osrodka turystyki poprzemystowej, miejsca
gdzie wzbogacona zostata oferta edukacyjna o unikatowe w skali regionu i kraju formy zajec,
nie tylko wzbogacajacych wiedze, ale oddzialujacych na poczucie tozsamos$ci dzieci
1 mtodziezy. Rozwdj dziatalnosci edukacyjno — turystycznej w zasadniczy sposob wptywa
takze na wzrost liczby miejsc pracy oraz placowek ustugowych prowadzonych w ramach

obstugi oferowanych atrakcji.

Tabela nr 13. Liczba turystow odwiedzajacych Kopalni¢ Guido w latach 2007 -2014

lata 2007 2008 2009 2010 2011 | 2012 2013 2014
Liczba 17991 | 33514 66097 72194 4418 103648 | 121213 | 122456
odwiedzajacych

suma 51505 117602 | 189796 | 274214 | 377852 | 499078 | 622531

Zrédto: Dane z MGW w Zabrzu
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Liczba oséb odwiedzajgcych Kopalnie
Guido na przestrzeni lat 2007-2014
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Wykres nr 71. Liczba odwiedzajacych kopalni¢ Guido w latach 2007-2014

Tabela nr 14. Liczba turystow odwiedzajacych Kopalni¢ Guido w 2015 roku.

Miesigc Suma Sumaw roku | Suma od 2007 roku
styczen 7461 7461 629 992
luty 8812 16273 638 804
marzec 7591 23864 646 395
kwiecien 7490 31354 653 885
maj 12894 44248 666 779
czerwiec 10155 54403 676 934

Zrédto: Muzeum Goérnictwa Weglowego w Zabrzu
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Liczba oséb odwiedzajgcychw roku 2015
12000
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6000
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styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec
Wykres nr 72. Liczba odwiedzajacych kopalni¢ Guido w 2015 roku
Tabela nr 15. Zajecia edukacyjne w Kopalni Guido w okresie I — VI 2015:
styczen luty marzec kwiecien | maj czerwiec
Liczba 516 1484 484 895 944 966
uczestnikOw (w tym 600
— warsztaty
feryjne)
. lekcji 25 42 23 43 45 46
Zrédto: Muzeum Goérnictwa Weglowego w Zabrzu.
Liczba uczestnikéw zajec edukacyjnych
w 2014 roku
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Wykres nr 73 Liczba uczestnikow zaje¢ edukacyjnych w 2014 roku.
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Tabela nr 16. Liczba imprez w Kopalni Guido od marca 2014 do lutego 2015 roku.

Mi14 |[IV14|(V14|VI14 |VII14 |VII14|IX14|X 14 |XI 14| X114 [115|1115
Imprezy,
koncerty, sesje 7 12 | 22| 7 7 2 | 10 |15] 9 5 [ 3| 4
naukowe
Miejsca
noclezgowe 451

Powyzsze zestawienia wskazujg na ciagly wzrost zainteresowania udziatem w oferowanych

przez Muzeum Gornictwa Weglowego w Zabrzu wszelakiego rodzaju imprezach.

Mozna postawié tezg, ze zabytki poprzemystowe staty sie jedng z kluczowych marek Zabrza.
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9. WYNIKI PRZEPROWADZONYCH BADAN
ILOSCIOWYCH I JAKOSCIOWYCH

W lipcu 2014 roku zostaly przeprowadzone badania ankietowe na terenie miasta Zabrze.
Przygotowano kwestionariusz ankiety, ktory rozdystrybuowano w liczbie stu egzemplarzy
przez Klub Integracji Spotecznej. Niestety niewielki zwrot ankiet, oraz niereprezentatywna
proba badawcza — wypehniajacy kwestionariusz to niemal wylacznie osoby bezrobotne —
spowodowaty konieczno$¢ korekty narzedzia badawczego w zakresie:
» zawartych pytan, ktore okazaly si¢ trudne do zrozumienia dla respondentéw — nalezy
uprosci¢ pytania, ograniczy¢ ich szczegdtowos¢ oraz zredukowac ich liczbe;
» ilosci mozliwych do wyboru odpowiedzi — zastosowano zbyt szeroka skalg
wg Likerta;
» dotarcia do grupy docelowej — nalezy wykorzysta¢ mozliwo$¢ rozpowszechnienia
ankiety na stronie internetowej miasta.
Przeprowadzone w lipcu badania ankietowe mozna zatem uzna¢ za badania pilotazowe,
ktérych efektem byto dopracowanie narzgdzia badawczego.
Badanie pilotazowe nie wniosto istotnych informacji do dziatan ewaluacyjnych, tak z powodu
braku wiedzy na analizowany temat — wiele pytan w kwestionariuszach pozostato bez
odpowiedzi, jak i z powodu wspomnianej niereprezentatywnosci grupy badawczej.
W zwroconych 35 — ciu wypetionych kwestionariuszach, az 32 osoby byly bezrobotne, trzy
zatrudnione w ramach umowy zlecenia. Respondenci mieli trudno$¢ ze wskazaniem obszaru,
ktory ich zdaniem powinien by¢ rewitalizowany. Pojedyncze wskazania typowaty Biskupice,
Zandke, Centrum Poludnie zdarzaty si¢ takze odpowiedzi np.: Zabrze, Srodmiescie. Nawet
W rubryce miejsce zamieszkania, czyli w pytaniu o dzielnice lub osiedle, takze w wielu
przypadkach nie dokonano wpisu w ogole, albo wpisano okre§lenie nie pokrywajace si¢
aktualnym podzialem administracyjnym miasta Zabrze (np. Srodmiescie).
Na przetomie listopada i grudnia 2014 roku przeprowadzono kolejne badanie ankietowe.
Kwestionariusz ankiety”® byl skierowany nie tylko do mieszkafcow miasta, ale takze do
pozostatych interesariuszy: studentow, osob zatrudnionych w podmiotach na terenie miasta,
turystow, inwestorow (dziatajacych i potencjalnych). Zatozono dystrybucj¢ ankiety jedynie

w formie elektronicznej, powigzanej ze strong Urzgedu Miasta — www.um.zabrze.pl, zaktadka

aktualno$ci.

% Aneks — Kwestionariusz ankiety — zalgcznik nr 1.
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W Badaniu wzi¢ta udzial nieliczna — 50-cio osobowa — grupa respondentow. Problemy
z pozyskaniem respondentéw do badan ankietowych po czeSci wynikaly z natozenia si¢
W czasie badan prowadzonych w ramach aktualizacji strategii miasta jak i ewaluacji LPROM
Miasta Zabrze. Prawdopodobnym wydaje si¢, ze nawet aktywni mieszkancy nie wypehili
ankiety, sadzac ze jest to nadal ta, ktora juz zostata przez nich wypetiona (w ankiecie
dotyczacej aktualizacji strategii miasta wzigto udziat ponad 350-ciu respondentow). Niestety
rébwniez umiejscowienie ankiety na stronie internetowej nie sprzyjato liczniejszemu
zainteresowaniu nig. Ankieta ,,gineta” w gaszczu udostepnianych na stronie internetowej
informacjach, tzn. zainteresowany jej wypelnieniem respondent musiat podja¢ trud
samodzielnego jej wyszukania. Dla pozyskania reprezentatywnej grupy badawczej dostep do
ankiety powinien by¢ prosty — ankiety powinny by¢ ,aktywnie” widoczne dla osob
odwiedzajacych stron¢ internetowa miasta Zabrze. Przed realizacja kolejnych badan
ankietowych w formie elektronicznej, nalezy rozwigza¢ problem sposobu pozycjonowania
ankiety na stronie internctowej miasta. W gronie pracownikow odpowiedzialnych za
komunikacje spoleczng z interesariuszami oraz informatykow powinna zostaé
przedyskutowana kwestia zapewnienia wysokiej jakosci prowadzonych badan ankietowych,
z podjeciem decyzji na temat tatwego sposobu udostepnienia kwestionariusza potencjalnym
respondentom.

Liczba wypemlionych ankiet przez 50 -ciu respondentéw jak na liczace ok. 170 tysiecy
mieszkancoOw miasto jest znikoma, badanie trudno zatem uzna¢ w pelni za reprezentatywne,
upowazniajace do wyciggania kategorycznych wnioskow. Niemniej jednak warto
przeanalizowa¢ odpowiedzi uzyskane na postawione pytania, zwlaszcza w kontekscie
wielokrotnej powtarzalnosci niektorych z nich. Ankiete wypemnili gldéwnie ludzie mtodzi —
ponad 50% respondentéw plasowato si¢ w przedziatach wiekowych do 35 lat, 32% do lat 50-
ciu i tylko 12% stanowili respondenci powyzej 50-go roku zycia.

Wyniki niniejszej ankiety moga stanowi¢ rowniez punkt odniesienia dla badan

przeprowadzanych w przysztosci.
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Wiek respondentéw

0%

12% mdo 25 lat

m26-35lat
m36-50lat
51-65 lat

W powyzej 66 |at

Wykres nr 74. Respondenci wg wieku.

Wsrod respondentéw 82% zadeklarowato wyksztatcenie wyzsze (zarowno I jak 1 II stopnia).

Wyksztatcenie

2% 0%

m podstawowe
W zawodowe
W érednie
wyzsze zawodowe

W wyzsze magisterskie

Wykres nr 75. Wyksztatcenie respondentow.

Mieszkancy Zabrza stanowili 60% respondentéw, pozostate 40% to gtéwnie studenci (10%)

oraz osoby pracujace w Zabrzu (30%).

Zwigzek z miastem
70%
60%
60%
50%
40%
30% 23,08%
20%
9,23% 9

10% 7,69%
o I |

mieszkaniec uczen, student pracujacy turysta, gosc

Wykres nr 76. Zwiazek respondentéw z miastem Zabrze.
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Az 80% stanowily osoby zatrudnione na etacie, ankiet¢ wypenita tylko 1 osoba bezrobotna.

Sytuacja zawodowa
2% M praca na etacie
M praca na umowach
cywilno-prawnych
M renta/emerytura

bezrobotny

M ucze sie/studiuje

Wykres nr 77. Sytuacja zawodowa respondentow.

Na pytanie o posiadang wiedz¢ na temat rewitalizacji 62% wskazato odpowiedz, ze posiada
wiedzg wyrywkowa, 16% wskazato brak wiedzy, natomiast 22% zaznaczylo odpowiedz

twierdzaca.

Stan posiadanej wiedzy na temat
rewitalizacji

W zdecydowanie tak
B wyrywkowa

W brak wiedzy

Wykres nr 78. Stan posiadanej wiedzy na temat rewitalizacji.

Na pytanie nr 2. Czy ma Pan/Pani wiedz¢ na temat zrownowazonego rozwoju? Zdecydowanie

tak odpowiedziato 24%, ankietowanych wyrywkowa 50%, brak wiedzy 26%.
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Stan posiadanej wiedzy na temat
zrbwnowazonego rozwoju

W zdecydowanie tak
= wyrywkowa

W brak wiedzy

Wykres nr 79. Stan posiadanej wiedzy na temat zréwnowazonego rozwoju.

W pytaniu nr 3. zapytano o wiedz¢ na temat partycypacji spotecznej. Odpowiedzi roztozyly

si¢ niemal réwno.

Stan posiadanej wiedzy na temat partycypacji
obywatelskiej

W zdecydowanie tak
mwyrywkowa

W brak wiedzy

Wykres nr 80. Stan posiadanej wiedzy na temat partycypacji obywatelskiej.

Na pytanie o rewitalizacj¢ Zandki 60% zaznaczylo odpowiedz, Ze styszalo o takim

przedsiewzigciu, dla 40% temat byt nieznany.

Rewitalizacja Zandki

mtak
Mnie

Wykres nr 81. Wiedza na temat rewitalizacji Zandki.
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Odwrotnie ksztattowaly si¢ odpowiedzi dotyczace ,,Kwartatu Sztuki”. 38% respondentéw

spotkato si¢ z takim przedsiewzigciem, dla 62% okreslenie to bylo nieznane.

Kwartat Sztuki

mtak

Mnie

Wykres nr 82. Wiedza na temat realizacji przedsiewzigcia Kwartat Sztuki.

Az 88% respondentdw spotkato si¢ z dziataniami rewitalizacyjnymi na poziomach 170 1 320

w Kopalni Guido. Tylko dla 12 % o0so6b zagadnienie to byto nieznane.

Kopalnia Guido

mtak

Mnie

Wykres nr 83. Wiedza na temat dziatan rewitalizacyjnych Kopalni Guido.

Rowniez rewitalizacja Glownej Kluczowej Sztolni Dziedzicznej — projekt pod nazwa

Europejski Osrodek Kultury Technicznej 1 Turystyki Przemystowej — Rewitalizacja Giowne;j
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Kluczowej Sztolni Dziedzicznej — dla 78% byla znana, 22% nie spotkato si¢ z tym

przedsigwzigciem.

Sztolnia Dziedziczna

mtak

Mnie

Wykres nr 84. Wiedza na temat przedsigwzie¢ rewitalizacyjnych w ramach projektu Europejski O$rodek Kultury
Technicznej i Turystyki Przemystowej.
Podobnie ksztaltowaly si¢ odpowiedzi dotyczace rewitalizacji Bytomki w Zabrzu -

Maciejowie. Na pytanie otwarte dotyczace innych przedsiewzigé rewitalizacyjnych nie

udzielono zadnej odpowiedzi.

Rewitalizacja Bytomki

mtak

Mnie

Wykres nr 85. Wiedza na temat rewitalizacji Bytomki.

Respondenci w bardzo rozbiezny sposob ocenili atrakcyjno$¢ miasta Zabrze. Na pytanie

nr 10: Czy Zabrze jest dla Pana/Pani atrakcyjnym miastem? Zdecydowanie tak odpowiedziato
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— 6% (3 osoby); raczej tak 44% (22 osoby); raczej nie wskazato 30% (15 osob);

zdecydowanie nie — 12% (6 osob) oraz odpowiedz trudno powiedzie¢ zaznaczylo 8%

respondentow (4 0soby).

Czy Zabrze jest atrakcyjnym miastem?

M zdecydowanie tak

W raczej tak

W raczej nie
zdecydowanie nie

B trudno powiedzie¢

Wykres nr 86. Opinie na temat atrakcyjnosci miasta Zabrze.

Zdecydowanie pozytywniej wypowiadano si¢ na temat zmian w mie$cie. Na pytanie nr 11 —
Czy w ostatnich pieciu latach Zabrze zmienito si¢ Pana/Pani zdaniem? Odpowiedzi
zdecydowanie na lepsze udzielito 36%; troche na lepsze réwniez 36%. Daje to 72%
pozytywnych wskazan. Wsrod odpowiedzi o charakterze neutralnym lub negatywnym 10%
respondentéw wskazato iz miasto nie zmienilo si¢ w ogole, troch¢ zmienito si¢ na gorsze
wedtug 6% oraz 4% respondentéw wskazato, iz miasto zdecydowanie zmienilo si¢ na gorsze.

Odpowiedzi trudno powiedzie¢ udzielito 8% badanych.

Czy Zabrze sie zmienito ?

M zdecydowanie na lepsze
M troche na lepsze

M nie zmienito sie w ogdle
W troche sie zmienito na

gorsze

M zdecydowanie zmienito
sie na gorsze

Wykres nr 87. Opinie na temat kierunku zmian Zabrza.
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Odpowiedzi na pytanie wielokrotnego wyboru nr 12, w ktérym z zestawu mozna bylo wybrac
maksymalnie trzy charakterystyki, ktére zdaniem respondentéw sg gtéwnymi problemami
Zabrza, ksztaltowaly si¢ nastepujaco: 31 wskazan — niszczejace budynki, 16 — brudne ulice
i chodniki, 24 — brak przestrzeni publicznej z atrakcyjng ofertg spedzania wolnego czasu, 20 -
brak cze$ci miasta tetnigcej zyciem, 19 — zaniedbane tereny zielone, 11 — zaniedbane stare
osiedla przyzaktadowe, 9 — brak oferty kulturalnej dla mlodziezy, 12 — brak poczucia

bezpieczenstwa w miescie, 3 — staba promocja miasta na zewnatrz.

Gtéwne problemy miasta

Wykres nr 88. Wskazania gldownych probleméw miasta Zabrze.

Uzyteczne dla ewaluacji informacje uzyskano z udzielonych przez rady dzielnic i osiedli
odpowiedzi zawarte w skierowanym do nich kwestionariuszu z pytaniami otwartymi®.
Sposérod dziatajacych na terenie Zabrza 18 — tu rad jednostek pomocniczych odpowiedzi
uzyskano jedynie z 9-ciu (50%). Co ciekawe nie udzielily odpowiedzi na pytania m.in. te
dwie dzielnice, ktore zostaly potraktowane priorytetowo w dziataniach rewitalizacyjnych
miasta, ktore rowniez przez respondentdw ankiety zostaly wskazane jako obszary
Wwymagajace rewitalizacji (Zandka 1 Biskupice).

Udzielone odpowiedzi wyraznie wskazywaty, ze w niektorych przypadkach radni nie
posiadali niemal Zadnej wiedzy czy na terenie danej dzielnicy sg realizowane projekty
zawarte w LPROM-ie, ani jaki jest stan ich realizacji. Trudno$¢ stanowito rowniez
zidentyfikowanie obszaru kryzysowego w dzielnicy/osiedlu, ktory z uwagi na nagromadzenie

probleméw powinien by¢ poddany procesowi rewitalizacji. Najczgsciej wymieniano

2 Aneks — Kwestionariusz z pytaniami otwartymi — zatacznik nr 2.
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zaniedbane parki, skwery, ktore stanowig niebezpieczne obszary dzielnic/osiedli.
Wskazywano takze na nieuzytki, na ktérych sg dzikie sktadowiska $mieci lub tereny
poprzemystowe wymagajace rekultywacji. W wigkszosci przypadkow wskazano takze na
brak komunikacji ze strony miasta na temat dzialan rewitalizacyjnych. Jednakowoz
wskazywano takze na mate lub calkowity brak zainteresowania mieszkancow tym co si¢
dzieje w miescie, a co nie dotyczy ich bezposredniego sgsiedztwa. Jednocze$nie wskazywano
na konieczno$¢ stworzenia w centralnej cze$ci miasta przestrzeni publicznej, ktora bylaby
tetnigcym zyciem sercem miasta. We wszystkich kwestionariuszach udzielono odpowiedzi,
ze radni s3 zainteresowani wiedzg i informacjami na temat programu rewitalizacji i chetnie
beda ta wiedze przekazywa¢ mieszkancom. Deklarowano takze udzial w gremiach
dyskusyjnych i opiniotworczych podejmujacych problematyke rewitalizacji zaréwno
w samych dzielnicach/osiedlach jak i dotyczaca miasta w ogole.

Zrédtem informacji dla zespolu ewaluacyjnego byli takze beneficjenci, z ktorymi
przeprowadzono rozmowy W oparciu O przygotowane pytania do wywiadu
ustrukturyzowanego.”® Informacje dotyczace realizacji projektow zostaly wykorzystane
w czegsci dotyczacej ewaluacji on-going niniejszego opracowania. Pojawily sie¢ takze
powtarzajace si¢ sugestie ze strony beneficjentow reprezentujacych pozostale podmioty
Zterenu Zabrza, obejmujace zastrzezenia do wspolpracy z miastem 1 stuzbami
odpowiedzialnymi za realizacj¢ dzialan rewitalizacyjnych. Rozczarowanie budzil brak
wsparcia na etapie aplikowania o $rodki. Jeden z zarzadcéw nieruchomosci uznal,
ze realizacja przygotowanych projektow nie odbyla si¢ w ramach LPROM-u, poniewaz nie
uzyskano dofinansowania z RPO WSL, a prace remontowe wykonano badz ze $rodkow
wlasnych wspdlnot, badz z kredytow. Beneficjenci wskazywali rowniez deficyt kontaktéw na
etapie realizacji 1 monitoringu projektow, brak spotkan shuzacych wymianie informacji
i doswiadczen.

Na potrzeby dziatan ewaluacyjnych przeanalizowano takze doniesienia medialne
0 rewitalizacji w Zabrzu. Najwigkszym zainteresowaniem mediéw w ostatnich latach cieszyta
si¢ Gtéwna Kluczowa Sztolnia Dziedziczna. Artykuty zaréwno w ,,Dzienniku Zachodnim”,
w ,,Gazecie Wyborczej” jak i w lokalnych mediach informowaty przede wszystkim o postepie
prac, ale takze o kolejnych odkryciach dokonywanych w trakcie rewitalizacji. Informowano

takze o wypadku jaki mial miejsce w sztolni w kwietniu 2013 roku, w ktéorym ucierpiato 13-tu

% Aneks — Pytania do wywiadu ustrukturyzowanego — zatacznik nr 3.
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pracownikow na skutek zatrucia tlenkiem we;gla.26 Cztery osoby w najci¢zszym stanie zostaty
przewiezione do szpitala w Sosnowcu, gdzie poddane zostaly leczeniu w komorach
hiperbarycznych, sze$¢ osob trafito do innych szpitali, a trzy doznaty lekkiego podtrucia.
Przez kolejnych kilka miesiecy media informowaly o postgpach w dochodzeniu przyczyn
wypadku oraz o stanie poszkodowanych.?’

W ,.Dzienniku Zachodnim” znalazt si¢ rowniez szczegdtowy opis rekultywacji doliny
Bytomki®® oraz szereg artykutéw na temat rewitalizacji Kopalni Guido®, a takze informacje
na temat rewitalizacji budynku bytej dyrekcji huty, ktéry miat sta¢ si¢ nowym ratuszem.*
,»Gazeta Wyborcza” opisata takze dziatania rewitalizacyjne dotyczace osiedla Borsig, Zandki,
bulwaréw nad Bytomka, Kopalni Guido oraz Kwartatu Sztuki®".

,Nowiny Zabrzanskie” oraz ,Nasze Miasto” rowniez cz¢sto zamieszczaly informacje na
temat rewitalizacji, glownie piszac o postepach prac w ramach kluczowych inwestycji.
Opisano takze Happening wraz z wystawa pt. ,,Jako$¢ zycia w miescie, a odpowiedzialno$¢
w aspekcie krajobrazu i dziedzictwa kulturowego. Rewitalizacja przestrzeni miasta w latach
2007- 2013”. Celem happeningu, ktéry odbyl si¢ w dniach 17-18 listopada 2013 roku, byta
promocja 1 identyfikacja procesOw zwigzanych z rewitalizacja, w celu pokazania
zachodzacych pozytywnych zmian w przestrzeni miasta, ozywienia, jego estetyki i tadu
przestrzennego; dyskusja o krajobrazie 1 dziedzictwie kulturowym oraz wspolnej
odpowiedzialnos$ci za jakos$¢ zycia w miescie. Przygotowano atrakcje artystyczne na obszarze
Kwartatu Sztuki oraz wernisaz wystawy 1 spotkanie dyskusyjne na temat rewitalizacji
przestrzeni miasta w Galerii Miejskiego O$rodka Kultury (MOK). Wydarzenie to byto takze
relacjonowane w TV Zabrze, TV Silesia oraz w TVP na kanale regionalnym. O Lokalnym
Programie Rewitalizacji Obszaro6w Miejskich Miasta Zabrze na lata 2007-2015 zamieszczono
takze informacje w dwumiesigczniku Zabrzanskiej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Z Naszych

Osiedli”.

% Szerzej na ten temat: http://www.dziennikzachodni.pl/artykul/872695,wypadek-w-sztolni-w-zabrzu-18-
gornikow-zatrutych-gazem-zdjecia-i-wideo,id,t.html

*" Szerzej na ten temat: http://www.dziennikzachodni.pl/artykul/1034269,zabrze-sztolnia-dziedziczna-w-2015-
beda-kary-za-wypadek,id,t.ntml

%8 Szerzej na ten temat: http://www.dziennikzachodni.pl/artykul/979949,zabrze-umowy-na-rekultywacje-
kolejnych-terenow-poprzemyslowych,id,t.html

 M.in. http://www.dziennikzachodni.pl/artykul/391531,zabrze-kopalni-guido-przybeda-niesamowite-
atrakcje,id,t.ntml; http://www.dziennikzachodni.pl/artykul/677111,zabrze-nowa-kolejka-i-zrewitalizowana-
komora-w-kopalni-guido,id,t.html, http://www.dziennikzachodni.pl/artykul/937380,zabrze-kultura-biznes-i-
rozrywka-w-zaadaptowanych-komorach-kopalni-guido,id,t.html

%0 http://www.dziennikzachodni.pl/artykul/447816,zabrze-100letni-budynek-dawnej-dyrekcji-huty-bedzie-
miejskim-ratuszem,id,t.html

1 M.in. ,,Gazeta Wyborcza” 08.08.2012, 03.03.2012. 28.07.2011, 14.10.2010, 19.11.2008.
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Doniesienia medialne zawsze w pozytywny sposob przedstawiaty dzialania rewitalizacyjne na
terenie Zabrza, podkreslajac znaczace podwyzszenie waloréw miasta oraz jego atrakcyjnosci

w konteks$cie utrzymujacego si¢ zainteresowania turystow zabytkami techniki.
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10. EFEKTY DZIALAN REWITALIZACYJNYCH
SWOT 2007/SWOT 2014

Po przeanalizowaniu zgromadzonego materiatu badawczego kolejnym krokiem w dziataniach
ewaluacyjnych jest sformutowanie wnioskow dotyczacych wplywu realizacji LPROM na
sytuacj¢ miasta. Jedng z mozliwych do przeprowadzenia analiz, jest analiza SWOT, ze
szczegblnym naciskiem na mocne i stabe strony miasta. Dzigki poréwnaniu sytuacji
wyjsciowej, czyli danych z analizy SWOT z 2007 roku, z analiza mocnych i stabych stron
przeprowadzong w ostatnim kwartale 2014 roku, mozna uzyska¢ obraz zmian. Mocne i stabe
strony Zabrza zidentyfikowane w trakcie prowadzonych analiz powinny zosta¢ wykorzystane
dla celow tworzenia programu rewitalizacji na kolejne lata.

Dla opracowania LPROM Miasta Zabrze na lata 2007-2015 wykorzystano dane dotyczace
mocnych i stabych stron miasta oraz szans i zagrozen, ktore zostaty opracowane w formie
analizy SWOT na potrzeby sformutowania strategii na lata 2008-2020. W kontekscie
ustalenia priorytetdéw rewitalizacyjnych przygotowano zestaw mocnych i stabych stron
w poszczegolnych analizowanych aspektach funkcjonowania miasta. Na potrzeby LPROM
wytypowano zestaw dziewigciu aspektow z charakterystyka pod katem mocnych i stabych

stron.*?

Tabela nr 17. Zestawienie mocnych i stabych strony miasta Zabrze w kontekécie programu
rewitalizacji — stan na rok 2007.

aspekt Mocne strony Stabe strony
System  polityczno — | sprawna praca Rady Miejskiej — | Mata aktywnos$¢ mieszkancow, niska
administracyjny profesjonalizm zamiast | frekwencja wyborcza;
upolitycznienia,
Ludno$¢, zatrudnienie, | - wzrastajgca liczba 0sob zamoznych, | - wysoki poziom  bezrobocia,
warunki bytowe — poprawa bezpieczenstwa w miescie | sukcesywny spadek liczby mieszkancow,
w poroOwnaniu z gminami oéciennymi, | —  wzrost ludno$ci w  wieku
poprodukcyjnym
- znaczny odsetek kobiet wsrod grupy
bezrobotnych,

- niedostosowanie profilu wyksztatcenia
do potrzeb lokalnego rynku pracy,

- postepujaca pauperyzacja wsrod czgsci
mieszkancow, wzrastajace
zapotrzebowanie na mieszkania przy
bardzo niskiej ich podazy,

- niski standard mieszkan komunalnych,

Srodowisko, zasoby | - duza powierzchnia terenow le$nych | - brak sktadowiska odpadéw,
naturalne i kulturowe, | oraz zielonych zlokalizowanych na | - niski poziom edukacji ekologicznej
gospodarka odpadami, | terenie = miasta z  mozliwoScig | spoleczenstwa,

32| PROM Miasta Zabrze na lata 2007 — 2015, s. 117 — 123.
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oczyszczanie wykorzystania  ich  do  celow | - problem z niskg emisja

rekreacyjnych, - zdegradowane tereny poprzemystowe
-wiele  obiektow  wpisanych do | m.in. skazone i zanieczyszczone gleby,
rejestru zabytkow, - znaczne zaleglo$ci w usuwaniu szkod
- udzielanie dotacji z budzetu Miasta | gorniczych,

na prace konserwatorskie, - liczne zabytki w rekach
-pozyskiwanie srodkow na restauracje | osob/podmiotow, dla ktérych tozsamosé
zabytkow z funduszy Wojewddzkiego | lokalna i regionalna nie  jest
Konserwatora Zabytkow; najistotniejsza

-pojawienie si¢ srodowisk wrazliwych | -nieuregulowany stan prawny wielu
na przywrocenie S$wietnosci miastu | obiektow  zabytkowych,  emigracja

(projekty: Europejski Osrodek | wiascicieli za granicg, pustostany
Kultury Technicznej i Turystyki | - intensywna zabudowa $rodmiescia z
Przemystlowej w  Zabrzu, szlak | uboga zielenia, degradacja
zbytkow turystyki poprzemystowej; uprzemystowionych terenow i
- utworzenie w Zabrzu | srodowiska,

,,Miedzynarodowego Osrodka | - znaczne przestrzenie hatd i wysypisk;

Dokumentacji i Badan  nad | -zaniedbane tereny parkow,
Dziedzictwem Przemystowym dla | -dewastacja starych kamienic oraz
Turystyki — nadanie nowych funkcji | osiedli z ich  otoczeniem oraz

np. turystycznych przestrzeniami;

-duza ilo$¢ atrakcyjnych terendéw | - zdefragmentowanie zabudowy poprzez
poprzemystowych — polozenie =z | brak ciagglosci zabudowy, rozbicie
mozliwosciag przeznaczenia na cele | przestrzeni, ciaggdw komunikacyjnych ;
inwestycyjne - brak zapisow w oficjalnym rejestrze
- dziatania proekologiczne | zabytkow najbardziej wartosciowych
podejmowane przez gmine, przyktadow awangardy miasta okresu
— rozwigzana sytuacja w zakresie | migdzywojennego.

gospodarowania odpadami

komunalnymi (w budowie

,bezpieczne” sktadowiska), sortownia
i kompostownia odpadow,

Gospodarka - zwigkszajaca si¢ ilo§¢ podmiotéw | - mata ilo$¢ terendow uzbrojonych, —
i finanse gospodarczych staba integracja srodowiska
- znaczny wzrost w sektorze ustug, gospodarczego,
- mate uzaleznienie budzetu miasta od | - stopniowa dewastacja  zasobow
gornictwa weglowego, mieszkaniowych,
- duza oferta  nieruchomosci | - za male $rodki na potrzeby gminy,
W miescie pod budownictwo

mieszkaniowe i ushugi,

- dyscyplina finansowa,

- wykorzystywanie tanich kredytow
poprzez Fundusz Ochrony
Srodowiska,

- znaczna ilo$¢ bankow,

- dobrze rozwinigta sie¢ ustug,

Szkolnictwo - s3 1 planuje si¢ utworzenie nowych - w wielu szkotach konieczny jest
placowek szkolnictwa wyzszego, remont kapitalny,
- dobrze rozwinigte szkolnictwo - brak sal gimnastycznych w niektorych
srednie, powstajg nowe kierunki szkotach,
ksztalcenia, - niz demograficzny, ktory moze
doprowadzi¢ do likwidacji niektorych
placowek.
Zdrowie i opieka - - lokalizacja na terenie miasta - zaplecze techniczne (szpitale) ma duzy
prorozwojowej dziedziny medycyny stopien zuzycia,
(Slaskie Centrum Choréb Serca, - wzrasta  liczba  korzystajacych
Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii), z r6znych form opieki spoteczne;j,
- dobrze rozwinieta sie¢ placowek - zka sytuacja finansowa szpitali.

opieki spotecznej o réznym profilu,
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- preznie rozwijajaca si¢ sie¢
prywatnych aptek oraz gabinetow
medyczno — stomatologicznych,

Infrastruktura
techniczna, komunikacja

- dobre powigzanie z zachodnig
czgscig kraju poprzez DK4 (88) i
Autostradg A4,

- objecie miasta planem budowy DTS
i autostrad prowadzonych przez
miasto i na jego obrzezu,

- duza ilo$¢ bocznic kolejowych
mozliwych do wykorzystania,

- wysoki wskaznik motoryzacji (duza
ruchliwos$¢ mieszkancow),

— przecigcie si¢ w poblizu miasta
dwoch autostrad: A4 i budowanej Al

- uktad komunikacyjny stabo rozwiniety,
zardwno powigzania zewnetrzne jak i

wewnetrzne  realizowane s3  przez
centrum,

-stan techniczny uktadu jest $redni, a
obiektow inzynierskich nawet
pogarszajacy sie,

- brak parkingow i garazy,

— zaniedbana komunikacja tramwajowa,

- brak $rodkéw na dokonanie pelnego
zakresu remontow kapitalnych obiektow
mostowych

Zaopatrzenie
energetyczne

- nie wystepuje brak jakichkolwiek
medidw,

- EC Zabrze (pracujaca przemiennie)
ma rezerwy cieplne do sprzedania,

- wolne tempo zmiany zrddel ciepta w
budynkach mieszkalnych (piece),

- brak dziatan zmniejszajacych zuzycie
ciepta — zarzadcy nie dokonujag wymiany
starych  niskosprawnych instalacji c.o.
i cieptej wody w budynkach

Zaopatrzenie w wode i
odprowadzanie Scieckow

- wystarczajace zaopatrzenie w wode
catego miasta,

- oczyszczalnia Srodmiescie znacznie
poprawita stan oczyszczania Sciekow,
— zmodernizowana oczyszczalnia
~Mikulczyce” — realizowany program
,,Uporzadkowania gospodarki wodno-
$ciekowej na terenie Gminy Zabrze”
w ramach Funduszu Spo6jnosci

- brak kanalizacji sanitarnej i deszczowej
na niektorych osiedlach

Zrodto: na podstawie LPROM Miasta Zabrze na lata 2007-2015, ss. 117-123.

Do kluczowych szans zaliczono przede wszystkim czynniki zwigzane z dogodng lokalizacja
miasta. Zabrze jest potozone w centralnej czesci wojewodztwa $laskiego 1 Gornoslaskiego
Okregu Przemystowego (GOP), co nalezy jednoznacznie potraktowac jako szans¢ rozwojowa,
zwlaszcza w kontek$cie inwestycji drogowej jaka jest przecigcie si¢ autostrad Al 1 A4
w poblizu Zabrza. Jednakze wykorzystanie tej szansy w pelni, stanie si¢ mozliwe po
komunikacyjnym udroznieniu miasta w kierunkach potnoc-potudnie. Brak inwestycji i w tym
zakresie moze doprowadzi¢ do paralizu miasta z powodu tranzytu miedzy autostradami.
Szansg tak dla samej inwestycji, jak 1 dla trwatego rozwoju Zabrza jest mozliwos¢ uzyskania
srodkow z funduszy pomocowych. Dla mieszkancow waznym uwarunkowaniem
zewnetrznym jest kwestia pozyskania inwestorow mogacych zaangazowac si¢ gospodarczo
W regionie 1 stworzy¢ nowe miejsca pracy.

Natomiast do grupy gléwnych zagrozen zaliczono dominujace uwarunkowania wynikajace z

ogoblnej sytuacji makroekonomicznej i polityczno-prawnej Polski. Reforma administracyjna

nie wzmocnita, tak jak oczekiwano, najnizszego szczebla samorzadowego, poniewaz Srodki
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wlasne sg niewystarczajace do kreowania dynamicznego rozwoju. Istotnym zagrozeniem dla

miasta 1 jego mieszkancéw moga by¢ ewentualne zatamania koniunktury gospodarcze;.

Negatywnym efektem takich sytuacji jest mozliwos¢ wystgpienia bezrobocia strukturalnego

oraz patologii spotecznych na znacznych obszarach miasta.

SWOT 2014

Wielozrodlowa analiza sytuacji w miescie Zabrze po przeprowadzeniu dzialan

rewitalizacyjnych, wynikajgcych z LPROM Miasta Zabrze na lata 2007-2015 pozwolita na

wyciggnigcie wnioskéw dotyczacych zmian w kluczowych dziewigciu obszarach pod katem

mocnych jak i stabych stron miasta.

Tabela nr 18. Zestawienie mocnych i stabych strony miasta Zabrze w kontek$cie programu
rewitalizacji — stan na rok 2014.

aspekt

Mocne strony

Stabe strony

System  polityczno —

administracyjny

stabilno§¢ witadzy, profesjonalizm
prac  organdw  stanowigcych i
wykonawczych miasta

mata aktywno$¢ mieszkancow

Ludno$¢, =zatrudnienie,

warunki bytowe

- wzrastajaca liczba 0s6b zamoznych,

— poprawa bezpieczenstwa w miescie
W poréwnaniu z gminami o$ciennymi,
- wzrost poziomu wyksztatcenia

- wysoki poziom bezrobocia, -
sukcesywny spadek liczby mieszkancow,
—  wzrost ludnosci  w  wieku
poprodukcyjnym

- znaczny odsetek kobiet wsrod grupy
bezrobotnych,

- niedostosowanie profilu wyksztatcenia
do potrzeb lokalnego rynku pracy,

- postepujaca pauperyzacja wsrod czesci
mieszkancow, wzrastajace
zapotrzebowanie na mieszkania przy
bardzo niskiej ich podazy,

- niski standard mieszkan komunalnych,

Srodowisko,

zasoby

naturalne i kulturowe,
gospodarka  odpadami,

oczyszczanie

- Muzeum Goérnictwa Weglowego
(Guido), Europejski  Szlak
Dziedzictwa Kulturowego (ERIH),

- dziatania rewitalizacyjne doliny
rzeki Bytomki

- wzrost poziomu edukacji
ekologicznej spoteczenstwa
uporzadkowanie rejestrow zabytkow
W oparciu o gminny rejestr zabytkow
- aktywna polityka zachet do

odnawiania elewacji obiektow
zabytkowych (dotacja z budzetu
miasta)

- duza powierzchnia terenow lesnych
oraz zielonych zlokalizowanych na
terenie  miasta z  mozliwos$cia
wykorzystania  ich do  celow
rekreacyjnych,

- udzielanie dotacji z budzetu Miasta
na prace konserwatorskie,

- zdegradowane tereny poprzemystowe
m.in. skazone i zanieczyszczone gleby,

- nieuregulowany stan prawny wielu
obiektow zabytkowych

- emigracja wlascicieli za granicg,
pustostany

- znaczne przestrzenie hatd i wysypisk;

- dewastacja starych kamienic oraz
osiedli z ich  otoczeniem oraz
przestrzeniami;
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-pozyskiwanie srodkow na restauracje
zabytkow z funduszy Wojewodzkiego
Konserwatora Zabytkow;

-duza ilo$¢ atrakcyjnych terenow

poprzemystowych z mozliwo$cia
przeznaczenia na cele inwestycyjne
- dziatania proekologiczne
podejmowane przez gming,
— rozwigzana sytuacja w zakresie
gospodarowania odpadami
komunalnymi  w tym sortownia
i kompostownia odpadow,

Gospodarka
i finanse

- zwigkszajaca si¢ ilos¢ podmiotow
gospodarczych

- znaczny wzrost w sektorze ustug,

- mate uzaleznienie budzetu miasta od
gornictwa weglowego,

- duza oferta  nieruchomosci
W miescie pod budownictwo
mieszkaniowe i ustugi,

- dyscyplina finansowa,

- wykorzystywanie tanich kredytow
poprzez Fundusz Ochrony
Srodowiska,

- znaczna ilo$¢ bankow,

- dobrze rozwini¢ta sie¢ ustug,

wzrost uzbrojonych terenow
inwestycyjnych

— staba integracja srodowiska
gospodarczego,
- stopniowa dewastacja  zasobow
mieszkaniowych,

Szkolnictwo

- powstanie spdjnych, atrakcyjnych
obszary akademickie

- poprawa zabrzanskiej bazy
edukacyjnej Slaskiego Uniwersytetu
Medycznego w Katowicach

- rewitalizacja budynku szkoty w
Zabrzu na potrzeby Wyzszej Szkoty
Technicznej

- dobrze rozwini¢te szkolnictwo
$rednie, powstaja nowe kierunki
ksztalcenia,

- poprawa stanu technicznego i bazy
obiektow oswiaty
(termomodernizacje, nowe sale
gimnastyczne)

- niz demograficzny, ktory moze
doprowadzi¢ do likwidacji niektorych
placowek.

Zdrowie i opieka -

- lokalizacja na terenie miasta
prorozwojowej dziedziny medycyny
(Slaskie Centrum Chordb Serca,
Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii),
- dobrze rozwinieta sie¢ placowek
opieki spotecznej o réznym profilu,
- preznie rozwijajaca si¢ sie¢
prywatnych aptek oraz gabinetow
medyczno — stomatologicznych,

- nowe Centrum Zdrowia Kobiety i
Dziecka

- zaplecze techniczne (szpitale) ma duzy
stopien zuzycia,

- wzrasta  liczba  korzystajacych
z r6znych form opieki spotecznej,

- 7zka sytuacja finansowa szpitali.

Infrastruktura
techniczna, komunikacja

- dobre powiazanie z zachodnia
czgscig kraju poprzez DK4 (88) i
Autostrade A4,

- objecie miasta planem budowy DTS
i autostrad prowadzonych przez

- uktad komunikacyjny stabo rozwinigty,
zarOwno powigzania zewnetrzne jak i
wewnetrzne  realizowane s3  przez
centrum,

- brak parkingéw i garazy,
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miasto i na jego obrzezu,
- duza ilo$¢ bocznic kolejowych
mozliwych do wykorzystania,

- brak srodkéow na dokonanie pelnego
zakresu remontow kapitalnych obiektow
mostowych

- wysoki wskaznik motoryzacji (duza
ruchliwos$¢ mieszkancow),

— przecigcie si¢ w poblizu miasta
dwoch autostrad: A4 i budowanej Al

Zaopatrzenie
energetyczne

- zmiany zrdédet ciepta w budynkach
mieszkalnych (piece),

- nie wystepuje istotny dla rozwoju
brak mediow energetycznych,

- EC Zabrze (pracujaca przemiennie)
ma rezerwy cieplne do sprzedania,

- brak kanalizacji sanitarnej i deszczowej
na niektorych osiedlach oraz nowych
terenach  inwestycyjnych  (wymagane
inwestycje sieciowe)

Zaopatrzenie w wode i
odprowadzanie §ciekow

- wystarczajace zaopatrzenie w wode
calego miasta,

- oczyszczalnia Srodmiescie znacznie
poprawita stan oczyszczania Sciekow,
— zmodernizowana oczyszczalnia
-Mikulczyce” — realizowany program
,,Uporzadkowania gospodarki wodno-
$ciekowej na terenie Gminy Zabrze”
w ramach Funduszu Spo6jnosci

W aspekcie: system spoleczno-polityczny mozna stwierdzi¢, ze stabilnos¢ wiadzy,
profesjonalizm prac organdéw stanowigcych i wykonawczych miasta — potwierdzona
wynikami wyboréw samorzadowych w listopadzie 2014 roku®® — stanowi mocng strong
miasta, ktora w ostatnich latach ulegta ugruntowaniu. Niestety w dalszym ciggu staboscia
pozostaje mata aktywnos$¢ mieszkancow. Brak zaangazowania w sprawy lokalne potwierdza
niewielki udzial w badaniach ankietowych, skierowanych przede wszystkim do mieszkancoéw
Zabrza oraz informacje uzyskane w radach dzielnic/osiedli. Dziatania aktywizujace
spolecznos¢ sukcesywnie przynosza efekty np. w postaci aktywnego udzialu mieszkancow
w tworzeniu budzetu obywatelskiego na rok 2015. Nalezy sadzi¢, iz dziatania te zaowocuja
wigksza niz to jest do tej pory aktywno$cia w inicjatywach miasta w tym w udziale
w tworzeniu budzetu obywatelskiego na 2016 rok.

W aspekcie: ludno$¢, zatrudnienie, warunki bytowe zapewne mocng strong stalo si¢
zwigkszone poczucie bezpieczenstwa. Potwierdzaja to zarowno statystyki udostgpnione przez
straz miejska 1 policje jak i1 opinie mieszkancow. Uruchomienie Systemu monitoringu
wizualnego w ramach dzialan rewitalizacyjnych takze wptyneto pozytywnie na poprawe
bezpieczenstva w miesScie. Zauwazalna jest rOwniez poprawa statusu materialnego

mieszkancow Zabrza (wzrost podatku od osob fizycznych), cho¢ jest jeszcze wiele do

zrobienia. Nalezy oczekiwac iz wzrost aktywnosci miasta w tworzeniu nowych miejsc pracy,

% Wyniki wyboréw: http://wybory2002.pkw.gov.pl/grada/gw1/w24/m2478/index.html oraz
http://zabrze.naszemiasto.pl/artykul/wybory-2014-w-zabrzu-oficjalne-wyniki-skuteczni-
wygrywaja,2489742 artgal.t,id,tm.html
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w tym na terenie KSSE, zdecydowanie poprawi obecng sytuacje. W grupie wymienionych
staboéci zauwazalna jest nadal (ogoélnopolska) tendencja do wzrostu ludnosci w wieku
poprodukcyjnym  pozostale wymienione ,stabe strony). Zmiana, cho¢ nie w pehni
satysfakcjonujaca to nastgpita w zmniejszeniu poziomu bezrobocia. Zabrze odnotowuje
powolny, acz trwaty spadek liczby mieszkancoéw, z tendencjami do wzrostu ludnosci w wieku
poprodukcyjnym oraz utrzymujacego si¢ wcigz znacznego odsetka kobiet wsrdd grupy
bezrobotnych. Niestety w niektérych dzielnicach i osiedlach postgpuje pauperyzacja wsrod
czgSci mieszkancoOw, pojawiajg si¢ patologie w Srodowisku rodzinnym 1 lokalnym.
Problemem pozostaje niski standard mieszkan komunalnych, ktére nie posiadaja
odpowiedniej infrastruktury. Informacje te potwierdzaja raporty MOPR, ktore oprocz
informacji na temat pobieranych zasitkow obrazujg sytuacje¢ socjalno-mieszkaniows.

W kolejnym aspekcie, poddajagcym analizie $rodowisko, zasoby naturalne i kulturowe
gospodarke odpadami, oczyszczanie Sciekow w ostatnim okresie w Zabrzu odnotowato
ZNaczaca poprawe.

Mocng strong miasta w zakresie ochrony i udostgpniania dziedzictwa kulturowego jest
uczestnictwo w Europejskim Szlaku Dziedzictwa Kulturowego (ERIH). Jest to
migdzynarodowa organizacja skupiajaca ekspertoéw w dziedzinie turystyki poprzemystowe;,
ktora taczy 1 eksponuje to co najcenniejszego ma Europa do zaoferowania w dziedzinie
kultury przemystowej. Dziesie¢ szlakow regionalnych przedstawia histori¢ przemyshu
réznych regiondw w Europie, dziesie¢ szlakow tematycznych ukazuje szczegdtowq historig
glownych gatezi przemystu. W Polsce do ERIH nalezy pig¢ obiektow, z czego cztery znajduja
sie¢ w wojewodztwie §laskim. Wsrod nich znajduje si¢ Kopalnia Guido, ktoéra co roku
odwiedzana jest przez 120 tys. turystow. Posiada najglebiej polozong trasg¢ turystyczng.
Liczne imprezy kulturalne zwigkszaja atrakcyjnos$¢ oferty zabytku oraz w istotny sposob
ksztattuja pozytywny wizerunek miasta. Z roku na rok zwigksza si¢ dziatalno$¢ miasta
w zakresie rozwoju funkcji turystyki przemystowej (cykliczne imprezy Targi Turystyki
Poprzemystowej, aktywnos$¢ w organizacji Industriady).

Kolejng mocng strona miasta sg dziatania na rzecz poprawy $rodowiska na terenach
zdegradowanych — przeprowadzony z sukcesem program rewitalizacji rzeki Bytomki
zaowocowal przywroceniu funkcji zieleni terenom poprzemyslowym w rejonie ulicy
Bytomskiej (teren po rozebranej haldzie), tereny stawow w Mikulczycach, teren po
zlikwidowanej koksowni Concordia przy ul. Hagera.

Postgpuje racjonalizowanie gospodarki odpadami poprzez dzialania na miejskim wysypisku

Smieci przy ul. Cmentarnej oraz przez wprowadzanie zasad segregacji odpadéw w ramach
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programu gospodarki odpadami. Prowadzona jest szeroka dziatalnos¢ edukacyjna wskazujgca
na dziatania korzysci z segregacji odpadow komunalnych.

Aktywna polityka zachet finansowych zaowocowala realizacjg szeregu remontéw obiektéw
zabytkowych (m.in. d. hotelu Monopol).

Mimo statego dziatania na rzecz poprawy srodowiska naturalnego utrzymujg si¢ problemy
z niskg emisja, zdegradowane tereny poprzemystowe m.in. skazone i zanieczyszczone gleby.
Stalym problemem, w szczegdlnosci wptywajacym na efektywno$¢ dziatan rewitalizacyjnych
jest rowniez nieuregulowany stan prawny wielu obiektow zabytkowych, emigracja wtascicieli
za granice¢, pustostany, niszczejaca substancja, na ktorej stan miasto z przyczyn formalno —
prawnych nie ma wptywu, degradacja uprzemystowionych terenow i $rodowiska, wciaz
znaczne przestrzenie niezagospodarowanych hald, dewastacja starych kamienic oraz osiedli
z ich otoczeniem oraz przestrzeniami.

W aspekcie gospodarka i1 finanse zar6wno po stronie mocnych, nie nastgpity wicksze zmiany.
Wazrosta natomiast aktywno$¢ miasta w zakresie udost¢gpniania nowych terenow
inwestycyjnych. Powstat i jest realizowany program uzbrojenia w infrastruktur¢ techniczng
terenéw Katowickie Specjalnej Strefy Ekonomicznej (56 mln zt w tym udziat 85% $rodkow
UE). Program ten zaowocowal juz pierwsza zakonczong inwestycja, powstat zaktad
Ciastkarnia 1 Cukiernia ,,Ktos”. Kolejne inwestycje sg w trakcie przygotowania.

W  ramach dzialania programu zwigzanego z poprawa termoizolacji budynkow
zmodernizowano 23 obiekty uzytecznos$ci publiczne;.

Dziataniom zwickszajacym integracje S$rodowiska gospodarczego pomaga utworzone
Zabrzanskie Centrum Rozwoju Przedsigbiorczosci prowadzace aktywnie dzialania
szkoleniowe, edukacyjne, wspomagajace pierwsze kroki w prowadzeniu dzialalnosSci
gospodarczej. Wspotpraca z ZUS 1 Urzedem Skarbowym zaowocowata powstaniu w siedzibie
centrum miejsc obstugi interesantdow ww. instytucji.

Natomiast w aspekcie szkolnictwa mozna moéwi¢ o ugruntowaniu mocnych
i ,,ostabieniu” stabych stron miasta. Dzigki rewitalizacji obiektow przy ulicy Roosevelta oraz
hali Pogon powstaly spdjne, atrakcyjne obszary akademickie. Zaréwno Wydziat Organizacji
i Zarzadzania Politechniki Slaskiej jak i Wydzial Akademii Wychowania Fizycznego
funkcjonuja w $wiadomosci mieszkancéw i potencjalnych studentow jako renomowane
oérodki edukacji akademickiej. Poprawa zabrzanskiej bazy edukacyjnej Slaskiego
Uniwersytetu Medycznego w Katowicach, zwlaszcza dotyczy to obiektow w kampusie
Rokitnica, umocnita renomg tegoz osrodka. Warto rowniez wspomnie¢ o Wydziale Wyzszej

Szkoty Technicznej w Katowicach, ktéra w zrewitalizowanym obiekcie w ramach projektu:
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,Rewitalizacja budynku szkoty w Zabrzu na potrzeby Wyzszej Szkoty Technicznej
w Katowicach szansa na rozwdj edukacyjny, spoteczny, kulturalny i gospodarczy"”, przy
ul. Park Hutniczy 3-5, stworzyla atrakcyjng ofert¢ edukacyjng na studiach I i II stopnia oraz
podyplomowych. Dzialajacy w Zabrzu Wydziat Mediéw, Aktorstwa i Rezyserii zostat
powotany uchwalg na trzecim nadzwyczajnym posiedzeniu Senatu Wyzszej Szkoly
Technicznej w Katowicach w dniu 23.02.2011 roku. Jest on drugim Wydziatem Uczelni,
ktorego wizytowka sg niszowe kierunki medialno — artystyczne, takie jak: Rezyseria — 3 letnie
studia licencjackie; Realizacja Obrazu Filmowego, Telewizyjnego i Fotografia — 5 letnie
studia magisterskie, Aktorstwo (kierunek w przygotowaniu) — 4,5 letnie studia magisterskie.
Aktywnie rozwija si¢ program poprawy stany technicznego obiektow o$wiatowych —
ocieplono 29 szkot, 14 przedszkoli, budowane sa nowe sale gimnastyczne, poprawia si¢ baza
miejsc  w  placowkach przedszkolnych (wybudowane nowe przedszkole przy
ul. Sw. Wawrzynca).

Utrzymuje sig, co jest tendencja ogolnopolska, niz demograficzny.

W aspekcie zdrowie i opieka niezmiennie mocnymi stronami pozostaja: lokalizacja na terenie
miasta prorozwojowej dziedziny medycyny, funkcjonowanie renomowanych placowek
leczniczych i naukowo — badawczych: Slaskie Centrum Choréb Serca, Fundacja Rozwoju
Kardiochirurgii, dobrze rozwinigta sie¢ placowek opieki spotecznej o r6znym profilu, preznie
rozwijajaca sie sie¢ prywatnych aptek oraz gabinetéw medyczno — stomatologicznych.
Sukcesywnie rozbudowywana jest oferta lecznictwa szpitalnego w Zabrzu. Powstato Centrum
Zdrowia Kobiety i Dziecka przy ulicy Zamkowej w Zabrzu. Jest jednym
z najnowoczesniejszych na poludniu Polski osrodkow medycznych, $wiadczacych
kompleksowe ustugi w dziedzinie ginekologii, potoznictwa 1 neonatologii. Centrum jest
potaczone z dotychczasowym budynkiem szpitala, ma trzy kondygnacje. Znajduja tam swoje
miejsce apteka szpitalna, szkota rodzenia, kompleks poradni przyszpitalnych, izba przyjec,
oddzial ginekologii, oddziat potoznictwa z traktem porodowym, oddziat neonatologii, oraz
dwie sale operacyjne w tym interaktywna sala do chirurgii laparoskopowe;j.

Mimo stale poprawiajacych si¢ warunkow opieki szpitalnej, baza szpitalna w Zabrzu wymaga
statych dziatlan modernizacyjnych oraz dzialan organizacyjnych (w tym ogodlnopolskich)
zmierzajacych do poprawy sytuacji finansowej obiektéw zdrowia.

W aspekcie infrastruktura techniczna, komunikacja atutem Zabrza jest bardzo dobre
skomunikowanie zard6wno z miastami o$ciennymi jak i ze znacznie oddalonymi. Drogowa
Trasa Srednicowa (DTS) laczy Zabrze z Gliwicami, Chorzowem, Katowicami oraz

Sosnowcem, autostrady A4 i Al ulatwiaja potaczenia krajowe i zagraniczne we wszystkich
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kluczowych kierunkach, podnoszac tym samym walory lokalizacyjne miasta. Niestety
wewnatrz miasta komunikacja wymaga zmian, ktére udroznig gltowne arterie i lepiej
skomunikujg peryferia miasta z centrum. Stabg strong Zabrza jest takze niedostateczna liczba
miejsc parkingowych w centrum miasta. Mimo wieloletnich zaniedban obecnie rozpoczynaja
si¢ intensywne dziatania zmierzajagce do zmodernizowania sieci tramwajowej. Dziatania te
poprawig obstuge komunikacyjng w tym w szczegdlnosci skomunikowanie dzielnic z centrum
miasta.

Dziatania w przysztosci wymaga usprawnienie sieci ulic wewnetrznych w  tym
w szczegllnosci zwigzanych z usprawnieniem komunikacji w centrum miasta i nowych
terenow inwestycyjnych. Nalezy w zwroci¢ uwage na bardzo wysokie koszty dziatan
modernizacyjnych i inwestycyjnych w zakresie drog i komunikacji publicznej (budowa
obstugujacej KSSE ul. Goduli — koszt 7,5 min).

W aspekcie zaopatrzenia energetycznego, istniejg rezerwy cieplne do sprzedania. Zadaniem
stojacym przed dostawca energii cieplnej jest stworzenie zachet dla nowych odbiorcow.
Obecnie brak zainteresowania mieszkancow wynika przede wszystkim z prognozowanych
zwyzek cen oraz z wysokich kosztow budowy instalacji CO. Mimo trudnosci, program walki
z niska emisja prowadzony w Zabrzu przynosi wymierne efekty — w tym
656 zmodernizowanych Zzrddel ciepta, na roézne dziatania modernizacyjne wydano ponad
3,3 min zt.

W aspekcie: zaopatrzenie w wode¢ 1 odprowadzanie $ciekéw niewatpliwie mocng strong
miasta jest uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej, realizowanej w ramach
kompleksowego projektu, finansowanego ze S$rodkéw unijnych. Projekt zabrzanski jest
czwarty pod wzgledem wielkosci w Polsce wsrod projektow, ktore pozyskaty dofinansowanie
w 2004 roku. Dzigki rozbudowie 1 przebudowie sieci wodociggowej zapewnione zostalo
bezpieczenstwo zasilania w wodg¢ o jakosci odpowiadajacej normom oraz wilasciwy rozktad
cisnieh na obszarze miasta. Bezpieczenstwo zasilania jest utrzymywane poprzez
dywersyfikacj¢ kierunkow zasilania i obnizenie awaryjnosci sieci.

Dzigki przebudowie oczyszczalni, na poczatku 2009 roku Zabrzanskie Przedsigbiorstwo
Wodociagéw 1 Kanalizacji Sp. z o.0. uzyskato koncesj¢ na prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej w zakresie wytwarzania energii elektrycznej. W 2009 roku w oczyszczalni
Sciekow ,,Srodmiescie” wyprodukowano prawie 1 500 MWh energii elektrycznej pochodzacej
z biogazu traktowanego jako Odnawialne Zrédto Energii. W roku 2010, po ustabilizowaniu

si¢ proceséOw fermentacji osadu, ilo§¢ wyprodukowanej energii elektrycznej pochodzacej
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z biogazu wyniosta 1 985 MWh, co stanowi ok. 34% energii elektrycznej potrzebnej

oczyszczalni §ciekow ,,Srédmiescie” w ciggu roku.

Podsumowujac zestawienie mocnych 1 stabych stron miasta Zabrze w latach 2007 12014
mozna mowi¢ o istnieniu wielu pozytywnych tendencji. Sytuacja miasta zdecydowanie si¢
poprawita, ugruntowano mocne strony, cho¢ nie zlikwidowano czesci stabosci to intensywne
dzialania miasta zmierzaja do ich ograniczenia Utrzymywanie si¢ stabych stron jest w czesci
wynikiem oddzialywania nie tylko wewnetrznych uwarunkowan, ale takze, a moze przede
wszystkim, zewnetrznych czynnikow. Utrzymujace si¢ bezrobocie, zapotrzebowanie na
wsparcie socjalne, niekorzystne tendencje demograficzne, starzenie si¢ spoteczenstwa, spadek
liczby mieszkancow, sa to ogdlnokrajowe tendencje dotyczace wigkszosci duzych miast
w Polsce. Nowa finansowa perspektywa unijna na lata 2014-2020, dajaca mozliwosc¢
pozyskania i wykorzystania znaczacych $rodkow finansowych powinna w pozytywnym
kierunku zmienia¢ oblicze Zabrza, jako miasta nowoczesnego, przyjaznego mieszkancom

1 innym interesariuszom, bezpiecznego i atrakcyjnego swoja przesztoscig i mozliwosciami.
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11. WNIOSKI | REKOMENDACJE

Whnioski

Podsumowujgc realizacje Lokalnego Programu Rewitalizacji Obszarow Miejskich Miasta
Zabrze na lata 2007-2015, w oparciu o zgromadzony material statystyczny, analityczny
i badawczy mozna udzieli¢ odpowiedzi na podstawowe oraz kolejne postawione pytania
badawcze.

Ewaluacja miata na celu przede wszystkim zidentyfikowanie tych projektow, ktore w istotny
sposob przyczynity si¢ do wzrostu konkurencyjnosci obszaréw 1 atrakcyjnosci miasta Zabrze
1 zmienily jego profil gospodarczy.

Do grupy projektow o najszerszym oddzialywaniu na popraw¢ konkurencyjnosci miasta
Zabrze oraz wplywajacych na jego pozytywny wizerunek, nalezy zaliczy¢ przede wszystkim
projekty z obszaru priorytetowego oraz projekty innych podmiotéw, ktére uzupetiajg ich
oddziatywania. Mozna pokusi¢ si¢ o wydzielenie dwoch zasadniczych obszaréw realizacji
dziatan rewitalizacyjnych o najbardziej pozytywnym oddziatywaniu — tworzenie
konkurencyjnego wobec miast regionu os$rodka akademickiego oraz poszerzanie
i uatrakcyjnianie dostgpnosci do zabytkéw przemystowych, bedacych gtdéwng atrakcja miasta.
Za szczegolnie trafione nalezy uznac projekty: obszar priorytetowy nr 1 — Adaptacja budynku
przy ul. Roosevelta 32, na potrzeby dydaktyczno-edukacyjne Wydziatu Organizacji
i Zarzadzania Politechniki Slaskiej”, obszar priorytetowy nr 4 — Modernizacja budynku Hali
Pogon przy ul. Wolnosci 406, Utworzenie bazy dydaktyczno-sportowej wydzialu AWF.
Przebudowa czgsci pomieszczen hali sportowej Pogon przy ul. Wolnosci 406 na potrzeby
AWF oraz projekt nr 66 — Przebudowa obiektu dydaktyczno-naukowego dla lokalizacji
biblioteki migdzywydziatowej oraz Wydziatu Zdrowia Publicznego w Zabrzu-Rokitnicy przy
ul. Jordana 38 (z grupy pozostate podmioty). Ich realizacja zdecydowanie wzmocnita pozycje
Zabrza jako liczacego si¢ osrodka akademickiego, z konkurencyjng oferta dydaktyczna, ktora
wzbogaca Wyzsza Szkota Techniczna w Katowicach, ktorej Wydzial Mediéw, Aktorstwa

I Rezyserii dziata w Zabrzu.
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Jakie przedsiewziecia nalezy uzna¢ za dobre praktyki w realizacji przedsiewziec
rewitalizacyjnych?

Wiele sposrod pojedynczych projektow umieszczonych w LPROM mozna uznaé za dziatania
trafione, a ich realizacj¢ 1 osiggnigte efekty za wzorcowe. Na szczegolne uznanie zastuguja
priorytetowe projekty obejmujace rewitalizacje obiektow przemystowych na cele spoteczno —
kulturalno — turystyczne (Kopalnia Guido, Gléwna Kluczowa Sztolnia Dziedziczna).
Zwtaszcza kompleksowo$¢ podejmowanych dziatan rewitalizacyjnych, obejmujgca nie tylko
atrakcyjne pozostatosci poprzemystowego dziedzictwa Zabrza, ale takze rozbudowa bazy
ustugowej, poszerzenie oferty turystycznej o elementy dydaktyczne oraz tzw. Kultury
wyzszej, mozna uzna¢ za dobre praktyki rewitalizacyjne. Bez watpienia mogg one postuzy¢
innym o$rodkom, ktére posiadajg na swoim terenie specyficzne elementy dziedzictwa, jako

przyktad do wykorzystania, z odpowiednig adaptacja do ich specyfiki.

Czy istnieja, a jesli tak, to jakiego rodzaju dzialania nalezy uznaé¢ za przyklady ,,zlych
praktyk” (przedsi¢wzig¢cia chybione)?

Wszystkie realizowane projekty nalezy uzna¢ za celowe z punktu widzenia korzysci jakie
przyniosty miastu i jego mieszkancom. Przyktadem projektu, ktory nie zostat zrealizowany,
ale takze w aspekcie mozliwosci realizacji przedsiewzigcia rewitalizacyjnego w przysziej
perspektywie finansowej, wymaga powstania koncepcji ujmujacej problemy cato$ciowo,
spojnie i dlugofalowo, pozostaje osiedle Zandka. Obszar ten wymaga holistycznego podejscia
do rozwigzania skumulowanych problemow spoteczno — techniczno — architektonicznych.
Rowniez aktywnos$¢ obywatelska w ramach konstruowanego budzetu partycypacyjnego
z racji ograniczonych Srodkéw kierowana jest na wybory istotne dla mieszkancow ale z
punktu widzenia catosci probleméw osiedla propozycje ,.kosmetyczne”. Osiedlu Zandka
niezbedny jest program obejmujacy wigkszos$¢ problemow co pozwoli na dokonanie wyboru
zadan najpilniejszych tak dla spotecznosci lokalnej jak 1 osiedla jako substancji materialne;j.
Kolejnym niezrealizowanym w przewidzianym terminie punktem LPROM jest priorytetowy
projekt ,Kwartat Sztuki” — stworzenie interesujacej przestrzeni publicznej, na ktorg
mieszkancy Zabrza deklaruja duze zapotrzebowanie. Wyznaczone miejsce, na ktdrego terenie
dzialalno$¢ prowadzi Teatr Nowy oraz Filharmonia Zabrzanska, blisko§¢ administracyjnego
centrum miasta, dogodna lokalizacja, dost¢p do parkingu, blisko$¢ kompleksu handlowego sa
atutami tego miejsca. W ramach tego projektu zrealizowano projekt rewitalizacji budynku
biblioteki pod potrzeby siedziby i Sali koncertowej Filharmonii Zabrzanskiej, zlokalizowano

w odnowionym budynku fili¢ Wyzszej Szkoty Technicznej oraz wyremontowano budynek
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Teatru Nowego. W jednym z wyremontowanych budynkow kwartatu funkcjonuje restauracja
,lmpresja”.

Dla zakonczenia procesu rewitalizacji kwartatu wskazane byloby przeprowadzenie szerokich
konsultacji z mieszkancami - jakich atrakcji oczekuja na tym terenic. Wspolpraca
Z organizacjami pozarzgdowymi, zaangazowanie placowek oswiatowo-edukacyjnych i innych
podmiotow, ale takze aktywnych jednostek, w stworzenie koncepcji atrakcyjnej, tetnigcej
zyciem przestrzeni publicznej, realizacja wspdlnych przedsiewzieé, ktére miatyby trwaly
charakter. Dziatania takie daja ogromne szanse na realizacje takiego przedsigwziecia

w calosci.

Czy dzialania rewitalizacyjne powinny by¢ kontynuowane w przyszlej perspektywie
finansowej?

Bez watpienia nalezy udzieli¢ odpowiedzi twierdzacej — tak, dziatania rewitalizacyjne
powinny by¢ kontynuowane. Zwlaszcza te, ktorych skala oddzialywania na sytuacje oraz
wizerunek Zabrza ma charakter ogélnomiejski. Nalezy kontynuowac rewitalizacj¢ obiektéw
poprzemystowych, ktore moga uatrakcyjni¢ ofert¢ turystyczng. Nalezy takze uwzglednié
potrzebe lepszego wyeksponowania tych atrakcji na terenie samego Zabrza. Oznakowanie
tych miejsc oraz kierunkow dotarcia do nich powinno by¢ bardziej wyeksponowane. Bez
watpienia nalezy takze kontynuowaé realizacje projektu Kwartat Sztuki, oczywiscie nalezy

dokonczy¢ projekt kompleksowej modernizacji stadionu im. Ernesta Pola.

Mocne i stabe strony procesu rewitalizacji w mieScie Zabrze.

Do mocnych stron procesu rewitalizacji w Zabrzu zaliczy¢ nalezy zaangazowanie miasta w
planowanie, przygotowanie, inicjowanie dzialan oraz poszukiwanie mozliwos$ci finansowania
wyznaczonych dzialan rewitalizacyjnych. Dzialania te przynosza widoczne rezultaty i
pozwalajg pozytywnie ocenia¢ dalszg realizacje zatozonych celow.

Oprocz konkretnych rezultatow bedacych efektem dzialan rewitalizacyjnych (szczegotowo
zostalty omoéwione wyzej — rozdz. 8.2 i 8.3) nalezy rowniez oceni¢ LPROM od strony jego
przygotowania i sposobu komunikowania mieszkancom, jak i pozostalym interesariuszom, o
jego istocie, zasadach, a takze przebiegu jego realizacji.

Zdecydowanie mocng strong jest bardzo dobrze przygotowana na stronie internetowej

www.um.zabrze.pl zaktadka dotyczaca rewitalizacji. Zawiera ona wszystkie informacje

niezb¢dne dla zrozumienia czym jest rewitalizacja, jak jest realizowana w Zabrzu, jakie sa

wymogi formalno-prawne oraz wytyczne zwigzane z polityka spojnosci na lata 2014-2020.
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Na stronie podane sg takze linki do materiatow zamieszczonych w mediach oraz do publikacji
naukowych na ten temat. Proces promocji problematyki rewitalizacyjnej nalezy
zintensyfikowa¢ albowiem dostrzezono przejawy niskiego poziomu wiedzy na temat
rewitalizacji, zarowno w$rod ankietowanych mieszkancow jak i radnych rad dzielnic i osiedli.
Zdecydowanie mocng strong s3 réwniez opracowane zestawienia tabelaryczne
Z przeprowadzanego cyklicznie monitoringu LPROM, w ktorych ujgte sg wszystkie projekty
umieszczone w LPROM Miasta Zabrze 207-2015, z jasnym podziatem na kategorie: projekty
zrealizowane, projekty czgsciowo zrealizowane, projekty w trakcie realizacji oraz projekty
niezrealizowane.

Pomocne w prowadzeniu popularyzacji  problematyki rewitalizacyjnej sadobrze
przygotowane, wydrukowane i dystrybuowane materialy informacyjne — broszura
»Zrownowazona odnowa przestrzeni miasta Zabrze. Rewitalizacja 2007-2013” oraz ulotki,
ktore w sposob przejrzysty i kompleksowy informujag zarowno o planach jak i osiggnig¢ciach
procesu rewitalizacji w Zabrzu. Wskazane bytoby by tak dobrze przygotowane materiaty
informacyjno- promocyjne trafity m.in. do dzielnic albowiem radni dzielnic nie znali tych
materialow.

Wskazuje si¢ na potrzeb¢ doprowadzenia do kompatybilnosci danych 0 procesach
rewitalizacji, co zostatlo dostrzezone przez zespot ewaluacyjny na etapie analizy, opracowania
1 porownywania danych.

Zauwazono tez bledne rozumienie niektorych beneficjentow roli miasta w procesie
rewitalizacji LPROM, przypisujac miastu niemal wszystkie zadania w realizacji projektow
rewitalizacyjnych. Miasto konstruujac i uchwalajgc LPROM daje beneficjentom konkretny
atut wobec jednostki przydzielajacej srodki finansowe, poprzez uwiarygodnienie beneficjenta
samym wpisem na liste projektow programu rewitalizacji, ktory jest swoistego rodzaju lista
referencyjna. W nowej perspektywie realizacji polityki spdjnosci na lata 2014-2020 tylko
projekty wpisane do LPR beda mogly ubiegaé si¢ o $rodki z RPO w ramach dziatan
rewitalizacyjnych. Beneficjenci — gtéwnie niektorzy zarzadcy nieruchomosci — nie zrozumieli

na czym polega udziat w LPROM, jaka jest rola samego beneficjenta, a jaka rola miasta.

Rekomendacje

Celem stworzenia/opracowania rekomendacji jest przede wszystkim udzielenie odpowiedzi

na pytanie jakie dziatania oraz w jaki sposob, powinny by¢ prowadzone na terenie miasta

169



Zabrze w kontekScie nowych wymogow polityki spojnosci UE na lata 2014-2020. Pozwoli
tym samym udzieli¢ odpowiedzi na pytanie badawcze.

Jaki powinien by¢ zakres przyszlych dzialan rewitalizacyjnych (w nowej perspektywie
finansowej)?

Wysoki poziom zjawisk kryzysowych nagromadzonych na terenie miasta S$wiadczy
0 koniecznosci kontynuowania dziatan rewitalizacyjnych. Przejawem dojrzalego podejscia do
oczekiwanych skutkow rewitalizacji jest zwracanie uwagi na efekt synergii przedsigwzigc.
Projekty rewitalizacyjne powinny zatem taczy¢ si¢ z innymi, z jednej strony po to, by
zwigkszy¢ efekt oddziatywania projektu, z drugiej natomiast, by osiagna¢ efekt skali.
Konieczne jest spojrzenie na proces odnowy miasta wieloaspektowo, wielopodmiotowo
I wielozadaniowo. Oznacza to, ze dziatania w zakresie rewitalizacji wytypowanych obszarow
powinny by¢ S$ciSle powigzane z innymi dzialaniami operacyjnymi, majacymi na celu
poprawe sytuacji w miescie. Tzn. oprocz silnego powigzania ze Strategia Rozwoju Miasta,
LPROM powinien by¢ skorelowany z innymi funkcjonalnymi dziataniami — strategia
rozwigzywania problemow spotecznych, przeciwdzialaniu alkoholizmowi, planowanymi
inwestycjami. Przede wszystkim chodzi o wymiane informacji pomiedzy wydziatami,
instytucjami publicznymi 1 organizacjami spotecznymi o celu i zakresie prowadzonych
dziatan. Przygotowanie Lokalnego Programu Rewitalizacji na lata 2014 — 2020 powinno by¢
bardziej skoncentrowane na osigganiu efektu synergii, powigzaniu poszczegolnych dziatan,
a nie tylko na osiaganych wskaznikach.

Wdrozenie koncepcji zréwnowazonego rozwoju miast, opartego na uzupetniajacych si¢
politykach sektorowych, powinna stanowi¢ wyzwanie dla przysztych dziatan tak
strategicznych, jak i1 operacyjnych prowadzonych w miescie Zabrze. Rewitalizacja obszarow
zdegradowanych powinna by¢ elementem kompleksowo ujetej polityki zrownowazonego
rozwoju miasta®. Przygotowanie LPROM-u nie wystarczy — nalezy opracowacl strategie
rewitalizacji w odniesieniu do calego obszaru miasta, natomiast program operacyjny, jakim
jest LPROM, powinien obejmowacé szczegdétowe projekty odnoszace si¢ do konkretnych,
zdelimitowanych obszarow kryzysowych. Projekty rewitalizacyjne powinny koncentrowac sig
na obszarach szczeg6lnego natezenia zjawisk kryzysowych.

Dla przeprowadzenia sprawnej delimitacji obszarow kryzysowych i prowadzenia dzialan na

tych terenach, ktore tego wymagaja, a zmiana ich sytuacji wptynie nie tylko na spotecznos¢

% T.Topczewska, Lokalny program rewitalizacji a koncepcja zréownowazonego rozwoju miasta. [w:] ,,Cztowiek
i Srodowisko 33 (1-4) 2009, s. 17-22

170



objeta dziataniem, ale poprawi wizerunek miasta, niezbedne jest stworzenie rozbudowanej
bazy danych. Miasto posiada informacje z réznych shuzb i instytucji — PUP-u, MOPR-u,
Policji, Strazy Miejskiej, agencji przedsigbiorczos$ci, wydziatu o$wiaty, sprawozdania
wewnetrzne itp. Kluczowa rolg jest umiejetne wykorzystanie tych informacji. Droga do
stworzenia bazy wiedzy, a nie tylko bazy danych, jest ujednolicenie ich pozyskiwania przede
wszystkim w aspekcie obszaru, ktorego informacje dotycza, jak iokresow prowadzenia
sprawozdawczos$ci. Odpowiednim miejscem powstania, rozbudowywania i udostgpniania
rozbudowanej bazy wiedzy powinien, ze wzgledéw oczywistych, pozosta¢ urzad miejski.
Taka baza danych umozliwi: wieloaspektowa analiz¢ 1ocen¢ zjawisk kryzysowych
W przestrzeni miasta, szczegdétowa delimitacj¢ obszardw kryzysowych, monitorowanie
stopnia realizacji poszczegdlnych projektow i catego programu rewitalizacji. Nalezy stosowaé
narzgdzia geoinformatyczne, wykorzystujace GIS, do okre§lania natgzenia zjawisk
kryzysowych. Konieczna jest integracja roznych jednostek organizacyjnych, powotanych do
tworzenia programu, w jedng struktur¢ zarzadzajaca procesem rewitalizacji. Unifikacja
przetwarzania danych jest koniecznoscia.

Gléwnym celem zréwnowazonego rozwoju miasta powinno by¢: ,(...) zapewnienie
mieszkancom warunkow zdrowego 1 tworczego zycia, a jednoczes$nie ochrona i zachowanie
ekosystemu ziemi, rozumianego jako system podtrzymujacy zycie naszej planety (...)"%®.
Miasto powinno zadba¢ o swoja spdjnos¢, przeciwdziata¢ suburbanizacji, rozlewaniu si¢ oraz
prowadzi¢ dzialania, ktorych celem bedzie przeciwdzialanie odplywowi mieszkancow.
Powinno zadba¢ o optymalng wielko$¢ oraz uporzadkowang strukture przestrzenna.

W sposdb oszczedny powinno uzytkowaé zasoby, stajagc si¢ miastem SMART, dostatnim
I przyjaznym. Osiggnigcie trwalego zréwnowazonego rozwoju mozliwe jest dzigki
planowaniu rozwoju — miasto z wizjg — tworzeniu ekonomicznych podstaw rozwoju, przy
sprawnym zarzadzaniu. Miasto powinno takze zadba¢ o nawigzywanie sieciowych relacji
Z otoczeniem zewnetrznym, w przestrzeni lokalnej, regionalnej, krajowej, europejskiej oraz
migdzynarodowej. Relacje te powinny by¢ zawigzywane z innymi miastami, zwigzkami

miast, stowarzyszeniami, wladzami regionalnymi, instytucjami europejskimi. Celem

% B. Szulczewska: Teoria ekosystemu w koncepcjach rozwoju miast. Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2002.
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nawigzywania sieciowych relacji jest uczenie si¢, zdobywanie nowych doswiadczen,
wspieranie™®.

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych powinna by¢ elementem kompleksowo ujetej
polityki zréwnowazonego rozwoju miasta. Strategi¢ rewitalizacji nalezy okres§la¢
W odniesieniu do calego obszaru miasta, a program operacyjny — W Stosunku do
poszczeg6lnych obszarow zdegradowanych/kryzysowych, wyznaczonych w ogélnym planie
strategicznym. Koncentracja dzialan rewitalizacyjnych powinna mie¢ miejsce na obszarach
szczegblnego natezenia zjawisk kryzysowych.

W niniejszym raporcie juz kilkakrotnie nadmieniono, ze nowoczesnemu miastu potrzebna jest
atrakcyjna przestrzen publiczna. Zabrze takiej przestrzeni potrzebuje, a zabrzanie na nia
zashuguja. Bezwzglednie nalezy zatem rekomendowac dziatania majace na celu stworzenie
przestrzeni publicznej, ktora powinna cechowac sit;37:

» estetyka, uporzadkowaniem, przyjaznoscig dla mieszkancow, pozytywnym wplywem
na wizerunek wewnetrzny miasta,

» nasyceniem aktywno$ci akceptowanych 1 realizowanych przez mieszkancow,
powodujacych, ze miasto staje si¢ osrodkiem zywym i pelnym energii; szczegolng role
beda mie¢ do odegrania aktywnosci kulturalne, ktorych aktywno$¢ zdynamizuje
przestrzen, dostarczajac mieszkancom i odwiedzajacym nowych wrazen,

» laczeniem w przestrzeni dziedzictwa kulturowego miasta z nowa, odwazng architektura
0 wysokiej jakoS$ci

» integrowaniem przestrzeni realnej z przestrzenia wirtualng, umozliwiajagcym
mieszkancom 1 0dwiedzajagcym korzystania z zasobOw miasta dzigki rozwigzaniom
w przestrzeni wirtualnej.

Tworzac 1 ozywiajac przestrzen publiczng nalezy zagwarantowa¢ wigksze upodmiotowienie
spoteczno$ci lokalnej, ktorego celem jest przejmowanie przez mieszkancow funkcji
gospodarza przestrzeni, zarowno w aspekcie decyzyjnym, jak tez w aspekcie realizacyjnym.
Upodmiotowienie spotecznosci lokalnej w tym aspekcie powinno opiera¢ si¢ na konsultacjach
spotecznych, poglebionych badaniach jakoSciowych na temat oczekiwan mieszkancow,
zaangazowanie lidero6w organizacji pozarzadowych do propagowania idei partycypacji.

Nalezy zacheci¢ do wspolpracy organizacje pozarzadowe dzialajace na terenie Zabrza.

Badania jakosciowe potwierdzily, ze majg one niewielkg wiedz¢ na temat rewitalizacji, w tym

% Raport Komisji Europejskiej ,,Miasta jutra. Wyzwania, wizje, rozwigzania” , X 2011 rok
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/citiesoftomorrow/citiesoftomorrow_summary
pl.pdf

" K. Wrana, Uwarunkowania i procesy rozwoju miast, [w:] Slaskie Studia Regionalne, 2013, nr 4, s. 10.
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w szczegolnosci na temat LPROM. Ta sytuacja musi ulec zmianie. Wymagania polityKi
spojnosci na kolejne lata zaktadaja, ze bez partnerstw, bez wspotpracy, bez partycypacji nie
beda przydzielane unijne $rodki na realizacj¢ zadan obejmujacych rewitalizacj¢. Nawigzanie
do doswiadczen RLKS (rozwoj lokalny kierowany przez spoteczno$¢) wyraznie wskazuje na
potrzebe aktywizacji srodowisk lokalnych. Oczywiscie miasto nie moze do takiej wspotpracy
nikogo zmusié, ale poprzez prowadzenie polityki rozwoju opartej na wielosektorowej
wspoOtpracy, moze w istotny sposob zacheci¢ do obywatelskiej aktywnosci, tak indywidualne;j
jak i realizowanej poprzez organizacje trzeciego sektora.

Kolejne wyzwanie dla rewitalizacji i rozwoju miasta, w kontekscie polityki spojnosci UE na
lata 2014-2020, stanowia nowe propozycje w projektach rozporzadzen Komisji Europejskie;j,
okreslajacych zasady realizacji tej polityki. Pojawit si¢ obowigzek wdrazania przez panstwo
cztonkowskie instrumentu pod nazwa: Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT).%®

ZIT dla wszystkich uczestnikdw procesu, jakim jest przygotowanie si¢ do wdrazania
programow operacyjnych wspieranych z polityki spojnosci w latach 2014-2020, moze by¢
sposobem na przelamanie impasu i niecheci wspotpracy migdzy JST, zawigzywania
partnerstw nie tylko w obszarach funkcjonalnych miast. Powigzanie systemu realizacji ZIT
Z programami krajowymi tworzy swego rodzaju cigg logiczny zaplanowania z gory strategii
wykorzystania funduszy zarzadzanych przez marszatka i ministra wlasciwego dla rozwoju
regionalnego. Rozwigzanie to nie jest co prawda realizacja postulatu przedstawicieli
najwigkszych polskich miast, o wprowadzeniu formalno-prawnego rozwigzania jakim ma by¢
kontrakt panstwo-miasto, jednakze w wyrazny spos6b wzmacnia wymiar miejskiej polityki
spojnosci. ZIT powinien by¢ instrumentem realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
w aspekcie wspierania okreSlonych w niej obszaréw interwencji, stanowigc jednoczesnie
instrument wsparcia procesu usamodzielnienia najwigkszych polskich miast w realizacji
polityki rozwoju wich obszarach funkcjonalnych, wspieranej glownie ze $rodkoéw
europejskich. Realizowanie polityki rozwoju w ramach ZIT bedzie wymagato zmiany
W podejsciu do realizowania projektow oraz zrozumienia nowych zasad dofinansowywania.
Istnieje bowiem zagrozenie, ze potozenie akcentu na podejscie terytorialne, jako $ciezki
wdrazania cze$ci regionalnego programu operacyjnego w odniesieniu do pewnych typow
dziatah w miejskim obszarze funkcjonalnym moze — jesli uzna tak samorzad wojewodztwa —
wykluczy¢ wszystkie JST znajdujace si¢ na tym obszarze ze wsparcia ich indywidualnych

(nie uzgodnionych w sposob partnerski w strategii ZIT). Jednakowoz stworzenie dwoch

% D. Balinski Podejécie do realizacji zintegrowanych inwestycji terytorialnych w Polsce — instrument polityki
miejskiej czy narzedzie zaspakajania potrzeb lokalnych? [w:] Slaskie Studia Regionalne, 2013, nr 4, ss.17-22.
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rownoleglych $ciezek dostepu do srodkow finansowych dla tych samych beneficjentow na te
same projekty moze zaszkodzi¢ jakoSci projektow wdrazanych w formule partnerskiej.
Istnieje zagrozenie, ze nowe wyzwania realizowania polityki spdjnosci przysporza
problemow organizacyjnych i delimitacyjnych na etapie wyboru projektow.

Sama idea ZIT powinna mie¢ korzystny wpltyw na rozwdj miast. Samorzady zostang niejako
przymuszone do myslenia w kategoriach miasta ijego otoczenia w szerokim kontekscie.
Dzigki temu, partnerstwa JST z gmin miejskich i powigzanych z nimi funkcjonalnie gmin
sasiadujgcych moga identyfikowa¢ oddolnie (a nie z poziomu regionalnego) wspdlne
potrzeby 1 cele do realizacji dla obszaru ZIT. Dziatania te beda niejako ,,szyte na miarg”.
Wspotdziatanie zapewne bedzie sprzyja¢ porozumiewaniu si¢ JST ponad gminnymi
podzialami, czgsto z udzialem partnerow spotecznych i gospodarczych).

W nowej perspektywie finansowej na lata 2014 - 2020 Wojewddztwo Slaskie otrzyma 3476
mln euro, co stanowi 11% puli przeznaczonej dla wszystkich wojewddztw (31,2 mld euro).39
RPO WSL jest finansowany przez dwa fundusze — Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego w kwocie 2498,9 min euro oraz Europejski Fundusz Spoteczny w kwocie 978
min euro.

Pienigdze te zostaly przypisane do tzw. osi priorytetowych, na ktore sklada si¢ trzynascie
obszardw, ktore zostaly uznane za najwazniejsze w tym okresie unijnego programowania.
Najwiecej, bo az 796,7 mln euro zostanie przeznaczone na dziatania podnoszace efektywnos¢
energetyczna, wykorzystanie odnawialnych Zrédel energii iregulujace gospodarke
niskoemisyjng. Na rozwdj transportu przewiduje si¢ 473 mln euro, za§ na wzmocnienie
konkurencyjnosci MSP — 305 mln euro. Wéréd pozostalych osi priorytetowych wyrdznié
nalezy nowoczesng gospodarke, rewitalizacje¢ 1 rozwdj infrastruktury spolecznej 1 zdrowotne;,
wlaczenie spoleczne, dbalos¢ o regionalny rynek pracy oraz ochrone srodowiska.

Okoto 32% w ramach RPO WSL 2014-2020 zostanie przeznaczonych na realizacj¢ projektow
w ramach Zintegrowanych i Regionalnych Inwestycji Terytorialnych (ZIT/RIT). 793 min
euro otrzyma Subregion Centralny w ramach ZIT, z kolei Subregiony Potnocny, Potudniowy i
Zachodni w ramach RIT stanowigcych w pewnym sensie kontynuacje Programu Rozwoju

Subregionow mogg liczy¢ na 314,7 mln euro.

% http://www.slaskie.pl/strona_n.php?jezyk=pl&grupa=10&art=7486&id_menu=
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14. ZALACZNIKI

Zalacznik nr 1. Kwestionariusz ankiety skierowany do interesariuszy (mieszkancow,
studentow, turystow, pracujacych w Zabrzu)

Szanowni Panstwo

Ponizszy kwestionariusz ankiety skicrowany jest do osob zwigzanych z Zabrzem; przede
wszystkim do mieszkancoéw, ale takze do osob pracujacych, studiujacych, uczacych sig
W Zabrzu oraz do turystow.

Celem niniejszej ankiety jest zapoznanie si¢ z Panstwa opiniami na temat przebiegu i skutkéw
dziatan podjetych w ramach: Lokalnego Programu Rewitalizacji Obszaréw Miejskich Miasta
Zabrze na lata 2007 — 2015 oraz poznanie Panstwa opinii o miescie.

1. Czy ma Pan/Pani wiedz¢ na temat rewitalizacji obszaréw miejskich?

o Zdecydowanie tak
o Wyrywkowa
o Brak wiedzy

2. Czy ma Pan/Pani wiedz¢ na temat zrownowazonego rozwoju?

o Zdecydowanie tak
o Wyrywkowa
o Brak wiedzy

3. Czy ma Pan/Pani wiedz¢ na temat partycypacji obywatelskiej?

o Zdecydowanie tak
o Wyrywkowa
o Brak wiedzy

4. Czy spotkat/a si¢ Pan/Pani z takim przedsigwzigciem jak rewitalizacja Zandki?

o Tak
o Nie

5. Czy spotkat/a si¢ Pan/Pani z takim przedsigwzigciem jak Kwartat Sztuki?

o Tak
o Nie

6. Czy spotkalt/a si¢ Pan/Pani z takim przedsiewzigciem jak Rewitalizacja poziomow 170
1 320 Zabytkowej Kopalni Wegla Kamiennego Guido?

o Tak
o Nie
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7. Czy spotkalt/a si¢ Pan/Pani z takim przedsiewzigciem jak Europejski Osrodek Kultury
Technicznej i Turystyki Przemystowej — Rewitalizacja Glownej Kluczowej Sztolni
Dziedzicznej

o Tak
o Nie

8. Czy spotkat/a si¢ Pan/Pani z takim przedsiewzigciem jak rewitalizacja terenow wzdtuz
rzeki Bytomki w Zabrzu-Maciejowie — budowa Parku Rodzinnego wraz z terenem
rekreacyjno-sportowym

o Tak
o Nie
9. Jesli ma Pan/Pani wiedze o innych dziataniach rewitalizacyjnych prosz¢ poda¢ przyktad

10. Czy Zabrze jest dla Pana/Pani atrakcyjnym miastem?

Zdecydowanie tak
Raczej tak

Raczej nie
Zdecydowanie nie
Trudno powiedzie¢

O O O O O

11 Czy w ostatnich pigciu latach Zabrze zmienito si¢ Pana/Pani zdaniem:

Zdecydowanie na lepsze

Troche na lepsze

Nie zmienilo si¢ w ogole

Troche zmienito si¢ na gorsze
Zdecydowanie zmienilo si¢ na gorsze
Trudno powiedzie¢

O O O O O O

12. Z ponizszego zestawu prosz¢ wybra¢ maksymalnie trzy charakterystyki, ktore Pana/Pani
zdaniem s3 gtownymi problemami Zabrza

niszczejace budynki

brudne ulice i chodniki

brak przestrzeni publicznej z atrakcyjng oferta spedzania wolnego czasu
brak czesci miasta tetnigcej Zyciem

zaniedbane tereny zielone

zaniedbane stare osiedla przyzaktadowe

brak oferty kulturalnej dla mtodziezy

brak poczucia bezpieczenstwa w miescie

staba promocja miasta na zewnatrz

0O 0O 0O O O O O O O ©O

Metryczka
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1. Proszg poda¢ Pana/Pani zwigzek z miastem

Mieszkam w Zabrzu
Studiuje, ucze si¢
Pracuje

Turysta, gos¢

2. Wiek

© O O O

Do 25 lat
26- 35 lat
36- 50 lat
51- 65 lat
Powyzej 66 lat

O O O O O

3. Wyksztalcenie

Podstawowe

Zawodowe

Srednie

Wyzsze zawodowe — licencjat, inzynier
Wyzsze magisterskie

O O O O O

4. Sytuacja zawodowa

Praca na etacie

Praca na umowach cywilno — prawnych
Renta/emerytura

Bezrobotny/a/

Ucze si¢/ studiuje

0O O O O O
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Zalacznik nr 2. Pytania skierowane do rad dzielnic/osiedli

Szanowni PanstwO

Pracownia Zintegrowanej Strategii Rozwoju przy Szkole Wyziszej im.
Bogdana Janskiego w Zabrzu na zlecenie Miasta Zabrze, realizuje badanie
ewaluacyjne pt.: Opracowanie dokumentu ewaluacyjnego LOKALNEGO
PROGRAMU REWITALIZACJI OBSZAROW MIEJSKICH MIASTA
ZABRZE NA LATA 2007 — 2014 w kontekscie priorytetow polityki spojnosci i
perspektywy budzetowej UE na lata 2014 — 2020.

Zwracamy si¢ do Panstwa Radnych, dzielnic i osiedli Zabrza, o udzielenie
odpowiedzi na poniisze pytania oraz o sugestie wigzane 7 potrzebami podjecia dzialan
rewitalizacyjnych na terenach reprezentowanych przez Panstwa jednostek pomocniczych.
Panstwa udzial w badaniu nie pozostanie bez wplywu na oceng¢ obecnego Lokalnego

Programu Rewitalizacji (LPR) oraz na jego ksztalt w przyszlosci.

1. Prosze¢ poda¢ nazwe dzielnicy/osiedla.....................

2. Czy w ramach LPR na lata 2007-2014 sa/byly realizowane dziatania rewitalizacyjne?
Jakie?......ccoovviiiiiens

3. Czy przebieg dziatan rewitalizacyjnych toczyt si¢ zgodnie z harmonogramem, czy
wystagpily jakie$§ zaktocenia?...........

4. Czy dzialania zostaly zakonczone?.......................

5. Czy mozna powiedzie¢, ze rewitalizacja przyniosta konkretne pozytywne skutki? Jakie?
6. Czy uczestniczyliscie Panstwo w konsultacjach, opracowaniu LPR?......................

7. Czy na terenie dzielnicy/osiedla znajduja si¢ obszary wymagajace dziatan
rewitalizacyjnych? Jaki/jakie?..................

8. Kumulacja jakich problemow wystepujacych na wymienionym terenie powoduje potrzebe

jego rewitalizacji?........c.cccocv.....
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9. Czy mieszkancy zglaszaja Panstwu swoje problemy zwigzane z jako$cig zycia? Jakie
rejony/ulice w ich opinii sg szczegdlnie narazone na problemy dotyczace:

- ich poczucia bezpieczenstwa (lub jego braku), ...

- biedy,.....

- ucigzliwego sasiedztwa................

- degradacji §rodowiska zamieszkania,....................

- braku dostgpu do infrastruktury miejskiej — ..................oeea

- braku miejsc rekreacji — .................

-NNE, JaKIE?. v

10. Czy Panstwa zdaniem mozna moéwi¢ o aktywnosci obywatelskiej mieszkancow
dzielnicy/osiedla? Czy mieszkafcy s3 zainteresowani rozwojem swojej dzielnicy/osiedla czy
S8 DICTNI? ..ot

11. Czy jestescie Panstwo zainteresowani udzialem w pracach nad strategia rozwoju miasta
oraz nad programem rewitalizaCji?.........cccocervvrivniincrnnnn.

12. Dodatkowe informacje, sugestie........................

Dzigkujemy za udziat w badaniu.
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Zalacznik nr 3. Pytania do beneficjentow

B w

© N o o

10.

11.

12.
13.

14.
15.

16.

PYTANIA DO WYWIADU POGLEBIONEGO Z BENEFICJENTAMI
REALIZUJACYMI PROJEKTY REWITALIZACYJNE NA TERENIE MIASTA
ZABRZE W LATACH 2007 — 2014.

INSTYTUCJA:

DANE RESPONDENTA:

DZIELNICA:

Pomystodawca lub realizatorem jakiego projektu rewitalizacyjnego byla Panstwa
instytucja?

Jaki obszar (lokalizacja) obejmowat projekt?

Jakiego rodzaju dzialania podejmowano w ramach realizacji projektu?

Czy realizacja Panstwa projektu przewidywata/przewiduje zmiang sposobu
wykorzystania przestrzeni miejskiej?

Jakie nowe funkcje nadano lub bedg nadane w wyniku realizacji projektu?

Na jakim etapie jest obecnie realizacja projektu?

Jak przebiega/t proces zarzadzania. Kto i w jaki sposéb podejmowat decyzje?

W jakim stopniu wedlug Panstwa wiedzy produkty/efekty realizacji projektu sa
wykorzystywane przez mieszkancow lub innych potencjalnych uzytkownikow?

Czy sam projekt oraz formuta jego realizacji, w jakikolwiek sposob byt konsultowany
z mieszkancami?

Jak oceniajg Panstwo stopien zgodno$ci zalozen projektu z rzeczywistymi potrzebami
mieszkancow obszaru realizacji projektu?

Czy podczas realizacji projektu lub po jego zakonczeniu byly realizowane lub sa
planowane dzialania promocyjne lub inne, majace na celu zapewnienie szerokiego
wykorzystania rezultatow projektu?

Jakiego rodzaju dziatania upowszechniajgce realizowano lub sa/beda realizowane?
Czy w ramach realizacji projektu wspotpracowali Panstwo w sposob nieformalny
Z jakimis$ innymi podmiotami? Chodzi tu o kooperacj¢ poza formulg zlecenia zadan na
podstawie przetargéw/konkursow ofert czy formalnego partnerstwa?

Z jakiego rodzaju podmiotami Panstwo wspotpracowali?

Czy na obecnym etapie projekt przynosi juz wymierne korzysci dla miasta i jego
mieszkancow?

Jakie najwazniejsze korzysci dla miasta i jego mieszkancOw przynosi obecnie
realizacja projektu?
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17.Jakie sg spodziewane w przysziosci korzySci dla miasta 1 jego mieszkancow
wynikajace z realizacji projektu?

18. Czy w przysztos$ci Panstwa projekt osiagnie lepsze lub innego rodzaju efekty niz
okreslone w poprzednich pytaniach?

19.Czy dziatania podjete w rezultacie projektu bylyby realizowane w sytuacji
nieuzyskania dofinansowania?

20. Na jakie problemy natrafiali Panstwo podczas realizacji projektu?

21. Czy z perspektywy czasu, ktore§ z rozwigzan stosowanych w projekcie mozna uznac
za niezdajace egzaminu w skutecznej realizacji projektu rewitalizacyjnego?

22. Jakiego rodzaju rozwigzania okazaty si¢ nietrafione?
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