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Wstep

Podjecie prac nad strategia stanowi najczescie] pierwszy, czesto kluczowy etap
skutecznego zarzadzania kazda organizacja. Strategia rozwoju miasta jako dokument
definiujacy najwazniejsze potrzeby spoteczne, gospodarcze i S$rodowiskowe w postaci
priorytetéw 1 celow dhugookresowych wskazuje, poprzez kierunki dzialan oraz
przedsigwzigcia, okreslona alokacje zasobow, ktora w mozliwie najlepszy sposob powinna
przyczyni¢ si¢ do realizacji pozadanej wizji rozwoju. Tworzenie strategii jest dziataniem
ciaglym, stale zorientowanym na dbanie o realizacj¢ okreslonych zamierzen. Nabiera
szczegblnego znaczenia, w momencie stwierdzenia obecnosci w otoczeniu miasta szans lub
zagrozen, ktore moga znaczaco modyfikowaé dotychczasowe zalozenia odnoszace sig
do pozadanej przysztosci.

Proces tworzenia strategii jest wspotczesnie koniecznoscia kazdego miasta,
wynikajaca z realiow zarzadzania. Aby unikna¢ marnowania energii i $rodkow trzeba
zaplanowa¢ realizacje przedsigwzi¢¢. Nie powinno to jednak by¢ mechaniczne rozpisanie
harmonogramu zadan, ale zbioér dobrze przemys$lanych decyzji, ktére maja opisany w wizji
cel rozwojowy. Doprecyzowanie strategii w programach operacyjnych odbywa si¢ poprzez
wskazanie projektow taczacych interesy publiczne spotecznos$ci miasta oraz najwazniejszych
podmiotow zainteresowanych jego rozwojem.

Prezentowany dokument Strategia rozwoju miasta Zabrze na lata 2008-2020
obejmuje: analize¢ aksjologiczna, bilans strategiczny w kategoriach sit i stabosci miasta oraz
szans 1 zagrozen, analiz¢ SWOT wraz z rekomendacjami strategicznymi, wizj¢ i priorytety
rozwoju, cele strategiczne i cele horyzontalne. Konkretyzacja zaproponowanych rozwiazan
strategicznych nastgpuje na poziomie identyfikacji kierunkéw dziatan oraz przedsigwzigl
rozwojowych, a takze poprzez okreslenie zatozen organizacyjnych, promocyjnych
i finansowych. Ponadto Strategia zawiera szczegdlowe ustalenia dotyczace monitoringu
na etapie wdrazania, dajace podstawy do prowadzenia procesu ewaluacji jej efektow.

Integralng czg$¢ Strategii stanowia wyniki badan ankietowych przeprowadzonych
wsrod mieszkancoOw miasta oraz opinie zgromadzone podczas trzech warsztatow
moderacyjnych z udziatem przedstawicieli: wladz miasta, Urzgdu Miejskiego, administracji
panstwowej, sektora biznesu, organizacji pozarzadowych, instytucji otoczenia biznesu,

Kosciota oraz instytucji edukacyjnych 1 kulturalnych.



I. Aksjologiczne podstawy rozwoju Zabrza

Wyznaczenie kierunkéw strategicznego rozwoju miasta wymaga okreslenia zbioru
podstawowych wartosci, ktére moga i powinny przesadza¢ o wyborze konkretnych opcji
strategicznych. Ich wustalenie musi by¢ rezultatem badan, zaré6wno nad realiami
funkcjonowania miasta, rozpoznawalnymi trendami wptywajacymi na determinanty jego
rozwoju, jak 1 opiniami glownych uzytkownikéw miejskich, w tym przede wszystkim
mieszkancow.

Analiza aksjologiczna w ogo6lnych zatozeniach ma na celu odpowiedz na pytanie:
czego chcemy? Jest zbiorem dziatah zorientowanych na okres§lenie docelowego
(w strategicznym wymiarze) stanu miasta, elementdw na niego si¢ sktadajacych (bez ich
doktadnego opisywania, co ma miejsce w pozniejszych etapach tworzenia strategii), za to
z precyzyjnym uwzglednieniem potrzeb, jakie zglaszaja - mniej lub bardziej dobitnie - rdzne
grupy lokalne. Jej zakres obejmuje w pierwszej kolejnosci ustalenie ich oczekiwan, zar6wno
tych aktualnych, jak i przysztych, rozpoznawalnych w ramach mozliwych do przewidzenia
zmian. Istotnie uzupetniajacym elementem analizy jest takze okreslenie ogdlnych sktadowych
wizerunku miasta, ktore stanowia z jednej strony szczegoOlna barierg jego przeksztalcen
(musimy si¢ liczy¢ z tym, jak nas postrzegaja), z drugiej za§ moga by¢ wyzwaniem, ktorego
osiagnigcie jest celem jego rozwoju (tacy chcemy by¢ i bedziemy!).

Rezultatem analizy jest w pierwszej kolejnosci sformutowanie listy podstawowych
wartos$ci, ktore uzna¢ mozna za szczegdlne kryteria decydujace o wyborach strategicznych.
Ich zastosowanie przejawia si¢ zarOwno na etapie formulowania wizji 1 priorytetow
rozwojowych, jak i okreslania hierarchii i waznosci czynnikdw oraz wyznaczania celow
strategicznych. Warto$ci determinuja bowiem konkretne dzialania (trzeba robi¢ nie tylko to,
co jest potrzebne, ale i to, co chcemy by bylo zrobione, wlasnie w naszym miescie).
Niewatpliwie najistotniejszym rezultatem analizy aksjologicznej jest okreslenie wizji rozwoju
miasta. Jednoznaczne, zwykle krotkie, okreslenie przyszlego stanu miasta, bedacego z jednej
strony odpowiedzia na ustalone wczesniej oczekiwania, z drugiej za§ uwzglednieniem jego
sytuacji 1 mozliwosci rozwojowych, nalezy do podstawowych zadan catego procesu
planowania strategicznego. Majac wizj¢ rozwoju miasta mozna wyznacza¢ jego gltowne
priorytety rozwojowe i dalej cele, dziatania, przedsigwzigcia, projekty itp.

Do zbioru informacji, ktore okreslaja aksjologiczne podstawy rozwoju Zabrza zaliczy¢

nalezy dane zebrane z badan opinii mieszkancéw miasta, liderow rozwoju lokalnego oraz



mieszkancow wybranych miast Aglomeracji Gornos$laskiej, opisujacych w sondazu
zewngtrzny wizerunek Zabrza (zalaczniki). Mieszkancy mieli okazje wypowiadaé sig
w dwoch formach: ankiety rozdawanej na ulicach oraz poprzez Internet.
Liderzy uczestniczyli w trzech warsztatach, podczas ktorych odpowiadali na wiele pytan
1 mogli (anonimowo) zgtasza¢ swoja opini¢ w istotnych dla rozwoju miasta sprawach. Sondaz
zewngtrzny przeprowadzono wsrdd mieszkancOw miast sasiednich i w pewnym sensie
konkurencyjnych wobec Zabrza w Aglomeracji Gérnoslaskiej (Bytom, Gliwice, Ruda Slaska,
Katowice, Sosnowiec).

Na podstawie zebranych informacji, wzbogaconych o dane uzyskane z dwoch analiz',
mozna sformutowac listy:

e Wartosci wyrazanych przez mieszkancow (najpowszechniej):

— Bezpieczenstwo z jednej strony — postrzegane jako skuteczne radzenie sobie
z problemami spotecznymi takimi jak: awantury, hatasy nocne, pijanstwo, wandalizm,
z drugiej za$ dbanie o bezpieczenstwo wszystkich mieszkancéw poprzez monitoring
wybranych obszardéw, zwigkszenie liczby partoli policyjnych, wigksza aktywnos$¢
Strazy Miejskiej, lepsze o$wietlenie, promowanie postaw obywatelskich
(np. interesowania si¢ wtasnym sasiedztwem) itp.,

— Estetyka miasta — wyrazana w domaganiu si¢ konkretnych dziatan, przede
wszystkim ze strony wtadz miejskich, a majacych na celu dbanie o czysto$¢ miasta,
remonty elewacji kamienic (gléwnie w centrum miasta), tworzenie atrakcyjnych
obszaroéw zieleni, rewitalizacja terendw poprzemystowych, ingerowanie w zachowania
niektorych uzytkownikéw miasta (zasmiecajacych, dewastujacych, niszczacych dobro
publiczne),

— Poszanowanie tradycji — podzielane w stopniu co najmniej $rednio istotnym
przez ponad 60% mieszkancéw Zabrza, a precyzowane jako konieczno$¢ promowania
dziedzictwa przemystowego, dbania o zabytki, podnoszenia dumy, propagowania
imprez kulturalnych promujacych $§laskos¢,

— Kultura osobista — wyrazana poprzez domaganie si¢ okreslonych zachowan
od wszystkich uzytkownikow miasta: przestrzeganie przepiséw, tolerancja (np. wobec
mniejszosci romskiej), odpowiedzialno$¢, kulturalne zachowywanie

si¢ (np. niehalasowanie, sprzatanie po swoich zwierzgtach), dbanie o czystos¢,

' Analiza poréwnawcza dynamiki rozwoju Zabrza i miast Aglomeracji Gérnoslaskiej. Urzad Miejski Zabrze,
sierpien 2007,

Diagnoza strategiczna Zabrza — analiza porownawcza w wymiarze krajowym i miedzynarodowym oraz pozycja
metropolitalna w Aglomeracji Gornoslaskiej. Urzad Miejski Zabrze, wrzesien 2007



— Przedsigbiorczo$¢ — postrzegana jako postawa wobec realiow zycia, gldwnie
w wymiarze ekonomicznym, majaca poparcie spoteczne 1 szczeg6lng akceptacjg
dla przedsigbiorczych postaw uwzgledniajacych interesy lokalne i wspierajacych
dume mieszkancow,

— Gospodarnosé — w wielu opiniach stanowiaca immanentna cz¢s$¢ Slaskosci,
cho¢ niekoniecznie tak postrzegana przez przyjezdnych, wyrazana w zachowaniach
dotyczacych zaré6wno dbania o prywatng wtasnos¢, jak i dobro publiczne,

— Religijnos¢ — postrzegana w $laskich realiach, jako zwiazana przede
wszystkim z dziatalnos$cia Kosciota Katolickiego, stanowiaca swego rodzaju wyroznik
spotecznosci regionalnej i polskosci (wydaje si¢ mie¢ zwiazek z okresem zaborow),

— Odniesienia dzielnicowe — dobitnie wyrazane przez mieszkancow
niektorych dzielnic, przede wszystkim tych, ktore maja w miarg¢ zintegrowane
spotecznosci lokalne i wielowiekowa tozsamos$¢, ich istnienie nie zagraza jednak
spojnosci miasta (nie pojawiaja si¢ dazenia do podzialu miasta),

e Wartosci wyrazanych przez lideréw rozwoju lokalnego:

— Odpowiednie miejsca pracy dla miodych, wyksztalconych oséb —
stanowiace szczegélny warunek rozwoju gospodarczego Zabrza. Potencjat rynku
pracy jest gtobwnym argumentem (oprocz wolnych terenow) dla inwestorow, ktorych
miasto chce pozyskac, aby stworzyli oni miejsca pracy stanowiace alternatywe wobec
migracji,

— Posiadanie inwestorow odpowiednich do potrzeb zabrzanskiego rynku
pracy — postrzegane jest jako cel posredni, umozliwiajacy realizacj¢ podstawowych
funkcji miejskich, w tym zaspokojenie potrzeb mieszkancéw (miejsca pracy) jako
warunek ich dalszego zycia w miescie,

— Wspolpraca podmiotéw i Srodowisk — stanowigca konieczny element
realizacji demokratycznych zasad wspolzycia spolecznego i1 skutecznego zarzadzania
w nowoczesnych jednostkach terytorialnych. Zaangazowanie réznych podmiotow
umozliwia pozyskanie akceptacji dla zamierzonych przedsigwzie¢ 1 projektow,
z ktorych czg$¢ wymaga wspdlpracy, a nawet bezposredniego udzialu wigkszosci
liczacych si¢ uzytkownikow miasta (realizacja wielu celéw strategicznych,
rozciagni¢ta na lata i obejmujaca dziesiatki szczegoétowych zadan),

— Aktywne uczestnictwo i zaangazowanie mieszkancéw — koniecznym

wydaje si¢ by¢ pozyskanie bezposredniego zainteresowania mieszkancoOw sprawami



miejskimi, w tym promowanie postaw obywatelskich (udziat w wyborach), zachgcanie
do uczestnictwa w spotkaniach, wyrazania opinii, dbania o dobro publiczne itp.,

— Zmiany $SwiadomoS$ci poprzez Kulture, sztuke, sport — wiele zmienito
si¢ w ostatnich latach w realiach zabrzanskich (glownie gospodarczych)
1 wielowiekowy dorobek zachowan i1 postaw (gtownie opartych o model spotecznosci
miasta przemystowego) wydaje si¢ by¢ juz nieaktualny. Potrzebne sa nowe wzorce,
ktérych dostarczy¢ moze w pewnych obszarach kultura (globalna i regionalna), sztuka
czy sport, pod warunkiem z jednej strony dopasowania ich oferty do potrzeb
miejskich, z drugiej za§ rozwoju ambicji i rozmachu tworcow, animatoréw, osoob
zarzadzajacych projektami itp.,

— Nowoczesno$¢ gospodarki — rozumiana jako potwierdzona rynkowo
konkurencyjna pozycja firm i produktow zabrzanskich, jednoczesnie catkowicie
zgodna z normami ekologicznymi i dobrze wpisana w nowoczesne technologie,
rozwijajace si¢ dziedziny badan, przewidywane trendy,

— Przyjazne warunki dla nowoczesnych technologii — postrzegane jako
tworzenie Srodowiska dla rozwoju nauki i upowszechniania rezultatow badan, w tym
zachet dla praktycznego wdrazania osiagnig¢ naukowych poprzez wspieranie
instytucji naukowych, angazowanie si¢ W imprezy targowe oraz inicjatywy
promocyjne,

— Dobre zagospodarowanie wolnych terenéw — (stanowiacych jeden
z cenniejszych zasobow Zabrza) wymagajace rozwaznych decyzji planistycznych,
ktorych skutki na lata przesadzi¢ moga o strukturze i cechach funkcji miejskich.

e FElementow aktualnej wizji miasta:

— Gornictwo — ciagle wazny sktadnik wizerunku Zabrza, ktére swoimi
aktualnymi dziataniami promocyjnymi nie chce z nim zrywac¢. Mieszkancy akceptuja
t¢ tradycyjna dziedzing gospodarki, poniewaz z kopalnia zwigzany jest byt kilku
tysiecy 0sob. Wydaje si¢ jednak, iz nie powinien to by¢ podstawowy element
konstrukcji zabrzanskich przekazéw promocyjnych, ktore moze raczej nalezaloby
opiera¢ na nowoczesnych przemystach, technologiach i ustugach,

— obiekt infrastruktury spolecznej - Goérnik Zabrze — to najlepiej znany
podmiot wsrdd zlokalizowanych w Zabrzu. Jego oddzialywanie zwiazane
jest z czasem minionej - poki co - S$wietnosci klubu pitkarskiego, ktorego stawa siggata
poza granice Polski. Wydaje sig, iz trzeba stara si¢ nie traci¢ tej wizytowki miasta,

a jeszcze wspierac jej dziatalno$¢ poprzez promocje.



— obiekty i instytucje infrastruktury spolecznej - Slaskie Centrum Choréb
Serca — najlepszy produkt metropolitalny Zabrza, ktorego stawa obejmuje rynek
$wiatowy 1 jest podtrzymywana poprzez dziatalno$¢ Fundacji Rozwoju
Kardiochirurgii w Zabrzu. Jest jednoczes$nie naukowa wizytoéwka miasta i moze by¢
zaczatkiem nowego wizerunku, znacznie odbiegajacego od gorniczo-hutniczo-
przemystowych stereotypow,

— obiekty infrastruktury spotecznej - Dom Muzyki i Tanca — najlepiej
rozpoznawalny regionalnie zabrzanski obiekt, promowany przez telewizj¢ regionalna
i instytucje kultury. Jego dzialalno$¢ przyciaga do miasta rzesze okazjonalnych
uzytkownikoéw, zdaniem wielu oséb powinien by¢ lepiej wykorzystany,

— zabytki, dziedzictwo przemyslowe — sa szczegdlnym potwierdzeniem
pozycji Zabrza, w tym jego przedwojennej zamoznos$ci i §wietnosci, ktorej elementy
wydaja si¢ by¢ w pewnym zakresie mozliwe do odtworzenia, moze w nieco innych
funkcjach (kiedy$ kopalnia - teraz muzeum), ale o podobnym znaczeniu co do istoty
oddzialywania na wizerunek miasta,

— duze, Slaskie miasto — Zabrze jest prawie 200-tysigcznym miastem, ktore
jednoznacznie jest kojarzone ze S$laskimi realiami, zarowno poprzez histori¢ i
potozenie, jak i1 cechy mieszkancow. Specyficzna integracja spotecznosci niektorych
dzielnic wydaje si¢ potwierdzac ten element wizerunku miasta,

— miasto, czes¢ Metropolii Gérnoslaskiej — postepujacy proces integracji
miast Aglomeracji Gornoslaskiej 1 ich metropolitalne aspiracje wydaja si¢ by¢
wyznacznikami przysztego wizerunku Zabrza, miasto moze miec istotny udziat w tych
przeksztalceniach 1 poprzez swoja metropolitalng oferte¢ by¢ postrzegane w tym
wymiarze rozwojowym.

Interpretacji zawarto$ci zbioru przedstawionych powyzej wartosci i elementow

wizerunku dokonano ustalajac zwiazki pomig¢dzy nimi. Na zabrzanskie realia w strategicznym

kontekscie sktadaja si¢ odpowiedzi na nastgpujace pytania:

jakie wartosci 1 elementy wizerunku sa do siebie zblizone w wyznaczonych trzech
ptaszczyznach analizy (aby podzieli¢ je na podobne grupy),

jakie priorytety rozwoju miasta skupiaja podobne, wzajemnie na siebie zachodzace
lub uzupehiajace si¢ warto$ci 1 elementy wizerunku miasta (aby ustali¢ zawarto$¢
priorytetu),

jaka jest sita wptywu konkretnych sktadowych logicznych poszczegdlnych priorytetow,

(aby ustali¢ nazwe priorytetu i doprecyzowac jego sens).



Zaprezentowane na ponizszym rysunku relacje wartoSci pokazano poprzez
wyznaczenie trzech kregdw, okreslajacych wartosci uzyskane z opinii mieszkancéw miasta,
liderow rozwoju lokalnego oraz mieszkancéw wybranych miast Aglomeracji Gornoslaskiej.
Nalozono na nie linie podzialu pomigdzy grupami podobnych wartosci i elementéw

wizerunku.

Rysunek 1. Relacja pomigedzy wartosciami — logika identyfikacji priorytetéw rozwoju

Estetyika

METROPOLITALNE

Warunki dla
iwdadomiodc nowocresaych
technobogii

MILASTO -
CZESC METROPOILI

Jest faktem, ze przyporzadkowanie niektérych wartosci (np.,,bezpieczenstwo’)
ielementow  wizerunku (np. ,duze $laskie miasto”) ma charakter autorski.
Ich umiejscowienie, jako sktadowych sensu priorytetu, wynika z ustalenia najistotniejszego
kierunku ich oddzialywania oraz znaczenia w okreslaniu uwarunkowan rozwojowych.

Wykreowane priorytety okreslaja gtéwne obszary koncentracji wysitkoéw dla wdrazajacych



Strategi¢, ktore poprzez wartosci zgodne sa - 1 z duzym prawdopodobienstwem beda —

z wyrazanymi potrzebami faktycznych i potencjalnych uzytkownikdéw miasta.
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II. Wewnetrzne czynniki strategiczne

Na potrzeby przeprowadzenia analizy SWOT dokonano identyfikacji czynnikow
determinujacych procesy rozwojowe miasta. Za wewngetrzne czynniki strategiczne uznano sity
1 stabosci, tj. pozytywne i negatywne oddzialywania, ktore pozostaja w kompetencjach wiadz
1 mieszkancow miasta. List¢ wewngtrznych czynnikow strategicznych Zabrza podzielono
na cztery grupy:

e czynniki o charakterze polityczno-prawnym,

e czynniki o charakterze ekonomicznym,

e czynniki o charakterze spotecznym,

e czynniki o charakterze infrastrukturalno-srodowiskowym.

Identyfikacja czynnikow zostala dokonana na podstawie: Analizy porownawczej
dynamiki rozwoju Zabrza i miast Aglomeracji Gérnoslaskiej’, Diagnozy strategicznej Zabrza
— analizy porownawczej w wymiarze krajowym i miedzynarodowym oraz pozycji
metropolitalnej w Aglomeracji Gérnoslaskiej’, warsztatow moderacyjnych z udziatem
lideréw rozwoju lokalnego® oraz pozyskanych opinii mieszkancéw Zabrza i wybranych miast

Aglomeracji (badania ankietowe i sondaz)’.

1. Sity

Czynniki o charakterze polityczno-prawnym
S1. Przynaleznos¢ Zabrza do Gornoslaskiego Zwiazku Metropolitalnego

Wraz z pozostalymi trzynastoma miastami Aglomeracji Gornoslaskiej Zabrze
jest wspodtzatozycielem Gornoslaskiego Zwiazku Metropolitalnego, ktérego wiadze formalnie
ukonstytuowaty si¢ 20 wrze$nia 2007 r. Oczekuje sig, iz GZM, jako reprezentant ponad 2 min
mieszkancow, bedzie dazyt do integracji miast Aglomeracji Gornoslaskiej, m.in. poprzez
koordynacjg i realizacj¢ wspdlnych przedsigwzig¢ dofinansowanych ze srodkéw europejskich.
Wiladze Zabrza (Prezydent Miasta) odgrywaja istotna role¢ w dziatalno$ci Zwiazku pelniac
funkcje Zastgpcy Zgromadzenia GZM.

% Analiza poréwnawcza dynamiki rozwoju Zabrza i miast Aglomeracji Gérnoslgskiej. Urzad Miejski Zabrze,
sierpien 2007.

3 Diagnoza strategiczna Zabrza — analiza poréwnawcza w wymiarze krajowym i miedzynarodowym oraz pozycja
metropolitalna w Aglomeracji Gornoslaskiej. Urzad Miejski Zabrze, wrzesien 2007.

* Wyniki warsztatow moderacyjnych z udziatem lideréw rozwoju lokalnego zamieszczono w zataczniku.

> Syntetyczne wyniki badan ankietowych zamieszczono w zataczniku.
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S2. Przynaleznos$¢ Zabrza do KZK GOP

Jedna z najcenniejszych zdobyczy dotychczasowej wspdtpracy miast Aglomeracji
Gornoslaskiej 1 sasiednich gmin wiejskich jest Komunalny Zwiazek Komunikacyjny GOP,
ktory rozwiazal problemy sprawnosci komunikacji w wigkszosci miast Aglomeracji. Tysiace
podréznych codziennie korzysta ze wspolnych rozstrzygnieé (w tym gtownie biletow) i moze
swobodnie wybiera¢ wygodne dla siebie polaczenia autobusowe. Przynalezac do Zwiazku

Zabrze zyskuje lepsza dostgpnos¢ komunikacyjna.

S3. Zaawansowane prace nad Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania
Przestrzennego oraz zmianami w Miejscowym Planie Zagospodarowania
Przestrzennego

Miasto podjglo aktywne dziatania w zakresie przygotowania dokumentow
programujacych kluczowe rozstrzygnigcia gospodarki przestrzennej. Zaawansowanie prac
nad Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego oraz zmian
w czastkowych miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego pozwoli
na przyspieszenie realizacji inwestycji infrastrukturalnych, w tym drogowych, a takze
przygotowanie terendéw przeznaczonych pod inwestycje przemystowe 1 ustugowe

oraz budownictwo mieszkaniowe.

Czynniki o charakterze ekonomicznym
S4. Duza ilo$¢ wolnych terenow inwestycyjnych (green field)

We wspodtczesnym, coraz bardziej zatloczonym $§wiecie coraz wigksze znaczenie
odgrywaja wolne przestrzenie, ktore mozna przeznaczy¢ na cele inwestycyjne. Dotychczas
nieuzytkowane gospodarczo tereny nabieraja wyjatkowej atrakcyjnosci i staja si¢ jednym
z podstawowych elementéw budowania lokalizacyjnej przewagi konkurencyjnej miasta.

Zabrze majac tego rodzaju tereny moze liczy¢ na zainteresowanie wielu inwestorow.

SS. Starania o wyznaczenie w Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego
terenow dla przygotowania ofert inwestycyjnych

Zaawansowanie prac nad czastkowymi miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego, w zakresie obszaré6w przeznaczonych pod inwestycje jest warunkiem
niezbednym m.in. dla pozyskania inwestoréw w dziedzinie gospodarki. Stanowi takze

pierwszy z etapOw przygotowania atrakcyjnych ofert inwestycyjnych.
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S6. Dobre skomunikowanie miasta w ukladzie korytarzy transportowych

Decyzje wielu roznych podmiotéw, dotyczace przebiegu autostrad i drog krajowych
w  Aglomeracji Gorno$laskiej 1 jej sasiedztwie, bardzo korzystnie wplynegly
na skomunikowanie Zabrza. Jego pozycja konkurencyjna bardzo wzrosta juz z oddaniem
$laskiego odcinka autostrady A-4, a bedzie jeszcze lepsza po ukonczeniu DTS i autostrady
A-1, przebiegajacej bezposrednio obok miasta. W niewielkiej odlegtosci znajdzie si¢ takze

skrzyzowanie autostrad.

S7. Lokalizacja Kopalni Wegla Kamiennego Sosnica - Makoszowy

Mimo ciagle jeszcze trwajacej restrukturyzacji polskiego gornictwa wegla kamiennego
pewnym jest, ze KWK ,,Sosnica - Makoszowy” i ,,Ruch — Makoszowy” beda nadal dziataé.
Jest to wazny zabrzanski podmiot gospodarczy, miejsce pracy kilku tysigcy osob i istotny
element wizerunku miasta. Kopalnia jest ostatnim symbolem konczacej si¢ epoki,
ale jednocze$nie poprzez swoj potencjal ekonomiczny (nie mamy poza weglem zadnych
znaczacych zrédet energii) jest to ciagle dobre przedsigbiorstwo, ktorego przysztosé

uzasadnia energetyczna polityka panstwa.

S8. Lokalizacja Gornoslaskiego Zakladu Gazowniczego

Wisréd znaczacych podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych w Zabrzu w pierwszej
dziesiatce znajduje si¢ GZG. Jest to wazne przedsigbiorstwo o zasiggu regionalnym, ktorego
znaczenie 1 potencjal wobec popularyzowania si¢ proekologicznych trendéw bedzie rosto.
Przebieg procesdéw modernizacyjnych w gospodarce mieszkaniowej i1 dziatalnosci firm
sktania dystrybutora gazu do optymistycznego patrzenia w przysziosé, ktérego chyba nie

zaktoca nawet polsko—rosyjsko—unijne potyczki polityczne i gospodarcze.

S9. Duza liczba przedsi¢biorstw dzialajacych w branzy handlowej, w tym sklepy
wielkopowierzchniowe

Specyficzna sita Zabrza, ktorej znaczenie wydaje si¢ by¢ przez wielu niedoceniane,
jest lokalizacja na obszarze miasta wielu placowek handlowych, w tym sklepow
wielkopowierzchniowych. Przyciagaja one tysiace klientow 1 staly si¢ juz jednym
z elementéw wizerunku gospodarczego miasta (rozpoznawane sa szczegdlnie przez

mieszkancoOw sasiednich miast). Stanowia jednocze$nie wazny podmiot rynku pracy, oferujac
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wiele miejsc zatrudnienia, réwniez w dziatalno$ciach §wiadczacych ustugi dla handlowcow

(reklama, transport, ochrona itp.).

S10. Rozwinigta sie¢ komunikacji autobusowe;j

Potozenie Zabrza pomig¢dzy miastami Aglomeracji Gornoslaskiej, przynalezno$¢
do KZK GOP i dziatania wladz miejskich sprawiaja, Zze obszar miasta jest dobrze dostgpny
w zakresie komunikacji autobusowej. Mimo niematej powierzchni Zabrza mozna si¢
sprawnie dosta¢ do wszystkich jego dzielnic bez powazniejszych problemow.
W tej dziedzinie funkcjonowania miasta problem stanowi jedynie znaczne zatloczenie ulic.
Zamierzenia dotyczace modernizacji centrum (w tym realizacja projektu budowy centrum

przesiadkowego) wzmocnia jeszcze t¢ sil¢ miejska.

S11. Duzy potencjal ludnosci w wieku produkcyjnym

Mimo niekorzystnych zmian demograficznych Zabrze jest ciagle miastem o liczacym
si¢ potencjale ludnosciowym (185000 osob). W jego strukturze istotna rol¢ zajmuja
mieszkancy w wieku produkcyjnym, ktorzy sa powaznym argumentem dla inwestorow
poszukujacych takiego miejsca dla swej dziatalnosci, ktore moze oferowaé potencjalnie

znaczne zasoby pracy.

S12. Wzrastajacy poziom wyksztalcenia mieszkancow Zabrza

Wraz ze wzrostem zamozno$ci mieszkancOw oraz rozszerzaniem si¢ rynku pracy
ros$nie zainteresowanie podnoszeniem kwalifikacji, gtdownie zorientowanych na zwigkszenie
mozliwo$ci zdobycia dobrego zatrudnienia. Szczeg6lnie cenny, w wymiarze ekonomicznym,
jest wzrost liczby mieszkancéw z wyzszym wyksztalceniem. Niewatpliwie istotne sa takze -
wynikajace ze  wzrostu  poziomu  wyksztalcenia -  wigksza  elastyczno$¢

1 mobilno$¢ zasobow pracy oraz wzrost popytu na dobra i ustugi.

S13. Wysokie dochody budzetu Zabrza w poréwnaniu z pozostalymi miastami
Aglomeracji Gornoslaskiej

Wsrod miast Aglomeracji Gornoslaskiej Zabrze nalezy do bogatszych. Miasto
jest duze 1 posiada wiele podmiotéw dzialajacych na jego obszarze. W ostatnich latach jego
wladze potrafily rowniez wpisa¢ swoje zamierzenia rozwojowe w cele polityki unijnej

(dotacje). Ta sita miasta pozwala ambitnie mysle¢ o planach rozwoju
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1 wynikajacych z nich przedsigwzigciach, na ktore sta¢ miasto. Trzeba jednak powstrzymac

zmniejszanie si¢ liczby mieszkancoéw, stanowiacych najwigksze zrodto dochodow miejskich.

S14. Wzrastajaca wartos¢ wydatkow inwestycyjnych z budzetu miasta

Rozw¢j miasta wymaga inwestycji 1 wladze Zabrza rozumiejac to zwigkszaja wydatki
inwestycyjne. Istotna ich czg§¢ przeznaczona jest na poprawe jakosci infrastruktury
technicznej, ktéra w dalszej kolejnosci ma stanowi¢ o jego atrakcyjnos$ci osadniczej
1 przyciagna¢ nowych inwestorow gospodarczych. Zaangazowania $rodkéw miejskich
doczekaly si¢ takze przedsigwzigcia zorientowane na poprawg estetyki miasta, wspieranie

kreowanej funkcji turystycznej oraz rewitalizacjg.

Czynniki o charakterze spolecznym
S15. Znaczacy potencjal ludno$ciowy miasta

Miasto jest silne pozytywnymi cechami swoich mieszkancow. Jako jednostka
osadnicza jest miejscem zycia ludzi 1 to oni sa jego najwazniejszymi uzytkownikami.
Stanowia o podazy zasobdéw pracy, o popycie na dobra, o mozliwosciach §wiadczenia
okreslonych ustug, klimacie i wizerunku miasta. Zabrze jest duzym miastem, z dobrze
funkcjonujacymi spotecznosciami lokalnymi w dzielnicach i1 ogdlnie pojetym znaczacym
potencjatem ludnos$ciowym. Jest to wazna sita roOwniez w relacjach pomigdzy miastami
powstajacej Aglomeracji, gdzie liczba mieszkancow istotnie oddzialuje na gre sit

1 wptywow.

S16. Znaczna liczba emerytéw w wieku aktywnosci zawodowej o stabilnych dochodach
Istotnym czynnikiem okre$lajacym pojemnos$¢ zabrzanskiego rynku jest sita nabywcza
jego uczestnikow, w tym jej stabilno$¢. Specyficzne warunki zatrudnienia w kopalniach
wegla kamiennego oraz realia procesu restrukturyzacji tradycyjnych branz przemystowych
doprowadzily do powstania znacznej liczby stosunkowo mlodych emerytow. Ich
comiesi¢gczne dochody sa stale i czgsto powyzej $redniej. Sa wigc interesujaca grupa
potencjalnych nabywcow. Stanowi¢ moga rowniez specyficzny zasob pracy, czes¢ z nich jest

bowiem zainteresowana ,,dorobieniem” do emerytury.
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S17. Wzrastajaca zamozno$¢ mieszkancow miasta

Koniunktura gospodarcza, ktorej przejawy dostrzec mozna w catym kraju
oraz mozliwo$ci poszukiwania zatrudnienia za granica wplywaja réwniez na wzrost
zamoznos$ci mieszkancoOw Zabrza. Tak rozumiana sita oddziatuje gtownie na popyt na rynku
dobr i ushug, ktorymi zainteresowani sa mieszkancy. Sta¢ ich na wigcej, wigc maja rowniez

wyzsze wymagania co do jakoS$ci, terminéw, oryginalno$ci, réznorodnos$ci oferty itp.

S18. Ciekawa oferta turystyki w oparciu o obiekty poprzemyslowe

W miar¢ nowym, cho¢ opartym o przesztos¢, zasobem Zabrza sa obiekty
poprzemystowe, ktore stanowia materialng baze¢ dla rozwoju dzialalnosdci turystyczne;.
Unikalno$¢ ofert (np. kopalnia zabytkowa) stanowi o atrakcyjno$ci tego produktu miasta
1 powinna przetozy¢ si¢ na rozpropagowanie go w migdzynarodowej skali. Cechy dostgpnosci
oferty turystycznej, zawierajacej] w sobie rowniez baz¢ gastronomiczna, noclegowa, ustugi

kulturalne itp., zadecyduja o znaczeniu tej gatgzi w profilu gospodarczym miasta.

S19. Rozpoznawalna oferta kulturalna Domu Muzyki i Tanca

Wsrod obiektow infrastruktury spotecznej Zabrza w obszarze kultury niewatpliwie
wyrdznia si¢ Dom Muzyki i Tanca, ktéry jest najlepiej rozpoznawany regionalnie.
W pewnym stopniu promuje go telewizja regionalna i uzytkujace go instytucje kultury. Jego
dziatalno$¢ istotnie wplywa na wizerunek Zabrza, gdyz imprezy organizowane w Domu

Muzyki 1 Tanca przyciagaja do miasta wielu okazjonalnych uzytkownikow.

S20. Znana marka Klubu Sportowego ,,Gornik Zabrze”

Klub Sportowy ,,Gornik Zabrze” jest najlepiej znanym podmiotem wsrod
zlokalizowanych w Zabrzu. Jego popularno$¢ zwiazana jest z czasem $wietnosci klubu
pitkarskiego, ktorego stawa miata migdzynarodowy zasigeg. Takze i teraz jest on szczegodlna
wizytowka miasta i moze by¢ wykorzystany w jego promocji (rdwniez wewngtrznej).
Doceni¢ nalezy tez znaczenie klubu jako obiektu sportowego, wykorzystywanego do
propagowania kultury fizycznej oraz wykorzystania szans zwiazanych z Mistrzostwami

Europy w Pilce Noznej w 2012 r.
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S21. Miedzynarodowa pozycja Slaskiego Centrum Choroéb Serca

Za najlepszy produkt metropolitalny Zabrza w powszechnym odczuciu uwaza
si¢ Slaskie Centrum Chordb Serca, ktorego stawa ma $wiatowy zasieg i jest podtrzymywana
poprzez dziatalnos¢ Fundacji Rozwoju Kardiochirurgii. Jest on jednoczes$nie takze naukowa
wizytowka miasta 1 moze by¢ zaczatkiem jego nowego wizerunku. Potencjal,
jaki jest w stanie zaoferowaé, moglby by¢ wykorzystany jako gltowny argument we

wspieraniu dzialalno$ci §wiadczenia ustug medycznych w Zabrzu.

$22. Lokalizacja filii Slaskiego Uniwersytetu Medycznego

Wsrod zabrzanskich szkét wyzszych na pierwszym miejscu wyrdznia sie Slaski
Uniwersytet Medyczny, ktory w mieScie ma swdj wydzial. Jest to uczelnia o duzym
potencjale, znaczacej liczbie studentéw 1 znanej marce. Jest takze najlepsza placoéwka tego
rodzaju w regionie. Niewatpliwie przetrwa reformy szkolnictwa wyzszego 1 niekorzystne
trendy demograficzne, cho¢ jej dziatalno$¢ naukowa, jak i wszystkich instytucji tego rodzaju

w Polsce, boryka si¢ z trudnosciami finansowymi.

S$23. Lokalizacja Wydzialu Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej

W okreslaniu sil spolecznych Zabrza wazna pozycj¢ odgrywa Wydzial Organizacji
i Zarzadzania Politechniki Slaskiej. Jego oferta dobrze wpisuje si¢ w regionalne potrzeby
rynku pracy 1 wydaje si¢ by¢ atrakcyjna w przysztosci. Poprzez dziatalno$¢ tej instytucji

Zabrze niewatpliwie wzbogaca swdj wizerunek 1 pozycj¢ osrodka akademickiego.

S24. Dzialalno$¢ Filharmonii Zabrzanskiej i Teatru Nowego

Regionalny rynek ustug w dziedzinie kultury wspottworzy wiele zashuzonych
instytucji, wsrdd ktorych znajduja si¢ Filharmonia Zabrzanska oraz Teatr Nowy. Znaczenie
Filharmonii pomniejsza brak reprezentacyjnej siedziby, ale to nie przeszkadza jej $wigcié
tryumfy na wielu scenach w kraju 1 za granica. Siedziba Teatru Nowego stanowi wazny punkt
w uktadzie urbanistycznym centrum miasta, za$ jego dziatalno$¢ jest dobrze rozpoznawalna
w regionie i kraju. Funkcjonowanie tych instytucji dodaje rozmachu ofercie kulturalnej miasta
1 moze by¢ zaczatkiem wktadu Zabrza w metropolitalny produkt wysokiej kultury w skali

catej Aglomeracji Gornoslaskiej.
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S25. Duza liczba imprez kulturalnych o znaczeniu lokalnym

Statystyki potwierdzaja, ze specyficzna sila miasta sa lokalne imprezy kulturalne,
czgsto dzielnicowe, cho¢ i w swym zasiggu réwniez (np. poprzez transmisj¢ telewizyjna)
ogolnopolskie. Mieszkancy chetnie thumnie uczestnicza w tej czgéci oferty kulturalnej miasta
1 jest ona przez nich dobrze postrzegana. Stanowi tym samym skuteczny element promocji

wewngetrznej oraz budowania atrakcyjnos$ci osadniczej Zabrza.

S26. Atrakcyjna oferta spedzania wolnego czasu w ramach Miejskiego Ogrodu
Botanicznego

Wyjatkowym 1 unikalnym produktem Zabrza jest ogréd botaniczny. Cho¢ instytucja ta
ma przede wszystkim charakter rekreacyjny, to moze by¢ traktowana jako szczeg6lny wkitad
w metropolitalng ofert¢ regionu, ktory ze wzgledu na zanieczyszczenie, przemystowy
charakter 1 brak dostatecznej ilosci urzadzen rekreacyjnych wymaga wielu inicjatyw w tej
dziedzinie. Ogréd wzbogaca miasto, jest oaza pomig¢dzy wielkomiejska zabudowa, w

pewnym stopniu zaspokajajac takze potrzeby estetyczne i edukacyjne.

Czynniki o charakterze infrastrukturalno-srodowiskowym
S27. Duza liczba starych budynkow o cennych walorach architektonicznych

Cho¢ w Polsce jest wiele starszych miast niz Zabrze, to jego przedwojenne zasoby
budynkéw i obiektéw przemystowych posiadaja atrakcyjnos$é, ktora moglaby si¢ liczy¢
w poroéwnaniach. Czasy swietnosci wigkszosci z nich niestety dawno juz minety, ale stanowia
one cenny potencjal, ktory - pod warunkiem odrestaurowania - moze stanowi¢ o
specyficznym klimacie miejskim i by¢ elementem dobrze wzbogacajacym turystyczna ofertg

miasta.

S28. Duze inwestycje proekologiczne w gospodarce wodno-kanalizacyjnej

Nowoczesne miasto musi radzi¢ sobie z problemami codziennego funkcjonowania
w sposob uwzgledniajacy prawo oraz spoleczne 1 polityczne trendy. Proekologiczne
inwestycje w modernizacje urzadzen infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, cho¢ wymagaja
znacznych naktadéw, sa optacalne. Widac¢ to nie tylko w prostych rachunkach (np. wydatki —
kary), ale przede wszystkim w stanie §rodowiska (w zabrzanskich realiach gléwnie w

kontekscie regionalnym) i wynikajacej z niego atrakcyjnosci osadnicze;.
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S29. Spadek zanieczyszczen gazowych ze zrodel szczegodlnie uciazliwych

Upadek tradycyjnych przemystow 1 modernizacje technologii w dziatajacych
przedsigbiorstwach bardzo korzystnie odbily si¢ na stanie zanieczyszczenia powietrza
w Zabrzu. Od wielu lat ciagle zmniejsza si¢ ilo$¢ niepozadanych gazéw i cho¢ wiele
jest jeszcze do zrobienia (np. problemy niskiej emisji), to w mie$cie mieszka si¢ coraz lepiej.

Trendy spoleczne i polityczne sprzyjaja dalszemu postgpowi tego procesu.
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2. Stabosci

Czynniki o charakterze polityczno - prawnym

W1. Brak znaczacych funkcji administracyjnych o znaczeniu regionalnym i krajowym
Zabrze byto przez kilkadziesiat lat kojarzone z miejscem zamieszkania pracownikow

przedsigbiorstw przemystowych. Nie lokowano na jego obszarze instytucji zorientowanych

na $wiadczenie ustug publicznych, w tym administracyjnych. Funkcj¢ stolicy regionu peinia

Katowice i w §wiadomos$ci wielu tak musi by¢. Zauwazalny jest jednak fakt, iz inne os$rodki

miejskie walcza o prestizowe funkcje administracyjne, aby podnie$¢ swoja rangg.

W2. Niekorzystny wizerunek Zabrza jako miasta drugiej kategorii w skali Aglomeracji
Gornoslaskiej

Przez lata przemystowa orientacja Zabrza, niewysokie (W pordéwnaniu z innymi
miastami) przecigtne wyksztalcenie mieszkancéw i cechy zlokalizowanych w nim ustug,
wplywaty na postrzeganie miasta. Przemiany ustrojowe wywotaly szereg problemow w jego
ekonomicznych realiach i przyczynily si¢ do utrwalenia wielu niekorzystnych elementow
wizerunku miejskiego. Tempo pozadanych zmian w miastach Aglomeracji Gornoslaskiej
nie bylo rowne i1 Zabrze pozostalo w niektorych dziedzinach w tyle za Katowicami
czy Gliwicami. Odbija si¢ to na obrazie miasta w S$wiadomosci jego faktycznych

1 potencjalnych uzytkownikow.

W3. Niski procent powierzchni gminy objety Miejscowym Planem Zagospodarowania
Przestrzennego

Rezultatem wieloletnich zaniedban oraz nowych wyzwan rozwoju jest brak
rozstrzygni¢¢ planistycznych okreslajacych warunki zagospodarowania przestrzennego,
obejmujacych caly obszar miasta. Obecnie ok. 80% powierzchni miasta wymaga podjecia
decyzji dotyczacych lokalizacji funkcji. Prace nad Miejscowym Planem Zagospodarowania

Przestrzennego, ze wzgledu na duzy stopien ztozonosci, potrwaja jeszcze wiele lat.

W4. Niedostateczna promocja Zabrza
Koniecznym elementem nowoczesnego zarzadzania jest dzialalno$¢ promocyjna.
Marketingowa orientacja na klienta warunkuje rynkowy sukces i potwierdzenie stusznosci

decyzji wtadz, nie tylko stricte gospodarczych. Promocja Zabrza jest niedostateczna i wymaga
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doprecyzowania celéw 1 skoordynowania z innymi dziedzinami zarzadzania rozwojem
miasta. Realizacja przedsigwzig¢ promocyjnych pozwoli na wdrozenie zamierzen

strategicznych, w tym utrwalenie pozadanego wizerunku miasta.

Czynniki o charakterze ekonomicznym

WS5. Zbyt mala liczba podmiotow oferujacych uslugi na poziomie ponadregionalnym
Zabrze w ostatnich dziesigcioleciach bylo miejscem lokalizacji tradycyjnych

dziatalno$ci przemystowych i, podobnie jak wiele innych $laskich miast, nie miato

wystarczajacej dziatalno$ci ustugowej. Uslugi o zasiggu ponadregionalnym, jakie aktualnie

sa $wiadczone w Zabrzu, w znacznej wigkszosci rozwingly si¢ dopiero w ostatnich latach.

Wymagaja wyksztatconych pracownikéw i dostgpnosci komunikacyjnej, a to sa cechy, ktore

Zabrze ciagle poprawia.

W6. Zmniejszajacy si¢ potencjal miejsc pracy

Proces restrukturyzacji tradycyjnych dziedzin przemyshu oraz modernizacja i zmiany
technologii powoduja powazne redukcje miejsc pracy. Zabrzanskie firmy ograniczaja
zatrudnienie 1 wydaje sig, iz sytuacje moga poprawi¢ tylko nowe inwestycje, na obszarze
miasta. Zmniejszajacy si¢ potencjal miejsc pracy ma tez swoje niekorzystne przetozenie na

rozmiary migracji.

W7. Stare zaklady przemyslowe wymagajace restrukturyzacji (np. koksownia)

Na obszarze miasta ciagle jeszcze dzialaja stare zaklady przemystowe wymagajace
restrukturyzacji. Ich przyszto§¢ uwarunkowana jest konieczno$cia zmian i by¢ moze istotnych
ograniczen. Nieunikniona moze by¢ nawet likwidacja niektorych przedsigbiorstw. Z punktu
widzenia interesOw gospodarczych miasta, im szybciej rozwiaze si¢ problemy i zmodernizuje
stare dziatalno$ci, tym lepiej dla procesu tworzenia profilu gospodarczego, a w niektérych

przypadkach takze i budzetu miasta.

WS8. Mala przedsigbiorczo$s¢ mieszkancéw mierzona liczba podmiotow gospodarczych
na 1000 osob w relacji do pozostalych miast Aglomeracji Gornoslaskiej

Dotychczasowy profil gospodarczy miasta, zdominowany dziatalno$cia tradycyjnych
przemystow nie sprzyjal promowaniu postaw przedsigbiorczych. Od kilkunastu lat powstaja

nowe firmy, ale proces ten odbywa si¢ w mniejszym zakresie, niz ma to miejsce w innych
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miastach Aglomeracji Gornoslaskiej. Mieszkancy wola poszukiwa¢ zatrudnienia, niz

angazowac swoj wysitek w kreowanie miejsc pracy dla siebie i innych.

W9. Dekapitalizacja wartosci majatku trwalego przedsigbiorstw zlokalizowanych
na terenie miasta — brak inwestycji

Zabrzanskie przedsigbiorstwa ciagle jeszcze wydaja si¢ boryka¢ z trudnos$ciami
przeksztatcen, jakie byly udzialem catej polskiej gospodarki. Miasto traci na atrakcyjnosci
(gtéwnie inwestycyjnej), bedac postrzegane jako miejsce lokalizacji firm nierozwijajacych
sig. Chociaz dekapitalizacja majatku jest w  kompetencjach zarzadzajacych
przedsigbiorstwami, to jej skutki staja si¢ elementami wizerunku miasta, a posrednio dotycza

takze realiow srodowiska gospodarczego.

W10. Przecig¢tny standard obiektéw noclegowych zlokalizowanych w miescie

Zasigg oferty Zabrza przeklada si¢ na zainteresowanie obiektami noclegowymi w
miedcie. Turystyka biznesowa stanowi zasadnicza cze$¢ rynku dla przedsigbiorstw
Swiadczacych ustugi hotelarskie. Standard obiektow jest przecigtny, brakuje wyzszych
jakos$ci, tj. hoteli cztero - i1 pigciogwiazdkowych. Goscie w takich przypadkach musza
korzysta¢ z oferty Katowic czy Gliwic. Brakuje rowniez obiektow bezposrednio zwiazanych z

oferta ustug §wiadczonych w ramach eksponowania dziedzictwa przemystowego.

Czynniki o charakterze spolecznym
W11. Niewielki udzial uczniow szkol Srednich wsrod mlodziezy w wieku 15-18 lat
w relacji do pozostalych miast Aglomeracji Gornoslaskiej

Zabrze cechuje si¢ przemystowa orientacja gospodarki i w polaczeniu z wieloletnimi
trendami zatrudnienia w niektorych grupach spotecznych utrzymuje si¢ stereotyp myslenia
w kategoriach koniecznosci zdobycia wyksztatcenia zawodowego. Wyksztatcenie ogdlne
jest postrzegane jako mniej atrakcyjne, gtownie ze wzgledu na pozniejszy start zawodowy
1 samodzielno$¢ finansowa. Sytuacja ta zmienia sig, ale realia rynku pracy oddziatuja wolno

1 mlodziez ciagle trzeba namawiaé, by inwestowata w swe wyksztatcenie.
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W12. Utrzymujacy si¢ ujemny przyrost naturalny

Trudnosci w odtwarzaniu populacji nie sa wytacznie specyfika Zabrza. Dotycza catej
Polski, a nawet wigkszosci krajow europejskich. Niekorzystne trendy demograficzne
utrzymuja si¢ juz od kilku lat, ale ich skutki nabraly nowego znaczenia wobec wzrostu
migracji 1 to gtownie ludzi miodych. Zabrze traci swoj potencjal ludnosciowy i nawet

aktywna polityka prorodzinna na szczeblu lokalnym niewiele moze zmienic.

W13. Wzrastajace negatywne saldo migracji

Otwarcie granic oraz rynkow pracy niektorych krajow UE, ktoére bylo jednym
z rezultatow integracji unijnej, poskutkowato wzrostem mobilnosci Polakéw. Ujemne saldo
migracji Zabrza to takze efekt procesow dezurbanizacyjnych i poszukiwania atrakcyjnych
miejsc zamieszkania w obszarach podmiejskich, glownie przez ludzi zamoznych,
wyksztatconych 1 tym samym zwykle o bardziej elastycznych postawach wobec

pracodawcow. Miasto zmniejszajac liczbg mieszkancow traci swoj najwigkszy potencjat.

W14. Brak monitoringu wizyjnego

Nowoczesne zarzadzanie miastem obejmuje konieczno$¢ szybkiego reagowania
na zjawiska dziejace si¢ na jego obszarze, szczegOlnie w miejscach intensywnie
uczeszczanych przez jego uzytkownikow. Potrzeby zapewnienia bezpieczenstwa,
wielokrotnie zglaszane przez mieszkancOw Zabrza, powinny znalez¢ swoje potwierdzenie
w lepszym pilnowaniu wybranych ulic, placéw, zautkéw itp., poprzez stworzenie monitoringu
wizyjnego. Jego brak zauwazalny jest gtobwnie w centrum miasta i w tym rejonie problem ten

jest najbardziej naglasniany.

W15. Niskie poczucie bezpieczenstwa mieszkancow

Mieszkancy Zabrza we wszystkich formach wyrazania opinii o funkcjonowaniu
miasta zglaszali konieczno$§¢ poprawy bezpieczenstwa. Dotyczylo to szczegodlnie centrum
i sasiednich dzielnic, ggsto zaludnionych i uzytkowanych. Ludzie boja si¢ przebywac po
zmroku w wielu miejscach, dostrzegaja konieczno$¢ zabezpieczania mieszkan, pilnowania
samochodow itp. Wiele obaw budza takze nocne awantury, hatasy, niewlasciwe zachowania

na ulicy.
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W16. Utrzymywanie si¢ negatywnych tendencji w zakresie zjawisk patologicznych
Zmiany w realiach gospodarczych Zabrza przyczynily si¢ do powigkszenia zjawiska
bezrobocia 1 utraty spotecznej pozycji wielu rodzin. Mimo poprawiania si¢ warunkow
ekonomicznych istotna grupa oséb nie potrafi si¢ odnalez¢ w nowej rzeczywistosci. Radzenie
sobie z negatywnymi tendencjami w zakresie zjawisk patologicznych potrwa i wymagad
bedzie wielu wysitkow nie tylko w obszarze polityki spolecznej miasta, ale 1 ogdlnopolskich

rozwiazan prawnych.

W17. Starzenie si¢ spolecznosci miasta

Ujemny przyrost naturalny oraz negatywne saldo migracji przyczyniaja
si¢ do starzenia si¢ spotecznosci Zabrza. Emeryci i rencisci maja dochody 1 nawet jesli sa one
skromne, to jest to grupa zwykle niechg¢tna poszukiwaniu dodatkowych $rodkow zasilania
rodzinnych budzetow (jesli w ogole zdrowie na to pozwala). Zjawisko starzenia si¢ skutkuje
zmiang preferencji w nabywaniu dobr i1 ustug, w tym konieczno$cia rozwiazania problemow
zwiazanych z opieka nad osobami niesamodzielnymi. Miasto traci nie tylko na gospodarczym

znaczeniu (brak zasobow pracy), ale i na ogdlnym wizerunku i aktywno$ci mieszkancow.

W18. Niedostateczna promocja imprez kulturalnych

W Zabrzu odbywa si¢ wiele imprez kulturalnych, o ktoérych nie wie dostateczna liczba
ich potencjalnych uzytkownikoéw. Dotyczy to szczegélnie wydarzen o charakterze
dzielnicowym, czgsto bardzo atrakcyjnych i cennych, jesli rozwaza¢ je w kategoriach
poziomu wykonawcéw czy propagowanych wartosci. Niedostateczna promocja sprawia,
ze marnuje si¢ czg$¢ potencjalu miasta, ktore mogloby migdzy innymi poprzez kulture

budowac¢ swdj nowy wizerunek.

W19. Najmniejsze wydatki na sport i rekreacj¢ wsrod miast Aglomeracji Gornoslaskiej
Analiza struktury wydatkow miast Aglomeracji Gornoslaskiej wykazata, ze Zabrze
najmniej wydaje na dzialalno§¢ sportowa i rekreacyjna. Ttumaczy¢ to mozna na wiele
sposobow, w tym rowniez usprawiedliwiajac decyzje wladz miejskich innymi, pilniejszymi
potrzebami uzytkownikéw miasta. Pamigta¢ nalezy, ze oferta nowoczesnego miasta zawiera
zbior produktéw S$wiadczonych przez obiekty 1 instytucje infrastruktury spolecznej

1 zar6wno obecni, jak 1 nowi mieszkancy dostrzega zmiany w tym obszarze.
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W20. Matla liczba mieszkan przypadajacych na 1000 mieszkancow

Cechy zasobow mieszkaniowych Zabrza, w tym =znaczna liczba starych,
przedwojennych budynkéw o niedzisiejszych standardach oraz sytuacja spoétdzielni
mieszkaniowych 1 ogolne realia kreowania warunkéw dla rozwoju budownictwa
indywidualnego wptywaja na istniejaca, mata liczb¢ mieszkan. W stosunku do potrzeb, w tym
wchodzenia w doroste zycie kolejnego pokolenia wyzu demograficznego, oferta
mieszkaniowa miasta jest niewystarczajaca i moze grozi¢ ,ucieczka” dotychczasowych

mieszkancow.

W21. Mala powierzchnia mieszkan przypadajaca na mieszkanca

W ubieglych dziesigcioleciach, wobec ogdlnych brakéw mieszkaniowych, ludzie
akceptowali mate mieszkania, cieszac si¢ z samego faktu ich posiadania. Teraz, wraz ze
wzrostem zamoznosci spoteczenstwa, rosna wymagania i brak dostatecznie duzych mieszkan
powoduje utrat¢ mieszkancow, tym dotkliwsza, ze w pierwszej kolejnosci wyprowadzaja si¢
osoby, ktore sta¢ na wigksze mieszkania, a wigc takze placace regularnie czynsz, kupujace

w drozszych sklepach, korzystajace z wyspecjalizowanych ustug itp.

W22. Najwigkszy udzial mieszkan komunalnych wsrod miast Aglomeracji Gornoslaskiej

Jako specyficzng slabo§¢ Zabrza mozna uzna¢ najwigkszy udzial mieszkan
komunalnych w  poréwnaniu z innymi miastami Aglomeracji Gornoslaskie;j.
Jej oddziatywanie przejawia si¢ co najmniej w dwoch aspektach: sa 1 beda znaczacym
wydatkiem w budzecie miasta, ktory doptaca do tego rodzaju zasobéw mieszkaniowych oraz
potwierdzaja socjalny charakter polityki miasta, ktéore minimalizujac realia rynkowe
jednoczes$nie skazuje si¢ na wizerunek miejsca zamieszkania tych, ktorych nie sta¢ na swoje

wlasne mieszkanie.

W23. Duza liczba mieszkan komunalnych wymagajacych remontow, modernizacji
i podniesienia standardu

Mieszkania komunalne sa najczgséciej pozyskane jako dziedzictwo poprzednich
realiow spotecznych czy gospodarczych i naleza do starych zasobdéw miasta. Tym samym
wymagaja remontdw, modernizacji 1 podnoszenia standardow. To za§ zmusza
do wydatkowania znacznych $rodkéw 1 podejmowania tego rodzaju przedsigwzigc.
Jest to powazne obcigzenie budzetu, ktorego odzyskanie w postaci czynszu placonego przez

lokatorow jest watpliwe.
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W24. Brak wystarczajacej liczby obiektow i urzadzen sportowo-rekreacyjnych

Duza liczba mieszkancow Zabrza generuje wiele réznych potrzeb w dziedzinie
infrastruktury spotecznej, w tym konieczno$¢ dziatalnosci obiektow i urzadzen sportowo-
rekreacyjnych. Miasto posiada boiska, baseny, hale itp. jednak ich oferta postrzegana jest jako
niewystarczajaca. Jest faktem oczywistym, iz zarzut ten powinien zniwelowa¢ w znacznym
stopniu rynek, jednak jako element oferty osadniczej miasta, wladze powinny wspierac

przedsigwzigcia tego rodzaju i tworzy¢ korzystne warunki dla ich inicjowania.

W25. Znaczna ilo$¢ obszarow mieszkaniowych wymagajacych rewitalizacji

Wiele budynkoéw przedwojennych 1 obiektow po zlikwidowanych zaktadach
przemystowych, a pozostajacych w dyspozycji miasta, wymaga rewitalizacji. Czg$¢ z nich
zaliczana jest do zabytkow i tym samym koszty ich modernizacji sa wyzsze. Najwigcej tego
typu obiektow znajduje si¢ w centrum miasta 1 ich rewitalizacja staje si¢ koniecznos$cia, nie
tylko ze wzgledu na ich mieszkaniowa uzyteczno$¢, ale i estetyke miasta oraz jego funkcje

reprezentacyjne.

Czynniki o charakterze infrastrukturalno-srodowiskowym
W26. Brak systemu Sciezek rowerowych

Zabrze posiada wiele cennych terenow zieleni miejskiej, ktore moglyby staé sig
miejscem lokalizacji $ciezek rowerowych, stanowiacych urzadzenia sportowo-rekreacyjne,
ale 1 szczegblna alternatyw¢ komunikacyjna. Popularyzowane trendy aktywnych form
spedzania wolnego czasu réwniez stanowi¢ moga motywacj¢ dla ich budowy. Mieszkancy
zglaszaja zainteresowanie tego rodzaju aktywno$cia i brak $ciezek zmniejsza atrakcyjnos¢

osadnicza Zabrza.

W27. Znaczna ilo$¢ terenow poprzemyslowych wymagajacych rewitalizacji

W  krajobrazie miasta stare hale, magazyny, kominy czy inne urzadzenia po
zlikwidowanych zaktadach przemystowych stanowia zwykle niepozadany element. Mogtyby
by¢ prawdziwa perla niektorych ulic, czy dzielnic, pod warunkiem ich rewitalizacji i adaptacji
dla nowych, pozadanych funkcji miejskich. W dzialania te nalezaloby zaangazowac¢ réwniez

kapitat prywatny, tym samym lepiej zakorzeniajac jego obecnos$¢ w Zabrzu.
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W28. Slabe skomunikowanie miasta na kierunku péinoc-poludnie

Lokalizacja Zabrza jako miasta na starym szlaku Gliwice-Bytom (p6zniej Katowice)
wymusita juz dwa wieki temu jego wschodnio-zachodnia orientacj¢ komunikacyjna. Skutkuje
to do dzi$ stabymi powiazaniami na kierunku potnoc-potudnie, nie stanowiacymi gtoéwnej osi
komunikacyjnej, taczac Zabrze z mniejszymi o$rodkami miejskimi i gminami wiejskimi.
Istota tej orientacji przejawia si¢ jednak w wewngtrznych realiach komunikacyjnych miasta i

skutkuje zattoczeniem centrum oraz niedogodnym dojazdem do zjazdu z autostrady.

W29. Zly stan drog

Prawie kazde miasto w Polsce ciagle boryka si¢ z problemem ztego stanu drog. Jest to
najczgsciej wynikiem wieloletnich zaniedbanh w tej dziedzinie, co przy wzmozonym
zmotoryzowaniu spoleczenstwa, skutkujacym wigksza intensywno$cia ruchu, wptywa na
szybsze zuzywanie si¢ elementow tych urzadzen. W Zabrzu sytuacj¢ komplikuja dodatkowo
szkody gornicze. Miasto remontuje i modernizuje drogi, ale skala prac jest tak wielka, iz

moze potrwac to jeszcze wiele lat.

W30. Duze zatloczenie w centrum miasta

Wzmozony ruch samochodowy w centrum duzych miast jest zjawiskiem obecnie
powszechnym 1 Zabrze niczym szczegdlnym wsérdd nich sig¢ nie wyrdznia. Jest to skutek
zardwno duzego ruchu samochodowego, niedostosowanej zabudowy, matej przepustowosci
wielu odcinkéw ulic 1 skrzyzowan itp. Rozwiazaniem zwykle sa obwodnice wyprowadzajace
ruch tranzytowy z najbardziej uzytkowanych ulic, ale w realiach przestrzennych Zabrza, te
problemy, moze do konca nie rozwigzaé nawet DTS. Duze miasta borykaja si¢ z nimi
i dopiero radykalne przedsigwzigcia (np. zamykanie ulic, obowiazek pozostawiania

samochoddéw 1 korzystania z komunikacji publicznej) oddziatuja w miarg skutecznie.

W31. Wysokie koszty proceso6w rekonwersji przestrzeni miasta

Zwarta zabudowa centrum Zabrza i niektorych jego dzielnic oraz bezposrednie
sasiedztwo starych zakladow przemystowych, posiadajacych jeszcze wiele urzadzen
infrastruktury, znacznie utrudnia procesy przeksztatcania miejskiej przestrzeni. Uwzgledni¢
nalezy jeszcze fakt, iz wiele z obiektow ma charakter zabytkowy i tym samym ich

modernizacja jest drozsza. Czg$¢ z nich wymaga zlozonych dziatan rewitalizacyjnych
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1 adaptacji dla nowych funkcji, co w duzym, tgtniacym zyciem mieScie zawsze

jest przedsigwzigciem trudnym i kosztownym.

W32. Znaczna liczba budynkéw wymagajacych odnowienia

Stara, przedwojenna zabudowa centrum Zabrza 1 niektorych jego dzielnic po
kilkudziesigciu latach z oczywistych wzgledow wymaga remontow. W wielu miejscach warte
rozwazenia sa rowniez modernizacje i adaptacje budynkéw do nowoczesnych funkcji
miejskich. Zabrze posiada wiele tego rodzaju obiektéw i ich odnowienie zapewne bgdzie

wieloletnim i kosztownym procesem.

W33. Zaniedbane parki, skwery, place, zielen miejska

Mimo stosunkowo duzej powierzchni miasta wykorzystanej pod dziatalno$¢
przemystowa, Zabrze przez wielu jego uzytkownikéw postrzegane jest jako miasto zielone.
Gorzej z jakoscia oferty parkow, skweréw, urzadzen miejskich itp., ktéra pozostawia wiele
do zyczenia. Szczeg6lne zastrzezenia dotycza tego rodzaju obiektow poza centrum miasta
1 przestrzeniami centralnymi dzielnic. Zaniedbane tereny zielone zniechgcaja mieszkancoéw

na co dzien spragnionych kontaktu z natura i drobnymi elementami estetyki miasta.
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III. Zewng¢trzne czynniki strategiczne

Konieczno$¢ przeprowadzenia analizy SWOT wymaga identyfikacji zewngtrznych
czynnikow strategicznych rozwoju miasta. Za takie uznano szanse 1 zagrozenia, tj. pozytywne
1 negatywne oddziatywania, ktore sa w kompetencjach podmiotéw regionalnych, krajowych
1 migdzynarodowych. Listg zewngtrznych czynnikéw strategicznych Zabrza podzielono
na cztery grupy:

e czynniki o charakterze politycznym,

e czynniki o charakterze ekonomicznym,

e czynniki o charakterze spotecznym,

e czynniki o charakterze infrastrukturalno-srodowiskowym.

Identyfikacja czynnikéw zostala dokonana na podstawie: Analizy porownawczej
dynamiki rozwoju Zabrza i miast Aglomeracji Gérnoslaskiej®, Diagnozy strategicznej Zabrza
— analizy porownawczej w wymiarze krajowym i miedzynarodowym oraz pozycji
metropolitalnej w Aglomeracji Gérnoslgskiej’ oraz opinii mieszkancéw wybranych miast

Aglomeracji (sondaz) ®.

1. Szanse

Czynniki o charakterze politycznym
O1. Dostepnosé Srodkow Unii Europejskiej przeznaczonych na finansowanie rozwoju
lokalnego

Proces integracji europejskiej przewiduje stopniowe wyréwnywanie jako$ci zycia we
wszystkich krajach czlonkowskich. W ramach tego rodzaju wytycznych realizuje si¢
konkretne postanowienia dotyczace dysponowania $rodkami unijnymi, wspierajacymi
procesy likwidacji wieloletnich zaniedban, w wielu aspektach obejmujace poziom lokalny.
W najblizszych latach polskie miasta bgda miaty szansg skorzysta¢ z wielu réznych Zrédet

zewngtrznego finansowania inwestycji.

S Analiza poréwnawcza dynamiki rozwoju Zabrza i miast Aglomeracji Gornoslaskiej. Urzad Miejski Zabrze,
sierpien 2007.

" Diagnoza strategiczna Zabrza — analiza poréwnawcza w wymiarze krajowym i miedzynarodowym oraz pozycja
metropolitalna w Aglomeracji Gornoslaskiej. Urzad Miejski Zabrze, wrzesien 2007.

¥ Syntetyczne wyniki badan ankietowych zamieszczono w zataczniku.
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02. Propagowanie idei rozwojowych przez rozstrzygnigcia polityk Unii Europejskiej
Decyzje Unii Europejskiej wptywaja na rozwoj lokalny oraz regionalny poprzez
stawianie wymagan co do jego kierunkdw, upowszechnianie tzw. dobrych praktyk,
wspotfinansowanie projektow rozwojowych oraz sprawdzanie ich efektow (poprzez
rozpowszechnianie procedur ewaluacyjnych i1 narzedzi benchmarkingowych). Tym samym
rozwdj ksztattuje nie tylko metodologi¢ planowania 1 wdrazania strategii, ale upowszechnia

ujednolicone standardy zycia, pogtebiajac wewngtrzng integracj¢ wspdlnoty.

03. Powstanie Gornoslaskiego Zwigzku Metropolitalnego

Inicjatywy integrujace miasta Aglomeracji Gornoslaskiej znalazly swe formalne
potwierdzenie poprzez powolanie zwiazku migdzygminnego (zarejestrowanego przez
MSWiA 8 czerwca 2007 r.) oraz podpisanie, 20 wrzesnia 2007 r. symbolicznego Aktu
Powotania Gornoslaskiego Zwiazku Metropolitalnego, ktory nadal ich wspoipracy nowy

charakter.

0O4. Zainteresowanie politykéw uchwaleniem ustawy aglomeracyjnej

Konieczno$¢ powaznego potraktowania lokalnych inicjatyw integracyjnych, jakie
powstaja w miastach Aglomeracji Gornoslaskiej, wymusita na parlamentarzystach pewna
koncentracj¢ uwagi na zagadnieniach prawnych umozliwiajacych przyszte funkcjonowanie
potaczonych miast. Mimo przyspieszonych wyborow 1 zaledwie ogolnych deklaracji
politykéw wiodacych partii wydaje sig, iz sprawa nabrala juz takiej rangi, ze nie da si¢ jej
dlugo przemilcze¢ (jak to mialo miejsce przez ostatnie kilkanascie lat) i doczeka si¢ ona

ustawowych rozwigzan.

OS. Lepsze mozliwosci wspolpracy i podejmowania wspolnych projektow pomiedzy
polskimi miastami a miastami Unii Europejskiej

Postgpujacy proces integracji europejskiej stwarza wiele mozliwo$ci zacie$niania
wspolpracy pomigdzy miastami. Szczegdlnie wspierane sg inicjatywy przyczyniajace si¢
do likwidacji, czasami wieloletnich, uprzedzen i stereotypOw oraz powstawania nowych wigzi
kulturalnych, gospodarczych itp. Srodki unijne przeznaczane sa na wspélne projekty, ktore
maja shuzy¢ wspieraniu rozwoju lokalnego poprzez adaptacje konkretnych rozwigzan

probleméw miejskich i wypracowywaniu sieci powiazan migdzy miastami.
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06. Kreowanie nowego wizerunku Slaska przez wladze regionu

W zbiorowej $wiadomos$ci wielu oséb w kraju i za granica funkcjonuje stereotyp
Slaska jako regionu tradycyjnych przemystow, w tym gtownie gorniczo-hutniczego. Wtadze
regionu wolno staraja si¢ zastgpowaé go wizerunkiem, w ktérym obok kilku dobrze
funkcjonujacych kopaln oraz hut preznie rozwijaja si¢ nowoczesne dziatalno$ci przemystowe
i ushugowe. Slask wypracowuje swoja pozycje - nie tylko w $wiadomosci, ale
i w przychodach - roéwniez jako miejsce lokalizacji przemystu samochodowego,
komputerowego, biotechnologicznego oraz ustug zwiazanych z nauka, kultura, a takze
turystyka poprzemystowa 1 kwalifikowana. Miasta moga skorzysta¢ z tego nowego wizerunku

1 odpowiednio wpasowac si¢ swoimi produktami w tworzona ofertg regionalna.

Czynniki o charakterze ekonomicznym
O7. Wzrastajace zainteresowanie inwestorow zagranicznych Aglomeracja Gornoslaska
Bezposrednie inwestycje zagraniczne staly si¢ pozadanym elementem nowoczesnej
gospodarki. Ich lokalizacja przyczynia si¢ do wzrostu eksportu, unowocze$niania procesOw
technologicznych, polepszania jako$ci zasobdéw ludzkich oraz rozwoju sieci wspotpracy.
Konkretne umiejscowienie podnosi atrakcyjnos¢ danego miasta dla kapitatu
migdzynarodowego i (z reguly) skutkuje pozytywnymi efektami mnoznikowymi, rowniez
w sektorze ustug publicznych oraz w sektorach rynkowych zwiazanych z zaspokajaniem
potrzeb bytowych. Ze strategicznego punktu widzenia wazny jest takze fakt wystgpowania

danego miasta na mapie powiazan kooperacyjnych w skali ponadnarodowe;.

08. Wzrost dochodowosci polskich przedsigbiorstw

Jednym z pozytywnych skutkdéw integracji europejskiej, powiazanych z aktualnymi
trendami  ogolnogospodarczymi 1 skutkami przeksztatlcen gospodarki polskiej jest
obserwowany i przewidywany wzrost dochodowosci przedsigbiorstw, ktore odnalazly sig
w nowych realiach dziatalno$ci i dobrze sobie radza. Ich koniunktura umozliwi¢ powinna
wzrost zamoznos$ci zatrudnionych oraz nowe naktady inwestycyjne na rozwdj firm, w tym

rowniez eksport kapitalow 1 poszukiwanie konkurencyjnej pozycji na Swiatowych rynkach.

09. Wzrost zdolnosci inwestycyjnych polskich przedsigbiorstw
Polskie przedsigbiorstwa coraz chetniej inwestuja wypracowane kapitaty

w zwigkszenie majatku trwalego poprzez polepszenie jego parametréw technicznych badz
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unowoczesnienie technologii. W miar¢ rozwoju interesuja si¢ takze naktadami na wartosci
niematerialne i prawne oraz kapitat ludzki (doksztalcanie) 1 spoteczny (public relations).
Wszystko to skutkuje zwigkszajaca si¢ odpowiedzialno$cia przedsigbiorstw w zakresie
ekologicznych, spolecznych i ekonomicznych skutkoéw dziatalnosci, co przektada si¢ na

wzrost atrakcyjnosci miejsc ich lokalizacji.

010. Wrzrastajacy udzial przemyslow kreatywnych oraz usluig wysoko
wyspecjalizowanych w strukturze gospodarki Swiatowej

Rozwijanie przemystow kreatywnych (opartych o nauke, kultur¢ i sztukg) oraz
swiadczenie wysoko wyspecjalizowanych ustug stanowi odpowiedz nowoczesnej gospodarki
na brak przyrostu nowych miejsc pracy (a wregcz ich likwidacje) w sektorach zaliczanych
do przemystow i ustug tradycyjnych. Te rodzaje dzialalnosci nakierowane na zaspokajanie
potrzeb wyzszego rzedu wymagaja szczegélnych kwalifikacji, w tym talentow i umiejetnosci
praktycznych oraz odpowiedniej wiedzy teoretycznej. Dla wykorzystania tej szansy przez
miasta istotny jest odpowiedni klimat spoteczny, cechujacy si¢ otwartos$cia ideowa, tolerancja

dla wielokulturowosci oraz swoboda wypowiedzi.

O11. Poszukiwanie przez firmy miejsc o specyficznych walorach lokalizacji

Wraz z rozwojem globalnego rynku maleje znaczenie odlegtosci geograficznej migdzy
uczestnikami rynku, jednoczes$nie jednak ros$nie zainteresowanie dla specyficznych zasobow,
bedacych wyroznikami dywersyfikujacymi wytworzone produkty i ushugi. Wystepowanie
unikalnych potencjalow moze warunkowac istnienie 1 rozwoj dziatalnosci. W $wiecie
masowej produkcji 1 konsumpcji rzadkie zasoby osiagaja wysokie ceny 1 firmy konkuruja
o ich pozyskanie. Poszukiwanie unikalnosci jest szansa dla wielu miast, szczeg6lnie tych
potozonych w tych regionach §wiata, ktore przez lata byly zamknigte dla gospodarki

rynkowej 1 zachowaly czasami nawet prawie pierwotne warunki funkcjonowania.

012. Rosnaca stabilizacja gospodarki polskiej

Procesy przeksztalcen gospodarki polskiej, ktore siggaja poczatkow lat
dziewigédziesiatych XX wieku, wydaja si¢ dobiega¢ konca. Wiele przedsigbiorstw
1 dzialalnosci upadlo, a na ich miejsce powstaly nowe. Koncza si¢ restrukturyzacje branz
1 sektorow, zmniejsza si¢ 1 zmienia skala prywatyzacji, konstytuuja si¢ warunki dziatania

firm, wspierane trwalo$cia unijnego prawa itp. Wszystko to sprzyja dobrej koniunkturze dla
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polskich przedsigbiorstw 1 przekilada si¢ na wzrost zamozno$ci spoteczenstwa i jednostek

terytorialnych.

013. Wzrost atrakcyjnosci kapitalu ludzkiego - wzrastajaca liczba oséb z wyzszym
wyksztalceniem

Wzrost zamozno$ci spoleczenstwa oraz realia nowoczesnych rynkéw pracy
przejawiaja si¢ w wigkszej sklonnosci do inwestowania w cechy zasobow ludzkich, w tym
zainteresowanie posiadaniem wyzszego wyksztatcenia. Do zaistnienia tej szansy przyczynita
si¢ rowniez bogata oferta szkot wyzszych, rozszerzona poprzez konkurencyjne dziatalnosci
niepublicznych placowek tego rodzaju. Miodziez zaczyna dostrzega¢ zalety wyksztalcenia
1 chetnie ksztalci si¢ nawet kosztem mato atrakcyjnej, ale godziwie optacanej pracy za granica
by zarobi¢ na czesne. Tworzac dla niej atrakcyjne warunki zamieszkania miasto moze zyskac

cenny zasob, ktéry umozliwi jego rozwdj w wielu dziedzinach.

014. Popyt na nowe ushugi, jako efekt bogacenia si¢ spoleczenstwa

Wzrost zamozno$ci spoteczenstwa pociaga za soba zmiany w stylu zycia, w tym
czesto popyt na nowe ushlugi, dotychczas niedostepne dla wielu jego cztonkéw. Wsrdd nich
wyrozniaja si¢ ushlugi atrakcyjnych form spedzania wolnego czasu (rozrywka, turystyka),
specjalistyczne uslugi bytowe (salony kosmetyczne, projektowanie ubran) oraz
specjalistyczne ustugi wynikajace z nabywania i uzytkowania nowoczesnych urzadzen
(samochody, komputery, sprzet AGD) i warunkéw mieszkaniowych (ogrzewanie, uzdatnianie

wody itp.).

015. Zmniejszanie si¢ poziomu bezrobocia

Wraz z poprawiajaca si¢ koniunktura dla dzialalnosci polskich przedsigbiorstw oraz
otwarciem rynkow pracy niektorych panstw unijnych zmalato - a zdaniem niektorych
znikneto - zjawisko bezrobocia. Kazdy, kto chce 1 kogo elastyczno$¢ pozwala na dopasowanie
si¢ do oferty pracodawcy, ma szansg¢ znalez¢ zadowalajace zatrudnienie. Polskim problemem
pozostaja ciagle koszty pracy i wysoko$¢ wynagrodzen, ale jako szansa miejska postrzegany
moze by¢ fakt zmniejszania si¢ grupy osob bez dochodow, wymagajacych opieki socjalne;j

1 bardzo czgsto bez nadziei patrzacych w przysztos¢.
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016. Instytucje, programy, fundusze wspierajace innowacyjnos¢

Podstawowym zrodiem finansowania przedsigwzi¢¢ innowacyjnych w latach 2007-
2013 jest Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka o wartosci 9 711,6 min EURO.
W ramach POIG dofinansowanie znajda projekty zwiazane z podnoszeniem innowacyjnosci
gospodarki, m.in. poprzez zacie$nienie wspoOtpracy pomiedzy przedsigbiorstwami, uczelniami

wyzszymi 1 jednostkami badawczo-rozwojowymi.

Czynniki o charakterze spolecznym
017. Duze znaczenie miast w kreowaniu wzorcow kulturowych
Miasta od wiekdéw pelnia dominujace funkcje zarowno w realiach gospodarczych,

jak 1 w zyciu spotecznym. Ocenia sig, ze ich rola w hierarchii o$rodkéw osadniczych wraz
z postepujaca urbanizacja $wiata bedzie si¢ jeszcze zwigkszala. Miasta duze, posiadajace
wiele réznych dziatalno$ci, stanowia bogate skupiska ludnosci, zréoznicowanej pod wzgledem
etnicznym 1 kulturowym. Zwykle posiadaja takze znaczne zasoby instytucjonalne
1 organizacyjne. Maja wigkszy potencjat kreacyjny oraz absorpcyjny i oddziatuja na inne

jednostki terytorialne, czgsto tworzac wzorce i nowe kierunki.

018. Rosnaca zamozno$¢ spoleczenstwa

Wraz ze wzrostem dochodowo$ci firm poprawia si¢ zamoznos$¢ spoteczenstwa.
Podazaja za tym przeksztatcenia struktury wydatkow konsumpcyjnych ludnosci, w tym
zwigksza si¢ udziat dobr wyzszego rzedu w ogoélnym koszyku nabywanych produktow.
Rosnaca zamozno$¢ spoteczno$ci zwigksza pojemnos¢ rynku, przy jednoczesnym
polepszaniu jakosci oferty. Powstaja i rozwijaja si¢ nowe rynki, w tym ustlug wysoko
wyspecjalizowanych. Miasta moga zyskaé¢ na tego rodzaju przemianach, zard6wno poprzez

pozyskanie producentdéw, jak 1 konsumentow.

019. Wzrost mobilnosci przestrzennej oraz gospodarczej ludnosci w ramach UE
Nowoczesna gospodarka cechuje si¢ duza mobilnoscia zasobow ludzkich oraz
elastycznoscia podejmowanej dziatalnosci. W Polsce wraz ze wzrostem oferty bytowej oraz
trendami na rynku pracy zmiany tego rodzaju beda si¢ nasila¢. Pozyskanie fachowcow moze
sta¢ si¢ czynnikiem decydujacym w pierwszej kolejnosci o atrakcyjnosci miejsca.
Zwigkszenie mobilnosci przestrzennej ludno$ci umozliwia kreowanie pozadanej struktury

spolecznej i przestrzennej miasta, ktore potrafi zaoferowac poszukiwane warunki zycia.
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020. Wzrastajace potrzeby Swiadczenia ushug edukacyjnych

Wraz ze zmianami gospodarczymi i nowymi potrzebami rynku pracy oraz wzrostem
zamozno$ci spoleczenstwa rosnie zainteresowanie korzystaniem z ustug edukacyjnych.
Dotyczy to przede wszystkim inwestowania w warunki ksztatcenia dzieci 1 mtodziezy, ktora
rodzice staraja si¢ wyposazy¢ w kwalifikacje zapewniajace w przysztosci uzyskanie dobrej
pracy i dochodow. Wzrasta zroznicowanie uslug edukacyjnych, rowniez jako rezultat

konkurencji na rynku.

021. Wzrost zapotrzebowania na ustugi opiekuncze (dzieci, osoby starsze)

Zmiany w stylu zycia i cechach pracy wymuszaja zapotrzebowanie na specjalistyczne
ustugi, w tym opiekuncze. Poziom wynagrodzen istotnej czgéci spoleczenstwa umozliwia
zatrudnianie os6b w charakterze pomocy w codziennych zajgciach juz nie tylko
w relacjach rodzinnych, ale rynkowych. Trendy tego rodzaju wydaja si¢ by¢ coraz silniejsze
1 nalezy spodziewaé si¢ coraz wyzszych cen na ustugi opiekuncze, szczegdlnie wobec

niekorzystnych trendéw demograficznych tj. starzenia sig¢ spoleczenstwa.

022. Wzrost wymagan dotyczacych standardow mieszkaniowych

Wzrost zamozno$ci  spoleczenstwa przektada si¢ w  oczywisty sposob
na zainteresowanie warunkami zamieszkania. Rosna zaréwno potrzeby dotyczace posiadania
odpowiedniego lokum (szczegdlnie wobec promowania si¢ wielu roznego rodzaju ofert
kredytow mieszkaniowych), ale takze i jego konkretnych cech, w tym wyposazenia. Tworzy
to w pierwszej kolejnosci popyt na ustugi budowlane, ktérych ceny rosna.
Pojawiaja si¢ za to nowe oferty handlowe i produkty umozliwiajace indywidualizacjg
wygladu i innych cech mieszkania (projekty wnetrz, materialy, urzadzenia, moda). Miasta
maja szans¢ wzbogaci¢ swoja przestrzen, pod warunkiem dbania o utrzymanie wlasnego

klimatu i krajobrazu.

023. Postepujaca globalizacja kultury, edukacji, sportu, turystyki

Nieuchronnym rezultatem postepujacych procesow  globalizacyjnych  jest
rozszerzajacy si¢ rynek produktow i ustug w dziedzinie kultury, sportu i turystyki. Ludzie
w podobnych kregach kulturowych zyja tak samo i maja te same potrzeby.
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Zjawisko to mozna postrzega¢ jako szanse dla rozwoju miast, gdyz moga one swoimi
produktami wpisa¢ si¢ w $wiatowe rynki, pod warunkiem posiadania ponad krajowej

dostgpnosci komunikacyjnej i prowadzenia odpowiedniej dziatalnos$ci promocyjne;.

024. Metropolizacja  mieszkancow  Aglomeracji  Gornoslaskiej, otwieranie
si¢ na nowosci, popyt na produkty zagraniczne

Integracja miast Aglomeracji Gornoslaskiej sprzyja tworzeniu wspdlnych produktow,
ktére ambicjami i1 rozmachem moga konkurowa¢ na rynku ofert metropolitalnych.
Jednoczesnie ten kontekst oddziatywania sprzyja powstawaniu popytu na dobra i ustugi
pochodzace z innych miast, regionéw, krajow, kontynentow. Mieszkancy bogaca si¢ 1 chca
urozmaica¢ zakupy o ofert¢ dostgpna w metropoliach. Sa to przede wszystkim dobra drogie,
ale markowe 1 ich dostgpnos¢, w handlowej czy ustugowej ofercie miasta, nobilituje go w

skali migdzynarodowe;.

025. Zainteresowanie szkol wyzszych rozwijaniem oferty edukacyjnej w Zabrzu
Potencjalny rynek ustug edukacyjnych szkolnictwa wyzszego w Zabrzu i okolicznych
gminach jest przyczyna niestabnacego zainteresowania zaletami lokalizacyjnymi miasta,
zglaszanego przez uczelnie panstwowe 1 prywatne. Aktualna oferta w tej dziedzinie moze by¢
wzbogacona jeszcze o wiele réznych kierunkéw studiow, ktore moga znalez¢ stuchaczy w tej

czesci Aglomeracji Gornoslaskiej.

Czynniki o charakterze technologiczno-technicznym
026. Instytucje, programy, fundusze wspierajace rozwoj infrastruktury technicznej
Jednym z podstawowych Zrddet finansowania projektow infrastrukturalnych w okresie
programowania 2007-2013 jest Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko o wartosci
36 385,3 mln EURO. W ramach POIiS dofinansowanie dotyczy przedsiewzigé realizowanych
w dziedzinach: gospodarki wodno-$ciekowej, gospodarki odpadami, przeciwdziatania
zagrozeniom S$rodowiskowym, sieci drogowej, transportu przyjaznego $rodowisku,
infrastruktury energetycznej. Innym zrédlem finansowania projektow infrastrukturalnych
jest Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Slaskiego na lata 2007-2013 wspierajacy
realizacje¢ dzialan w dziedzinach: infrastruktury wodno-$ciekowej, gospodarki odpadami,
infrastruktury transportowej (priorytet: Zréwnowazony rozw6j miast), modernizacji

i rozbudowy sieci drogowej, infrastruktury edukacji i kultury.
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027. Korelacja pomi¢edzy rozwojem spoleczno-gospodarczym a przebiegiem korytarzy
transportowych

Infrastruktura transportowa jest czynnikiem integrujacym terytorium Unii
Europejskiej, stanowiac o powiazaniach pomig¢dzy biegunami rozwoju. Jej parametry
decyduja, m.in. o wielkosci fadunku, czasie transportu, jakosci podrozy, a wigc bezposrednio
oddziatuja na ogdlnie rozumiane koszty transportu, warunkujac tym samym lokalizacje
dziatalnos$ci gospodarczej. Latwy 1 szybki dostgp do ponadnarodowych weztéw
komunikacyjnych stanowi dzi§ jeden z warunkéw rozwoju miasta, zarOwno w obszarze

realiow ekonomicznych, jak 1 osadniczych.

028. Wzrastajace znaczenie biotechnologii we wspolczesnej gospodarce

Cywilizacyjny rozwdj ludzkosci (w ekologicznym konteks$cie) przejawia si¢ migdzy
innymi w rosnagcym znaczeniu medycyny oraz biotechnologii. Dziatalnosci te, zwykle
0 najwyzszym potencjale innowacyjnym, cechuja si¢ wysokimi naktadami poczatkowymi,
ale 1 wysokimi, potencjalnymi efektami ekonomicznymi i spotecznymi. Miasta, ktére maja
odpowiednie zaplecze naukowe i mozliwosci wytwoércze w tej dziedzinie, moga skutecznie
konkurowa¢ w skali globalnej. Ich zalety jeszcze wzrosna wobec wzrastajacego przekonania

o koniecznos$ci zmian w dzialalnosci czlowieka wobec zagrozen srodowiska naturalnego.

029. Szybkie transfery wiedzy i innowacji

Nowe techniki komunikacji i ciagle postgpujacy proces globalizacji sprzyja rozwojowi
dzialalnosci zorientowanych na wspomaganie transferow wiedzy i innowacji. Polityka unijna
stara sig¢ wspiera¢ tego rodzaju aktywnosci, postrzegajac je jako szans¢ na zdobycie pozadanej
pozycji umozliwiajacej skuteczne konkurowanie z gospodarkami azjatyckimi i amerykanska.
Procesy wymiany moga obejmowac nie tylko specjalistyczne formy kontaktéw (naukowcy,
fachowcy), ale 1 popularyzowanie osiagnie¢ (imprezy, media, czasopisma). Miasta od zawsze

byty miejscami spotkan i wymiany.

030. Mobilnos¢ wysoko wykwalifikowanych fachowcow

Nowe realia dziatalno$ci gospodarczej oraz wzrastajace wyksztalcenie umozliwiaja
malo do tej pory znane w Polsce zachowania zawodowe wielu specjalistow. Wzrasta liczba
0sob, ktore moga rownie efektywnie i z zadowoleniem pracowa¢ w miastach Aglomeracji

Gornoslaskiej, jak i w Hamburgu, czy Londynie. Potaczenia komunikacyjne daja jednak nie
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tylko szans¢ podrozowania, ale stuza takze przyciaganiu fachowcéw z innych panstw,

dla ktorych kontakty kontynentalne rowniez nie sa problemem.

O31. Pojawiajace si¢ regulacje prawne w zakresie KkoniecznoSci stosowania
proekologicznych technologii

Intensyfikacja dzialalnos$ci czlowieka i konieczno$¢ ochrony zasobow naturalnych
1 dobrych warunkéw zycia, wymusza pojawianie si¢ regulacji prawnych precyzujacych
szczegdly zachowan gospodarczych i osadniczych. Wérdd nich coraz wigkszego znaczenia
nabiera wspieranie wykorzystania proekologicznych technologii, zardwno poprzez
indywidualnych uzytkownikéw miasta (problemy niskiej emisji), jak i w ramach prowadzenia

gospodarki komunalnej (oczyszczalnie, wysypiska, utylizacja, recykling).

032. Rozstrzygnig¢cia migdzynarodowe w sprawach zagrozen cywilizacyjnych - klimat
Postepujace zmiany klimatyczne, spowodowane niedocenianiem skutkow dziatalnosci
ludzkiej 1 przecenianiem mozliwo$ci obronnych Ziemi, coraz powazniej domagaja
si¢ konkretnych dzialan, podejmowanych w skali migdzynarodowej (atmosfera Ziemi jest
wspolna, morza i oceany nie znaja granic). Znaczny nacisk na ustanowienie ograniczen
dziatalnosci (gléwnie gospodarczej) oraz konsekwentne ich przestrzeganie moze by¢ szansa

na wzrost atrakcyjnos$ci wielu miast, teraz zanieczyszczonych, glto§nych, zadymionych itp.

2. Zagrozenia

Czynniki o charakterze politycznym
T1. Spadajace zainteresowanie spoleczenstwa polskiego glosowaniem w wyborach
publicznych

Obserwuje si¢ ogolnokrajowy trend braku zainteresowania wyborami wyrazony
poprzez spadek frekwencji wyborczej oraz oderwanie glosowania od programoéw partii
i ugrupowan politycznych. Obnizanie si¢ aktywnosci politycznej skutkuje oddaleniem
faktycznych decyzji, podejmowanych w ramach zarzadzania, np. jednostka terytorialna,
od rzeczywistych potrzeb i wartosci ludnosci ja zamieszkujacych. W takich warunkach
politycy nie tylko maja stabsza legitymizacj¢ do sprawowania wiladzy, ale rowniez

nie otrzymuja informacji o rzeczywistych preferencjach wyborczych mieszkancow.
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T2. Utrzymujacy si¢ negatywny wizerunek Slaska wsrod elit politycznych kraju

Slask przez lata byl uwazany za region przemystowy, gtéwnie gorniczy i hutniczy,
aktywnie domagajacy si¢ reform powiazanych ze zglaszaniem roszczen placowych przez
silne branzowe zwiazki zawodowe. W ostatnich latach, pomimo spadku wptywu zwiazkow
na polityke, obawy przed ich radykalnymi decyzjami ciagle pozostaja. Znaczace miejsce
gospodarki regionu w polityce energetycznej kraju i duzy potencjat ludnosciowy budza
obawy przed sitami grup nacisku. Jednoczesnie utrwalony w przesztosci negatywny
wizerunek Slaska ciagle utrzymuje si¢ i skutkuje reakcjami politykéw z innych regiondw,

np. zasadami podziatu funduszy europejskich.

T3. Brak lobby slaskiego w parlamencie

Mimo znaczacej liczby postéw i1 senatorow wybieranych z wojewodztwa $laskiego
ich integracja pozostawia wiele do zyczenia. Podzialy partyjne postrzegane sa jako silniejsze
od sktonnosci do wspodlpracy w obronie wielu regionalnych przedsigwzig¢ rozwojowych.
Brak skutecznego wptywania na proces ustawodawczy i walki o §laskie interesy od wielu lat
ostabia mozliwo$ci dochodzenia lokalnych racji w negocjacjach z przedstawicielami wtadz

panstwowych.

T4. Trudnos$ci w uchwaleniu ustawy aglomeracyjnej

Mimo postgpujacego procesu integrowania si¢ miast Aglomeracji Gornoslaskiej ich
wysitki moga przynies¢ pelny efekt dopiero po sformalizowaniu miejskiej wspolpracy,
tj. uchwaleniu odpowiedniej ustawy. Od lat trwaja starania o jej wpisanie w obszar
zainteresowania parlamentu, ale wiele poza $laskich interesow utrudnia uzyskanie
konkretnych rozstrzygnig¢ w tej sprawie. Miasta ograniczone sa w planowaniu swych
przedsiewzi¢¢ strategicznych poprzez niepewnos$¢, zaréwno co do tego kiedy ustawa
aglomeracyjna moze by¢ uchwalona, jak i co konkretnie rozstrzygnie (jakie kompetencje

przekaze na szczebel aglomeracyjny, a jakie pozostawi w miastach).

T5. Preferencje w rozdziale Srodkéow unijnych dla obszaréw Polski wschodniej oraz
obszarow wiejskich

Decyzje wtadz centralnych co do wydatkowania §rodkéw unijnych w najblizszych
latach podjeto z zalozeniem szczegélnego traktowania obszaroOw Polski wschodniej oraz
obszarow wiejskich. Mimo niewatpliwie wigkszego zaniedbania realizacji wielu funkcji

na tych obszarach, preferencje centralne pozbawily pozostate miejsca znaczacych kwot.
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Jako specyficzne zagrozenie postrzega¢ mozna takze zwrdcenie uwagi krajow unijnych
na polskie dysproporcje w rozwoju lokalnym, co w nastgpnych latach moze przetozy¢ sig
na jeszcze mniej korzystne traktowanie obszarow miejskich oraz Polski $rodkowej
i zachodniej. Niesprawiedliwym wydaje si¢ to by¢ szczegélnie w kontek$cie wieloletniej
dziatalnosci tradycyjnych przemystéw w miastach gornoslaskich, kiedy$ finansujacych
rozwdj innych regionéw Polski, a teraz pozostawionych z zanieczyszczeniami, szkodami

gorniczymi, znacznymi obszarami poprzemystowymi wymagajacymi rewitalizacji itp.

T6. Brak dobrego prawa umozliwiajacego sprawng realizacje¢ przedsiewzieé laczacych
podmioty i kapitaly

Dos¢ powszechne wsrod zarzadzajacych rozwojem lokalnym sa skargi na brak
wiasciwych (sprawnych, skutecznych, jednoznacznych) rozstrzygni¢¢ prawnych, ktore bylyby
dostosowane do realiow podejmowania przedsigwzig¢ lokalnych. Szczegélnie potrzebne
wydaja si¢ by¢ przepisy umozliwiajace angazowanie si¢ roznych podmiotow i kapitatow we
wspolne projekty. Jako zagrozenie postrzega si¢ takze trudnosci w interpretacji niektorych
ustaw, uchwal 1 rozporzadzen, co stanowi o obawach wielu samorzadowcow

co do poprawnosci ich decyzji.

T7. Wymuszanie spdjnosci dokumentow planujacych rozwéj lokalny i regionalny
z polityka UE

W okresie programowania 2007-2013 nastgpuje daleko idace dazenie do zapewnienia
spojnosci  dokumentow planujacych rozwoj spoteczno-gospodarczy. W tym zakresie
wymagane jest przestrzeganie zasady spdjnosci dokumentow planujacych rozwoj tworzonych
na poziomie Komisji Europejskiej z dokumentami planistycznymi tworzonymi na poziomie
kraju, regionu, gminy. Z punktu widzenia dazenia do pozyskania srodkéw unijnych, kluczowe
znaczenie odgrywaja ustalenia zdefiniowane na poziomie Komisji Europejskiej
(m.in. Strategia ~ Lizbonska,  Strategiczne  Wytyczne = Wspdlnoty,  rozporzadzenia

wprowadzajace fundusze unijne).
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Czynniki o charakterze ekonomicznym
T8. Rosngca migracja zarobkowa wsrod mlodych i wyksztalconych ludzi

Od momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej legalne zatrudnienie w niektorych
jej krajach stalo si¢ atrakcyjna alternatywa dla krajowego rynku pracy. Skala zjawiska
przeszia oczekiwania wigkszosci politykéw 1 istotnie przyczynita si¢ do zmian polskich
realiow prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej (brakuje fachowcéw, wzrastaja
wynagrodzenia). Szczegdlnym zagrozeniem okazaly si¢ wyjazdy ludzi miodych
1 wyksztalconych, ktorzy ,,wywoza” nie tylko gospodarczo ujmowane zasoby ludzkie,

ale takze potencjalny przyrost naturalny i kapitaly wiedzy.

T9. Poglebiajace si¢ dysproporcje w dochodach ludnosci

Zmiany w polskich realiach gospodarczych wptywaja na poglebianie si¢ dysproporcji
w dochodach ludnosci. Coraz wigksze oddziatywanie rynku i wynikajacy z tego popyt
na niektore zawody czy kwalifikacje pozwala na lepsze wynagradzanie cennych fachowcow.
Jednoczesnie inni, czgsto z malo atrakcyjnym zawodem, nie uzyskuja zadowalajacych
wynagrodzen. Rosnace dochody ludnosci moga skutkowac poglebiajaca si¢ segregacja
przestrzenna mieszkancow miasta, przejawiajaca si¢ wystgpowaniem obok bogatych dzielnic
willowych takze obszaré6w o charakterze gett, zamieszkiwanych przez ludno$¢ uboga.
Segregacja  przestrzenna moze powodowaé¢ napigcia 1 konflikty  spoteczne

1 koniecznos$¢ kosztownych rewitalizacji obszaréw miejskich.

T10. Wzrastajace koszty pracy zniechgcajace inwestorow

Migracja, niekorzystna sytuacja demograficzna oraz ciagle jeszcze istniejace
niedopasowania podazy na rynku pracy do struktury potrzeb pracodawcow, maja zasadniczy
wptyw na wielko$¢ podatkowych ptatnosci. Te za§ wobec wymagan polityki spotecznej,
w tym obciazen wynikajacych z realiow rentowych i emerytalnych, oddzialuja na rosnace
koszty pracy. Poszukujac miejsc dziatalno$ci wielu inwestorow rynku $wiatowego szybko
rezygnuje z polskiej oferty, kalkulujac obciazenia wynikajace z zatrudniania pracownikow.

Zjawisko to w najblizszych latach poglebia¢ jeszcze moga masowe wyjazdy mtodych ludzi.
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T11. Polityka panstwa w zakresie wyboru i kolejnosci realizacji inwestycji
transportowo-komunikacyjnych (budowa autostrad, wspieranie lotniska)

Mozna zaobserwowaé, ze wiele decyzji o kolejnosci realizacji inwestycji
ponadlokalnych i krajowych ma watpliwej rangi ekonomiczne uzasadnienie. Postrzega¢ je
mozna jako zagrozenie wtedy, gdy podejmowane sa w oparciu o kryteria polityczne,
niezgodne z realiami rynkowymi i1 potrzebami bezposrednich zainteresowanych (w tym miast,
na obszarze ktorych sa zlokalizowane budowane obiekty). Polityka panstwa, z zatozenia
ogarniajaca ogolnokrajowe interesy, niewatpliwie powinna uznawaé ten kontekst
za nadrzedny, jednak pod warunkiem w miarg obiektywnego uwzgledniania zyczen grup
nacisku 1 regionalnych lobby. Kolejno$¢ realizacji duzych projektéw infrastrukturalnych,
m.in. w dziedzinie drogownictwa, czy ruchu lotniczego, w latach 2007-2013 zostata
zdeterminowana poprzez utworzenie tzw. listy projektow kluczowych wspoHinansowanych
m.in. z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, ktére nie podlegaja procedurom

konkursowym.

T12. Wzrastajace koszty dzialalnosci wynikajace z wymagan Srodowiskowych
Postgpujacy wzrost swiadomos$ci oddzialywania gospodarki na srodowisko naturalne
wplywa na tworzenie prawa zorientowanego na ochrong zasobow Ziemi. Skutkuje to
(1 w dalszych latach z pewnos$cia bedzie jeszcze skutkowato bardziej) konieczno$cia
inwestowania w technologie przyjazne $rodowisku, a te jako bardziej nowoczesne i w pelni
skalkulowane co do zewngtrznych efektéw realizacji dziatalnosci, coraz bardziej ja obciazaja.
Stosowanie katalizatorow czy filtrow, uzytkowanie urzadzen oczyszczajacych, techniki
recyklingu, segregacji odpadoéw, demontazu itp. staje si¢ nieodlacznym elementem proceséw
wytwarzania produktéw i1 $wiadczenia ustug w kazdej dziedzinie oraz powaznym sktadnikiem

jej kosztow.

T13. Brak fachowcow

Rosnaca migracja i niekorzystna sytuacja demograficzna pogarszaja realia na polskim
rynku pracy. Inwestorzy poszukujacy miejsc lokalizacji firm kieruja si¢ juz nie tylko zaletami
przestrzeni czy ulgami podatkowymi, ale przede wszystkim dostgpnymi zasobami pracy.
O atrakcyjnosci decyduje jednak nie tyle znaczna liczba mieszkancOw miasta, ale ich
kwalifikacje 1 umiejetnosci. Wiele dziatalno$ci gospodarczych wymaga wieloletniego
przygotowania, na ktore przedsigbiorcy nie maja czasu. Brak fachowcéw juz teraz

uniemozliwia rozw0j wielu przedsigbiorstw, a zjawisko to bedzie si¢ pogtebiac.
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T14. Wzrastajace koszty prac i ustug budowlanych

Brak fachowcow wyjatkowo dotknal rynek ustlug budowlanych. Wielu z nich bowiem
fatwo znalazto dobrze ptatna pracg za granica. Niedobor zasobdéw ludzkich w tej dziedzinie
spowodowat wzrost wynagrodzen, ktorych celem jest zatrzymanie w kraju niezbednej liczby
pracownikow budowlanych. Rowniez wzrost zamozno$ci spoleczenstwa przelozyl sig
na zainteresowanie poprawa standardow zamieszkania, a dobra koniunktura gospodarcza
na wzrost inwestycji. Te zjawiska spowodowaly wzrost cen materialdow i ogdlnych kosztow

budowy réznego rodzaju obiektow.

T15. Niska wartos¢ inwestycji zabrzanskich przedsigbiorstw

Analiza sytuacji gospodarczej Zabrza pokazala, ze wiele firm zlokalizowanych
w miescie nie radzi sobie z rynkowym kontekstem dziatalnos$ci. Ich zyski nie pozwalaja tym
samym na dokonywanie znaczacych inwestycji. Przedsigbiorstwa nie odtwarzaja majatku
1 poprzez zaniedbania technologiczne narazaja si¢ na spadek atrakcyjnosci swoich produktow.
Nienadazanie za §wiatowymi trendami grozi utrata klientdw i moze przyczyni¢ si¢ do upadku

firm.

Czynniki o charakterze spolecznym
T16. Zmniejszajacy si¢ potencjal demograficzny Polski

Niekorzystne zmiany potencjatu demograficznego objawiaja si¢ niskim wskaznikiem
zastepowalnosci pokolen, ucieczka mtodych 1 wyksztatconych ludzi poza granice kraju (wraz
z rodzinami) oraz przyrostem ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Skutkuje to wyludnianiem
si¢ miast, stopniowym spadkiem dochodéw mieszkancow oraz zanikiem dziatalno$ci

ustugowe;j i produkcyjne;j.

T17. Utrwalanie si¢ zjawisk biedy oraz wykluczenia spolecznego w Polsce

Bieda oraz wykluczenie spoteczne sa w znacznym stopniu zjawiskami dziedzicznymi.
Dhugotrwaty stan bezrobocia, styl zycia oparty na konsumowaniu $§wiadczen socjalnych
oraz zaj¢ciach wykraczajacych poza usankcjonowane przez prawo dziedziny nie tylko
wplywa na zachowania przedstawicieli pokolenia, ktore wypadio poza nawias spoteczenstwa,
ale 1 na jego nastgpcé6w. Miastom procesy te przynosza wiele negatywnych skutkéw, takich

jak: uszczuplanie podazy na rynku pracy, zmniejszanie szans na pozyskanie inwestora
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zagranicznego, maty popyt na wiele dobr 1 uslug (gldwnie wyzszego rzedu), pojawianie sie

gett, utrzymujace si¢ wysokie wydatki na pomoc spoteczna itp.

T18. Niska pozycja Gornika Zabrze w rankingu polskich klubéw pitkarskich

Czasy najwigkszej $wietnosci Gornika Zabrze przypadaja na lata siedemdziesiate
1 osiemdziesiate XX wieku. Od kilku lat klub boryka si¢ z problemami finansowymi, ktore
utrudniaja zatrzymanie, czy pozyskanie dobrych pitkarzy. Skutkuje to przecigtnym miejscem
w rankingu polskich klubow i mato znaczaca pozycja w rozgrywkach migdzynarodowych.
Biorac pod uwage marke klubu i jej dotychczasowy udziat w tworzeniu wizerunku Zabrza
trudnosci tej instytucji przektadaja si¢ na postrzeganie miasta (gléwnie w ramach realizacji

jego celow promocyjnych — kojarzenie Zabrza).

T19. Brak koncepcji reformy shuzby zdrowia

Od poczatku przemian ustrojowych trwaja w kraju dyskusje nad reforma stuzby
zdrowia. Jej rozmach 1 przebieg sa w kompetencjach wladz panstwowych, ale ostateczne
rozstrzygnigcia moga znaczaco wptyna¢ na realia funkcjonowania i rozwoju niektorych miast.
Szczegblnym wyzwaniem bedzie skala ewentualnej prywatyzacji, ktora moze przyczynié
si¢ do przyciagnigcia inwestorow zainteresowanych $wiadczeniem ustug medycznych.

Brak koncepcji reformy op6znia rozw0j Zabrza potencjalnie oparty o ten obszar dziatalnosci.

T20. Male zainteresowanie zamieszkaniem w Zabrzu

Niekorzystne elementy wizerunku Zabrza przyczyniaja si¢ do malego zainteresowania
zamieszkaniem w mie$cie. RoOwniez realia mieszkaniowe, w tym wiele starych, zaniedbanych
budynkoéw, mata liczba mieszkan i ich powierzchnia, nie sktaniaja do poszukiwania w Zabrzu
swojego miejsca na Ziemi. Mieszkancy Aglomeraciji i inni zainteresowani Slaskiem wola
czesto Katowice czy Gliwice. Szansa na ostabienie wptywu tego zagrozenia moga by¢ migdzy

innymi inwestycje drogowe, ktdre otworza wolne tereny miejskie na nowych mieszkancow.

Czynniki o charakterze infrastrukturalno-srodowiskowym
T21. Ciagle zbyt male rozpowszechnienie technologii przyjaznych srodowisku

Stan $rodowiska przyrodniczego coraz czgSciej budzi troskg wielu politykow,
dziatajacych zar6wno w skali miedzynarodowej, jak i lokalnie. Dzieje si¢ tak migdzy innymi
z uwagi na wzrastajace zagrozenie zwiazane z ocieplaniem si¢  klimatu

1 powiazane z tym anomalie pogodowe. Niestety, mimo konieczno$ci ochrony $rodowiska
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naturalnego, wysokie koszty zastosowania przyjaznych technologii stanowia barier¢ ich
wykorzystania. Miasta beda ponosi¢ skutki takiej niefrasobliwo$ci przejawiajacej si¢
np. wystgpowaniem  niekorzystnych  zjawisk  aglomeracyjnych  (niska  emisja,
zanieczyszczenia, halas) beda wymagaé ponoszenia wzrastajacych kosztow usuwania ich

skutkow.

T22. Halas z drogowego ruchu tranzytowego

Ciagle rosnacy ruch samochodowy, w tym wyjatkowo uciazliwy dla mieszkancow
miast ruch tranzytowy, stanowi nieuniknione zagrozenie rozwoju cywilizacyjnego, ktérego
przyczyny sa daleko poza mozliwosciami  wplywoéw  podmiotéw  lokalnych.
Do najbardziej uciazliwych oddziatywan nalezy hatas, ktorego natezenie w wielu miejscach
przekracza dopuszczalne normy. W dzisiejszym, 1 tak juz glo$nym, $wiecie decybele
emitowane (czesto cata dobe) przez przejezdzajace cigzarowki czy TIR-y moga skutecznie

odstrasza¢ potencjalnych mieszkancow, a nawet inwestorow.

T23. Male naklady na nauke i badania w Polsce

Wsréd krajéw Unii Europejskiej Polska znajduje si¢ w niechlubnej czoldwce panstw
przeznaczajacych mate naktady na nauke i badania. Wiele partii politycznych deklaruje
wzmocnienie tego obszaru dziatalnosdci, ale w momencie podziatu $rodkéw w budzecie
panstwowym zwykle dostrzegaja wazniejsze ich zdaniem cele (czg¢sto w ramach polityki
spotecznej). Od lat zaniedbane placéwki naukowe nie dostarczaja odpowiednio atrakcyjnych
produktéw naukowych 1 trzeba je kupowac. Tracimy takze potencjat wielu mtodych zdolnych

absolwentow szkol wyzszych, ktorzy nie maja mozliwosci kontynuowania w kraju swoich

badan.

T24. Male praktyczne wykorzystanie osiagni¢¢ nauki w gospodarce

Polskie firmy nie postrzegaja osiagnig¢ polskich naukowcow jako wystarczajaco
atrakcyjnych i kreujacych obszary potencjalnej dziatalno$ci. Wola kupi¢ gotowe, sprawdzone
technologie, tracac czgsto ogromne zyski z przewagi konkurencyjnej, jaka moglyby uzyskac
bedac pierwszym wytworca danego produktu. Nierzadko zdarza si¢ stysze¢ o sprzedazy
wynalazkéw 1 patentbw za granicg, po latach poszukiwan zbytu w krajowych

przedsigbiorstwach. Firmy staja si¢ tym samym raczej podwykonawca niz liderem na rynku.
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IV. Analiza SWOT

1. Macierz SWOT

Celem analizy SWOT jest zbadanie zidentyfikowanych wewngtrznych i zewngtrznych
czynnikOw rozwoju miasta, tj. sit 1 stabosci, szans i1 zagrozen. Ustalenia wzajemnych relacji
pomigdzy grupami czynnikow dokonano w macierzy SWOT stosujac czterostopniowa skalg
oceny, tj.:

0 — brak relac;ji,

1 — staby wplyw,
2 — $redni wptyw,
3 —silny wplyw.

Macierz SWOT stuzy do badania wptywu czynnikow wewngtrznych na czynniki

zewngtrzne i sprowadza si¢ do odpowiedzi na nastgpujace pytania:

e czy dana sita pozwala na wykorzystanie danej szansy? / ¢wiartka [/

e czy dana sita pozwala na przezwycig¢zenie danego zagrozenia? / ¢wiartka 11/
e czy dana stabo$¢ nie pozwala na wykorzystanie szansy? / ¢wiartka II1 /

e czy dana stabo$¢ poglebia oddzialywanie zagrozenia? / ¢wiartka IV /

Cwiartki wypetnionej macierzy SWOT zaprezentowano w ponizszych tabelach.
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Tabela 1. Wzajemne relacje pomiedzy silami i szansami (¢wiartka I)
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Tabela 2. Wzajemne relacje pomiedzy silami a zagrozeniami (¢wiartka II)
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Tabela 3. Wzajemne relacje pomiedzy slabosciami a szansami (¢wiartka I1II)
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Tabela 4. Wzajemne relacje pomie¢dzy slabo$ciami a szansami (¢wiartka IV)
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2. Kluczowe czynniki rozwoju miasta

Wykonanie analizy SWOT umozliwia wskazanie kluczowych czynnikow rozwoju,
rozumianych jako oddzialywania wewnetrzne i zewngtrzne, w oparciu o ktore nalezy
formutowac rekomendacje strategiczne, a w dalszej kolejnosci identyfikowac¢ kierunki dziatan
1 przedsigwzigcia rozwojowe. Rozpoznanie kluczowych czynnikow rozwoju Zabrza zostato
dokonane na podstawie wynikow macierzy SWOT, poprzez wskazanie wierszy i kolumn
dla ktérych suma ocen jest wysoka’.

Przeprowadzona analiza wykazata, iz Zabrze dysponuje nastepujacymi sitami
o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju miasta:

e dobre skomunikowanie miasta w uktadzie korytarzy transportowych,

e duzy potencjal ludnosci w wieku produkcyjnym,

e duzo wolnych terenow inwestycyjnych (green field),

e wzrastajacy poziom wyksztatcenia mieszkancow Zabrza,

e cickawa oferta turystyki w oparciu o obiekty poprzemystowe,

e starania o wyznaczenie w Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego terenow
dla przygotowania ofert inwestycyjnych,

e przynalezno$¢ Zabrza do Gérnoslaskiego Zwiazku Metropolitalnego,

e miedzynarodowa pozycja Slaskiego Centrum Choréb Serca,

e znaczacy potencjat ludno$ciowy miasta,

e lokalizacja filii Slaskiego Uniwersytetu Medycznego,

e duze inwestycje proekologiczne w dziedzinie wodno-kanalizacyjne;.

Do kluczowych stabosci hamujacych rozwd) miasta zidentyfikowanych
na podstawie macierzy SWOT zaliczono:

e znaczng ilo$¢ obszaréw mieszkaniowych wymagajacych rewitalizacji,

e niekorzystny wizerunek Zabrza jako miasta drugiej kategorii w skali Aglomeracji
Goérnoslaskie;j,

e mala przedsigbiorczo$¢ mieszkancow, mierzona liczba podmiotéw gospodarczych na
1000 mieszkancow w relacji do pozostatych miast Aglomeracji Gornoslaskie;j,

e wzrastajace negatywne saldo migracji,

e niskie poczucie bezpieczenstwa mieszkancow,

? Tzn. zbiorcza ocena danego czynnika strategicznego (dla dwoch éwiartek macierzy) powinna przekraczaé
wartos¢ Srednig powigkszona o 25% jej warto$ci.
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e mala liczbg mieszkan przypadajacych na 1000 mieszkancow,

e znaczng ilo$¢ terendow poprzemystowych wymagajacych rewitalizacji,

e wysokie koszty procesOw rekonwersji przestrzeni miasta.
Wsrod zewngtrznych czynnikow pozytywnie wpltywajacych na procesy rozwojowe

miasta najistotniejsze sa:

e wrzrastajace zainteresowanie inwestorow zagranicznych Aglomeracja Gornoslaska,

e poszukiwanie przez firmy miejsc o specyficznych walorach lokalizacji,

e popyt na nowe ustugi jako efekt bogacenia si¢ spoteczenstwa,

e kreowanie nowego wizerunku Slaska przez wtadze regionu,

e wzrost wymagan dotyczacych standardow mieszkaniowych,

e rosnaca zamoznos$¢ spoteczenstwa,

e propagowanie idei rozwojowych przez rozstrzygnigcia polityk Unii Europejskie;.
Istnieja takze przeciwnosci uniemozliwiajace podejmowanie dziatan rozwojowych

Zabrza, ktorych oddziatywanie jest znaczace. Do najistotniejszych zagrozen naleza:

e male zainteresowanie zamieszkaniem w Zabrzu,

e rosnaca migracja zarobkowa wsrod mtodych i wyksztatconych ludzi,

e brak fachowcow,

e brak dobrego prawa umozliwiajacego sprawna realizacj¢ przedsigwziec taczacych

podmioty i kapitaty,

e poglebiajace si¢ dysproporcje w dochodach ludnosci,

e niska warto$¢ inwestycji zabrzanskich przedsigbiorstw,

e utrwalanie si¢ zjawisk biedy oraz wykluczenia spotecznego w Polsce,

e wzrastajace koszty prac 1 ustug budowlanych.
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V. Rekomendacje strategiczne

Wyznaczenie rekomendacji strategicznych uzna¢ mozna za jeden z rodzajow
wnioskow, jakie moga by¢ rezultatem przedstawionej analizy i macierzy wptywu czynnikow.
Ich forma odnosi sig do teoretycznie okreslonych ,,strategii czystych”, ktore ogdlnie okreslaja
strategiczne kierunki rozwoju miasta. Interpretacja wynikow uwzglednia takze refleksje

wynikajace z ponizszego zestawienia.

Tabela 5. Zestawienie wynikéw macierzy SWOT

Czynl-liki Szanse Zagrozenia Suma
strategiczne
2802310 ZST=98
Sity 408
33,5% 10,6%
ZWQZ348 ZWT:169
Slabosci 517
37,6% 18,3%
Suma 658 267 925

Zasadniczo zwycigzyla strategia konkurencyjna, ktora wiaze si¢ z wystepowaniem
znaczacej liczby czynnikdw wewngtrznych istotnych dla rozwoju Zabrza, niekorzystnie
wplywajacych na mozliwo$ci wykorzystania szans pojawiajacych si¢ w otoczeniu. Miasto
posiada stabosci i, mimo dobrej koniunktury, moze nie przeja¢ nadarzajacych si¢ okazji i tym
samym przegra¢ z konkurencyjnymi miastami, zarowno w walce rynkowej, jak 1 w wyscigu
o preferencje polityczne czy przywileje spoteczne. Dla wszystkich podobnych osrodkow
miejskich w Polsce najblizsze lata bgda czasem pojawiania si¢ wielu szans, z ktorych czes§¢
juz dzi$ jest widoczna lub przewidywalna. Jesli Zabrze chce oprze¢ si¢ konkurencji i uzyskac
przewage musi pokona¢ swoje stabosci. Jest to z pewnoscia mozliwe, gdyz likwidacja, badz
ograniczenie wplywu wskazanych wad miasta lezy w kompetencjach jego wiadz

lub mieszkancéw. Wsrdd oddzialywan wyrdznionych czynnikdw nalezy zwroci¢é uwage
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na niskie poczucie bezpieczenstwa mieszkancoOw oraz zbyt mata liczbe podmiotow
oferujacych ustugi na poziomie ponadregionalnym, co niekorzystnie wplywa na wizerunek
Zabrza 1 znaczaco oddziatuje na postrzeganie innych jego cech.

Na drugim miejscu uplasowala si¢ strategia agresywna, cho¢ przewaga nie jest
,jednoznacznie determinujaca kierunki przemian”. Jest to orientacja zachgcajaca do podjecia
intensywnych dziatan, odwaznie zmieniajacych realia miejskie, ale za obrong przeciw
argumentom ostroznych i niedowierzajacych uzna¢ nalezy fakt, iz czynniki otoczenia
sprzyjaja radykalnym przeksztatceniom. Dlugo moze nie zdarzy¢ sig¢ tak dobra okazja
na realizacje wielu przedsiewzig¢, szczeg6lnie tych, ktore wymagaja zewngtrznego wsparcia.
Dostgp do $rodkéw unijnych z pewnos$cia bedzie ograniczany (cho¢by na korzys¢
biedniejszych regionéw w Rumunii czy Bulgarii), za§ kreowanie nowego wizerunku Slaska
przez wiladze regionu jest szansa teraz, gdy ten wizerunek musi ulec zmianie
(socjalistycznych realiow juz nie ma). W przysztosci przez wiele lat bedzie juz tylko
utrwalany. Wzrastajace zainteresowanie inwestoréw zagranicznych Aglomeracja Goérnoslaska
wynika przede wszystkim ze szczego6lnej sytuacji gospodarczej Polski. Tak dobra koniunktura
na oferty lokalizacyjne w europejskim panstwie $redniej wielko$ci nie pojawi si¢ przez wiele
nastgpnych lat. Podstawowymi czynnikami, ktére wydaja si¢ decydowa¢ o ambitnych
mozliwosciach rozwojowych Zabrza okazaty si¢: przynaleznos¢ do Gornoslaskiego Zwiazku
Metropolitalnego, dobre skomunikowanie miasta w ukladzie korytarzy transportowych oraz
wzrastajacy poziom wyksztatcenia mieszkancoéw. Na ich pozytywnym oddziatywaniu trzeba
budowa¢ pozadana przyszto$¢ miasta. Zabrze juz teraz swoja pozycje opiera i dalej bedzie
opiera¢ w przysztosci na realiach Aglomeracji Gornoslaskiej. Wszystkie jej miasta wspolnie
dbaja o swoj wizerunek. Na konkurencyjnosci Katowic czy Gliwic skorzysta zardbwno Zabrze,
jak i mniejsze osrodki (Piekary Slaskie czy Siemianowice). Optaca sie by¢ cztonkiem
zwiazku tak silnych jednostek terytorialnych, a pozycja Zabrza w nim nalezy
do znaczniejszych.

Kolejne miejsce przypadio strategii defensywnej, ktora w realiach miejskich oznacza
konieczno$¢ dokonania radykalnych zmian, w tym podniesienia jakosci zycia i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w miescie. Dobrze wykonana analiza strategiczna (bez wzgledu
na to, ktorego dotyczy obszaru) zawsze zorientowana jest w swych generalnych
zagadnieniach na zbadanie miasta w kontekScie jego ,,przetrwania”, czyli zatrzymania
gléwnych jego uzytkownikow (przede wszystkim mieszkancow). Pozycja strategii
defensywnej wskazywataby na to, iz jesli w przysztosci nie dokona si¢ zmian to mieszkancy

beda opuszcza¢ miasto. Niekorzystne oddziatywanie takich stabosci jak: znaczna ilos¢
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obszaréw mieszkaniowych wymagajacych rewitalizacji, niekorzystny wizerunek Zabrza jako
miasta drugiej kategorii w skali Aglomeracji Gornoslaskiej oraz zmniejszajacy si¢ potencjat
miejsc pracy dodatkowo poglebia oddziatywanie zagrozen. Problemem wydaja si¢ by¢
ogolnie rozumiane skutki funkcjonowania miasta w ostatnich kilku dekadach. Zaniedbania
socjalistycznych wtadz, w tym niepodejmowanie remontoéw, modernizacji i czgsto rabunkowa
dziatalno$¢ gospodarcza, obecnie ukazuje obraz Zabrza wymagajacy wielu istotnych zmian.
Ostatnia ze zidentyfikowanych strategii to strategia konserwatywna. Jej orientacja
wskazuje na fakt, iz sily miasta w matym stopniu moga by¢ postrzegane jako bazowe dla jego
rozwoju. Ich oddzialywanie nie pozwala na pokonanie zagrozen. Zalety Zabrza ,,nie poradza”
sobie z zewnetrznymi negatywnymi tendencjami. Niewtasciwym byloby w tym konteksScie
zalecanie oparcia przysztosci Zabrza na dotychczasowej pozycji 1 potencjalach
endogenicznych. Nie do utrzymania, przede wszystkim z punktu widzenia potrzeb
uzytkownikéw miasta, sa dzialania zorientowane na utrwalanie aktualnych realiow.
Brak zmian bedzie cofaniem si¢ w rozwoju, a koncentracja na sitach nie stworzy zachety
do dalszego zycia badz dziatalno$ci w miescie. Zbyt wiele jest zagrozen, jak na miasto
o takiej pozycji konkurencyjnej. Konserwatywna polityka przeczekania czy zamknigcia si¢
i radzenia sobie za pomoca wlasnych $rodkow nie sprawdzi si¢. Nawet najmocniej
oddziatujace sity takie jak: przynalezno$¢ wiasnych $rodkow Zabrza do Gornoslaskiego
Zwiazku Metropolitalnego 1 wzrastajacy poziom wyksztalcenia mieszkancow Zabrza,
nie zdotaja zwigkszy¢ zainteresowania zamieszkaniem w Zabrzu czy wplynaé¢ wystarczajaco

silnie na utrzymujacy si¢ negatywny wizerunek Slaska.

Na podstawie tych refleksji mozna sformutowac nastepujace wnioski:

e miasto musi zdoby¢ odpowiednia (co do swoich zasobéw 1 ambicji) pozycje
konkurencyjna na rynku ofert miejskich 1 jako wazny podmiot powstajacej Metropolii
Gornoslaskiej musi wygrywac z innymi miastami w skali migdzynarodowej,

e nalezy ustali¢ zawarto§¢ oferty konkurencyjnej, tj. zbior produktéw miejskich
przeznaczonych dla  mieszkancow, inwestorow, turystow, przyjezdzajacych
do zabrzanskich placéwek handlowych, korzystajacych z ustug szpitali, odwiedzajacych
miasto przy okazji imprez kulturalnych, sportowych itp.,

e nalezy okresli¢ podmioty rynku, na ktéry trafi oferta Zabrza, tj. miasta starajace
si¢ 0 pozyskanie tego samego segmentu klientdw, z uwzglednieniem przynajmniej dwoch

zasiggow: metropolitalnego (miejsce w rankingu miast Aglomeracji Gornoslaskiej
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co do migdzynarodowej oferty) oraz krajowego (pozycja pomigdzy miastami
przemystowymi o podobnej historii gospodarczej),

miasto wymaga znaczacych przemian, w tym wielu inwestycji zorientowanych
na zatrzymanie mieszkancow, a w przyszto$ci pozyskanie nowych. Trzeba nie tylko
powstrzyma¢ migracje mtodziezy, ale takze zapewni¢ dobra jako$¢ zycia wszystkim
mieszkancom, w wielu dziedzinach poprzez r6zne oferty o charakterze bytowym (kultura,
edukacja, sport, rekreacja, pomoc spoteczna),

jest czas 1 okazja na podejmowanie ambitnych przedsigwzig¢ przede wszystkim
o charakterze gospodarczym, ale i1 spotecznym, wykorzystujac szanse wynikajace
z integracji unijnej, zainteresowania zagranicznych podmiotoéw, przemian politycznych,
nowych trendéw proekologicznych, przeksztatcen wizerunku regionu itp.,

trzeba budowac¢ profil gospodarczy, gdyz Zabrze nie posiada wyrdzniajacego produktu
(kiedy$ zwiazanego glownie z goérnictwem i hutnictwem), swego rodzaju specjalizacja
umocnitaby przede wszystkim aglomeracyjna pozycje miasta, teraz gléwnie bedaca
rezultatem realiow spolecznych,

trzeba wykorzysta¢ histori¢ Zabrza w kreowaniu jego przysztej pozycji, w tym gldwnie
zadba¢ o przywrocenie przedwojennej $wietno$ci centrum miasta (raczej w nowych
funkcjach) oraz klimatu i powiazan z sasiednimi osrodkami miejskimi (Gliwice, Bytom),
poprawiajac dostgpno$¢ komunikacyjna miasta nalezy zadba¢ o to, by przejezdzajacy
chcieli 1 mieli po co zatrzyma¢ si¢ w Zabrzu, by miasto stato si¢ dla nich atrakcyjnym
przystankiem, miejscem lokalizacji dzialalnosci przyciagajacych mieszkancow,
co najmniej Aglomeracji Gérnoslaskiej,

nie uda si¢ stworzy¢ korzystnego wizerunku miasta bez zadbania o jego publicity, w tym
opinii dotyczacej estetyki Zabrza 1 poziomu bezpieczenstwa na obszarze miasta (gtownie
centrum), ktore postrzegane jest gorzej niz na to wskazuja statystyki i analizy,

przyszto$¢ Zabrza bedzie zwiazana z powstawaniem Metropolii Gornoslaskiej 1 trzeba juz
dzi§ ustali¢ miejska specjalizacje¢ w tym podmiocie, zapewniajac sobie tym samym
dominujacy glos w sprawach rozwoju okreslonej funkcji (np. ustugi medyczne, turystyka

poprzemystowa).
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VI. Wizja rozwoju miasta

Wizja rozwoju miasta stanowi projekcje stanu, ktory powinien by¢ w przysztosci
osiagnicty z uwzglednieniem istniejacych i1 przewidywanych potrzeb oraz panujacych
uwarunkowan globalnych, krajowych, regionalnych i lokalnych. Wskazuje gléwne cele
1 obszary problemowe, ktore sa istotne dla rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta.

Jej elementy opisuja pozadane cechy miasta w racjonalnych realiach.

W okreslaniu wizji rozwoju Zabrza nalezy uwzgledni¢ rezultaty przeprowadzonych
analiz: aksjologicznej oraz SWOT oraz wnioski wynikajace z rozpoznania pozycji
konkurencyjnej miasta w kontek$cie aglomeracyjnym, metropolitalnym i krajowym,
z uwzglednieniem doswiadczen zagranicznych miast, ktoére borykaja si¢ z podobnymi
uwarunkowaniami rozwojowymi.

Zabrze stawia na rownowage pomigdzy skladnikami rzeczywisto$ci miejskiej, ktore
wspottworza jego atrakcyjno$é. Mimo ich réznorodnosci, sil¢ oddziatywania na przysztose
postrzega si¢ we wilasciwe] strukturze kreowanych realidéw. Zawiera¢ powinna bogactwo
sktadnikow historycznych 1 ambicje na przysztos¢ dobrze wpisujace si¢ w nowoczesne
wyzwania gospodarcze, Srodowiskowe 1 spoleczne. Waznym jest jednoczes$nie, by nie zatraci¢
swiadomosci swych $laskich korzeni i1 raczej wykorzysta¢ niz zapomina¢ o niemieckiej
przesztosci miasta. Rozmach rozwoju w unijnych realiach wspottworzy¢ musi jednak
kontekst metropolitalny, w ramach ktérego miasto powinno wpisa¢ swoja oferte w europejska
przestrzen i rynek miejski. Na co dzien wazne jest, by demograficznie przetrwa¢ i budowac
zamozno$¢. Do tego potrzeba inwestycji, zarowno w zasoby mieszkaniowe, jak i gospodarkg.

Inwestoréw przekona¢ musi dobrze wypromowana atrakcyjnos¢ zabrzanskich zasobow.

Wizjg rozwoju Zabrza na lata 2008 — 2020 sformutowano nastgpujaco:

wZabrze bedzie miastem kreujqcym swdj rozwdj oparty na rownowadze
pomiedzy historiq i nowoczesnosciq, slqskq toisamosciq i metropolitalnym

kontekstem oraz atrakcyjnosciq mieszkaniowq i inwestycyjnq.”
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Na jej elementy sktadaja si¢ nastepujace zatozenia:
Zabrze utrzyma 1 wzmocni pozycje duzego i znaczacego osrodka miejskiego dzigki
rozwojowi nowoczesnego spoteczenstwa, aktywnie podejmujacego globalne wyzwania
XXIw.;
Wiadze beda stymulowac¢ rozwoj srodowiska gospodarczego w miescie, zorientowanego
na poprawe¢ konkurencyjnosci zabrzanskich przedsigbiorstw, z uwzglednieniem
promowania innowacyjno$ci, nowoczesnych technologii i lokalnej specjalizacji, rowniez
we wspolpracy z nowymi, zagranicznymi inwestorami;
Zabrze poprawi 1 wzbogaci atrakcyjnos¢ miejskich przestrzeni publicznych,
wptywajacych na zadowolenie mieszkancow, zaspokojenie potrzeb estetycznych
uzytkownikoéw miasta oraz wspottworzaca materialne podstawy identyfikacji tozsamosci
1 dumy lokalnej, uwzgledniajacej rowniez histori¢ miasta;
Zabrze podniesie swa range miejska dzigki kreowaniu oferty produktow metropolitalnych,
pozwalajacych jednoczes$nie na zdobycie pozadanej pozycji w Aglomeracji Goérnoslaskiej

i realiach europejskich.

58



VII. Priorytety rozwoju

Racjonalizacja ksztaltowania procesoOw rozwojowych miasta, przy zastosowaniu
podejscia strategicznego, zaklada konieczno$¢ dokonania wyboru obszarow, w ktorych
nastapi intensyfikacja dziatan i przedsigwzig¢. Wybor tego typu ma charakter kompleksowy,
gdyz z jednej strony istnieje obecnie wiele roéznorodnych, dotad niezaspokojonych
(aczkolwiek  pilnych do  rozwigzania) potrzeb  spotecznych,  gospodarczych,
infrastrukturalnych czy srodowiskowych, a z drugiej zas wystepuja okreslone ograniczenia
wynikajace z poziomu rozwoju spoleczno—gospodarczego miasta oraz jego zewngtrznych
uwarunkowan.

Formutujac Strategie rozwoju miasta Zabrza na lata 2008-2020 przyjeto, iz priorytety
wyznaczaja gltowne obszary rozwoju miasta, w ktérych dokonywana jest interwencja
za pomoca zbioru mierzalnych celéw strategicznych oraz wynikajacych z nich kierunkow
dziatan i przedsigwzig€.

Identyfikacja priorytetow rozwoju Zabrza zostata przeprowadzona z wykorzystaniem
wynikow analizy aksjologicznej oraz wizji rozwoju miasta. W ramach Strategii rozwoju
miasta Zabrza na lata 2008-202(0 wyznaczono nastgpujace cztery priorytety rozwoju:

P1. Srodowisko gospodarcze.

P2. Nowoczesne spoleczenstwo miejskie.
P3. Atrakcyjne przestrzenie publiczne.
P4. Uslugi metropolitalne.

Kazdemu z nich towarzyszy wyzwanie strategiczne, rozumiane jako generalne
wyjasnienie zamierzen oraz my$l wiodaca zogniskowana w ramach danego priorytetu.
Wyzwanie strategiczne wskazuje tym samym, czemu powinny zosta¢ podporzadkowane
zdolno$ci, sposobno$ci, zasoby wykorzystywane w procesie implementacji celow
strategicznych, kierunkdw rozwoju oraz przedsigwzig¢.

Pierwszy z priorytetow rozwoju, tj. ,.Srodowisko gospodarcze” wiaze sie
z wartosciami o charakterze ekonomicznym, dotyczacymi m.in.: miejsc pracy, inwestorow,
nowoczesno$ci gospodarki miasta, przedsigbiorczo$ci i gospodarnosci mieszkancow.
Dziatania podejmowane w ramach priorytetu ,Srodowisko gospodarcze” obejmuja
wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta, stymulowanie rozwoju lokalnej

przedsigbiorczos$ci, wzmocnienie profilu gospodarczego miasta oraz tworzenie warunkow
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umozliwiajacych transfer nowych technologii, w tym dostepu do informacji gospodarcze;j.
Priorytetowi towarzyszy wyzwanie strategiczne, sformulowane jako: ,,Wzmocnié
konkurencyjnosé gospodarczq miasta”.

Priorytet ,Nowoczesne spoleczenstwo miejskie” zostal zidentyfikowany
na podstawie wartosci odnoszacych si¢ do: wspdlpracy podmiotéw 1 Srodowisk,
poszanowania tradycji, religijno$ci, aktywnosci mieszkancoOw miasta, dziatalnosci
o charakterze kulturalnym i sportowym. Stanowi takze odpowiedZ na wyzwania zawarte m.in.
w Strategii Lizbonskiej, odnoszace si¢ do budowania spoleczenstwa informacyjnego.
Dziatania sktadajace si¢ na priorytet ,,Nowoczesne spoteczenstwo miejskie” obejmuja m.in.
realizacje przedsiewzie¢ zwigzanych z poprawa bezpieczenstwa, podnoszeniem jako$ci
ksztatcenia, wzrostem aktywnosci kulturalnej 1 sportowo-rekreacyjnej mieszkancoéw, poprawa
standardu mieszkan, racjonalizacja polityki spotecznej oraz tworzeniem warunkow dla
rozwoju spoteczenstwa informacyjnego. Priorytet wpisuje si¢ w realizacje wyzwania
strategicznego: ,, DqZenie do udziatu w rozwoju cywilizacyjnym miast europejskich”.

Trzeci z priorytetow, tj. ,,Atrakcyjne przestrzenie publiczne” wyznacza obszar
interwencji strategii zwiazany z szeroko rozumianym planowaniem przestrzennym. Zostat on
zidentyfikowany m.in. na postawie wartosci obejmujacych: zagospodarowanie wolnych
przestrzeni, zabytki, kultura osobista 1 estetyka, ranga Zabrza jako duzego miasta $§laskiego.
Dziatania realizujace priorytet skupia¢ beda si¢ na implementacji projektow w dziedzinach:
zapewnienia tadu przestrzennego, poprawy standardu infrastruktury komunalnej, polepszenia
dostepnosci komunikacyjnej miasta, rozwoju budownictwa mieszkaniowego. Priorytet stuzy
realizacji wyzwania strategicznego: ,, Poprawic¢ funkcjonalnos¢ przestrzeni miasta”.

,Uslugi metropolitalne” to ostatni z priorytetéw rozwoju, realizujacy wyzwanie
strategiczne: ,.Zdoby¢ poZqdanqg pozycje w Metropolii Gornoslgskiej”, wpisujace si¢
w kontekst przyspieszenia proceséOw integracji Aglomeracji Goérnoslaskiej. Identyfikacja
priorytetu zostala oparta na wartosciach takich jak: postrzeganie Zabrza jako czeg$ci
Metropolii Goérnoslaskiej, odniesienia dzielnicowe, bezpieczenstwo, nowe technologie,

zmiany $wiadomosci mieszkancoéw, produkty metropolitalne zwiazane ze stuzba zdrowia.
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VIII. Cele strategiczne i cele horyzontalne

Sformutlowanie wizji i priorytetow rozwoju umozliwia przej$cie na kolejny poziom
refleksji  strategicznej zwiazane] z identyfikacja celow, tj. intencyjnych stanow
1 zamierzen wskazujacych pozadane efekty rozwoju miasta wynikajace z realizacji strategii.
Cele powinny podkresla¢ faktyczne przeznaczenie strategii rozumiane w kategoriach jej
oczekiwanych efektow, nie wskazujac srodkdow i dziatan stuzacych ich realizacji. Istotne jest
takze zapewnienie roztacznosci pomigdzy celami tak, aby przeciwdziata¢ ich powielaniu,
badz sprzecznosci.

Cele odgrywaja istotna rol¢ w procesie monitoringu i ewaluacji strategii. W tym ujgciu
stanowia podstawg dla stworzenia zbioru wskaznikow ewaluacji tworzacych narzedzie
umozliwiajace oceng procesu wdrazania strategii. W Strategii rozwoju miasta Zabrza na lata
2008-2020 przyje¢to nastgpujacy podzial celow:

e cele strategiczne — definiujace intencyjne stany 1 zamierzenia, ktérych zakres
merytoryczny odnosi si¢ bezposrednio do zakresu tematycznego jednego z priorytetow
rozZwoju;

e cele horyzontalne — definiujace stany i zamierzenia, ktorych zakres merytoryczny wiaze
si¢ bezposrednio z zakresem tematycznym wszystkich priorytetow rozwoju miasta.

Wskazanie celow strategicznych 1 horyzontalnych ma szczegdlna wartosé
informacyjna dla mieszkancow, wtadz miasta, pozostalych podmiotéw funkcjonujacych
na jego terenie, a takze dla potencjalnych inwestorow z otoczenia aglomeracyjnego,
regionalnego, krajowego i migdzynarodowego. Stuzac komunikacji zamierzen rozwojowych
wskazanie celow powinno takze stanowi¢ podstawg m.in. dla prac nad zakresem
merytorycznym programu operacyjnego, zakresem dzialan promocyjnych miasta
oraz programu rewitalizacji miasta. Cele strategiczne i1 horyzontalne to takze podstawa
dla identyfikacji kierunkow dzialan oraz kryteriow oceny i wyboru przedsigwzig¢.

Szczegotowe zestawienie priorytetow rozwoju, wyzwan strategicznych, celow

strategicznych 1 horyzontalnych zaprezentowano w ponizszej tabeli.
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Tabela 6. Priorytety rozwoju, wyzwania strategiczne, cele strategiczne i horyzontalne

fj;xzit:ty P1. Srodowisko gospodarcze P2. Nowoczesne spoteczenstwo miejskie LiEE Atral;fgéﬁi;);:estrzeme P4. Ustugi metropolitalne
Wyzwanie Wzmocnié¢ konkurencyjnosé Dgqzenie do udzialu w rozwoju cywilizacyjnym Poprawié funkcjonalnosé
strategiczne gospodarczq miasta miast europejskich przestrzeni miasta
C 5. Poprawa bezpieczenstwa
C 6. Podniesienie jakosci ksztatcenia C 12. Zapewnienie tadu C 16. Rozwdj turystyki
C 1. Poprawa atrakcyjnosci R et et przestrzennego w oparciu o obiekty poprzemystowe
inwestycyjnej miasta na rzecz Lo .
wzrostu potencjatu zatrudnienia | C 7. Rozwoj roznych form i aktywnosci C 13C.l qup1§s1in11 ftandardu C 17. Rozw0j ustlug medycznych
kulturalnych mieszkancow urzadzen imlrastruxtury c 8oy ot c
C 2. Stymulowanie rozwoju Y komunalnej C18. Zw1qk1sze,r11§ mlqc:zynarodowe]
' oh % C 8. Aktywizacja sportowo-rekreacyjna [0zpoznawalnosci miasta
Cele 8 G et D O mieszkaf}l,céw Jasp v C 14. Poprawa dostgpnosci w dziedzinie kultury i sportu
strategiczne | C 3 Wzmacnianie profilu komunikacyjnej miasta T
gospodarczego miasta C 9. Podnoszenie standardu istniejacych = . C 19. Rozwdj placéwek naukowych
komunalnych zasoboéw mieszkaniowych C 15. Rozwoj budownictwa oraz szkolnictwa wyzszego
C 4. Transfer nowych technologii mieszkaniowego C20.P eds dowei
oraz dostep C 10. Racjonalizacja dziatan w ramach polityki - Foprawa migdzynarodowej
o ittt mespe s spotecznej dostepnosci komunikacyjnej miasta
C 11. Ksztaltowanie warunkow dla rozwoju
spoleczenstwa informacyjnego
CHI1. Skuteczna promocja miasta
CH2. Rewitalizacja miasta
Cele .
o CH 3. Poprawa estetyki miasta

CH 4. Poprawa jakosci srodowiska naturalnego

CH 5 Wspotpraca wielopodmiotowa




IX. Kierunki dzialan

Kierunki dziatan, jako kolejny element podej$cia strategicznego do planowania
rozwoju miasta, stanowia konkretyzacje celow strategicznych lub horyzontalnych poprzez
wskazanie okreslonych rodzajow aktywnos$ci shuzacych ich realizacji. Formutowanie
kierunkow odbywa si¢ poprzez kreowanie pomystéw stricte zwigzanych ze sposobami
realizacji celow. W tym konteks$cie kierunki dziatan stanowia element taczacy planowanie
strategiczne na poziomie celow z planowaniem operacyjnym na poziomie przedsigwzigc.

Ponizej  dokonano  charakterystyki  poszczegdlnych  kierunkow  dziatan
uporzadkowanych wedlug priorytetow rozwoju oraz celow strategicznych i1 horyzontalnych.
Dodatkowo dla kazdego ze wskazanych kierunkéw dziatah zaproponowano przedsigwzigcia
rozwojowe, stanowiace uszczegotowienie kierunkow dziatan.'® W celu zachowania walorow
elastycznoSci zapisow Strategii rozwoju miasta Zabrza na lata 2008-2020 przyjgto, iz zbior
przedsigwzig¢ rozwojowych moze podlega¢ modyfikacji w zaleznosci od zmieniajacych
si¢ uwarunkowan zewngtrznych, a takze ze wzgledu na rozwiazania szczegdlowe,
wprowadzone m.in. w programie operacyjnym rozwoju miasta, programie rewitalizacji miasta
oraz innych dokumentach planistycznych pod warunkiem ich zgodnosci z priorytetami

rozwoju, celami strategicznymi lub horyzontalnymi oraz kierunkami dziatan.

1. Kierunki dziatan dla priorytetu: ,,Srodowisko gospodarcze”

Priorytet ,,Srodowisko gospodarcze” zaktada realizacje przedsiewzie¢ rozwojowych
wpisujacych si¢ w kierunki dziatah odnoszacych si¢ do nastgpujacych aktywnosci:
wyznaczenia wielkos$ci i struktury terenéw inwestycyjnych, dzialan w zakresie uzbrojenia
terend6w inwestycyjnych, wskazania profilu sektora edukacji, organizacji kursow
1 przekwalifikowan zawodowych, wykorzystania efektow sasiedztwa, wspierania instytucji
otoczenia biznesu, tworzenia warunkéw dla wspotpracy przedsigbiorstw, w tym w branzy
medycznej, wspierania przedsigbiorczosci mieszkancoéw oraz innowacyjnosci.

Szczegdtowe zestawienie kierunkéw dziatan 1 przedsigwzie¢ rozwojowych,
uporzadkowanych wedtug logiki celéw strategicznych dla priorytetu ,,Srodowisko

gospodarcze”, zaprezentowano w ponizszej tabeli.

1 Przedsigwziecie rozwojowe jest rozumiane jako zadanie lub zbiér zadan realizowanych w mozliwym

do oszacowania przedziale czasu, wyposazonych w budzet, cechujacych si¢ okreslonym zakresem technicznym.
Przedsigwzigcie rozwojowe przyczynia si¢ do realizacji aktywnosci zdefiniowanej za pomoca kierunkow dziatan
i realizuje w konsekwencji dany cel strategiczny lub horyzontalny.
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Tabela 7. Kierunki dzialan, przedsigwzigcia rozwojowe dla priorytetu P1: ,,Srodowisko gospodarcze”

Priorytet P1. Srodowisko gospodarcze

Wyzwanie strategiczne: Wzmocnic¢ konkurencyjnos¢ gospodarczq miasta

Cele strategiczne

Kierunki dzialan

Przedsi¢wzigcia rozwojowe

C 1. Poprawa atrakcyjnosci
inwestycyjnej miasta na rzecz
wzrostu potencjalu
zatrudnienia

K.1.1. Wyznaczenie wielko$ci
i struktury terenow
inwestycyjnych

PR.1.1.1. Opracowanie
Miejscowych Planow
Zagospodarowania
Przestrzennego oraz zmiany
w Studium Kierunkéw

1 Uwarunkowan
Zagospodarowania
Przestrzennego (tereny
inwestycyjne)

PR.1.1.2. Okre$lenie zasad
1 formy udostgpniania
terendOw inwestycyjnych

K.1.2. Uzbrajanie
w infrastrukturg techniczna
terendOw inwestycyjnych

PR.1.2.1. Inwestycje
w ramach gospodarki wodno-
sciekowe]

PR 1.2.2. Inwestycje w
ramach zaopatrzenia w ciepto
scentralizowane

PR.1.2.3. Inwestycje
w infrastrukturg transportowa
1 komunikacyjna

K.1.3. Usprawnienie dziatan
administracyjnych

w zakresie obstugi
inwestorow

PR.1.3.1. Przygotowanie
zbioru ofert inwestycyjnych

PR. 1.3.2. Udziat w targach
ofert inwestycyjnych

K.1.4. Wyznaczanie profilu
1 specjalizacji w zakresie
edukacji

PR.1.4.1. Aktualizacja
lokalnego programu rozwoju
szkolnictwa
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K.1.5. Wspieranie poprawy
uzytecznosci zawodowej
mieszkancow poprzez kursy,
przekwalifikowania, studia
podyplomowe

PR.1.5.1. Uczestnictwo

w inicjatywach samorzadu
gospodarczego, instytucji
dzialajacych na rynku pracy

K.1.6. Kreowanie
1 wykorzystywanie efektow
sgsiedztwa

PR.1.6.1. Opracowanie
koncepcji polityki w zakresie
miejskiego rynku
nieruchomosci

PR.1.6.2. Skomunikowanie
terendw inwestycyjnych
(m.in. budowa autostrady Al,
budowa DTS odcinek Zabrze
do wezta z A1 Sosnica,
budowa drogi
Nowopaderewskiego)

C 2. Stymulowanie rozwoju
lokalnej przedsigbiorczosci

K.2.1. Wspieranie tworzenia
1 rozwoju instytucji otoczenia
biznesu

PR. 2.1.1. Przygotowanie
oferty lokali uzytkowych
dla matych i $rednich
przedsigbiorstw

PR 2.1.2. Pomoc
organizacyjna w tworzeniu
nowych i rozwoju
istniejacych instytucji
otoczenia biznesu

PR 2.1.3. Pomoc w tworzeniu
1 wsparcie rozwoju systemu
preferencyjnych kredytow

1 porgczen dla rozwijajacych
si¢ przedsigbiorcow
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K.2.2. Ksztaltowanie
aktywnych
przedsigbiorczych postaw
mieszkancow

PR 2.2.1. Uczestnictwo

w projektach wspierajacych
przedsigbiorczos¢
mieszkancow

PR.2.2.2. Usprawnienie
dziatan administracyjnych
stuzacych rozwojowi
przedsigbiorczosci

PR 2.2.3. System ulg

w podatkach lokalnych
skierowanych do
przedsigbiorcow aktywnie
wspierajacych rozwoj miasta
1 zatrudnienia oraz do 0sob
rozpoczynajacych dziatalnos¢
gospodarcza

C 3. Wzmacnianie profilu
gospodarczego miasta

K.3.1. Tworzenie warunkow
utatwiajacych
przedsigbiorcom kontakty
regionalne 1 migdzynarodowe

PR.3.1.1. Stworzenie
platformy kontaktow
gospodarczych

PR.3.1.2. Imprezy, targi
1 imprezy wystawiennicze

K.3.2. Integracja srodowisk
gospodarczych

PR.3.2.1. Zabrzanskie Forum
Matej i Sredniej
Przedsigbiorczosci

PR.3.2.2. Uczestnictwo
w inicjatywach klastrowych

PR. 3.2.3. Wspieranie
inicjatyw organizacji
gospodarczych dziatajacych
na terenie miasta

K. 3.3. Wzbogacanie profilu
gospodarczego miasta

PR 3.3.1. Budowa Centrum
Logistycznego przez PKP
Cargo 1 rozwo0j ustug
logistycznych
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PR.4.1.1. Uczestnictwo
w przedsigwzigciach
innowacyjnych

PR 4.1.2. Utworzenie parku
K.4.1 Wspieranie przemystowo-
przedsigwzig¢ innowacyjnych |technologicznego

PR. 4.1.3. Projekt Centrum
Czystych Technologii
Weglowych

C 4. Transfer nowych
technologii oraz dostgp do
informacji gospodarczej

PR 4.1.4. System Informacji
o Terenie

K.4.2. Tworzenie warunkow
do kooperacji podmiotéw PR 4.2.1. Projekt
dziatajacych w branzy BioMedTech

medycznej

2. Kierunki dziatan dla priorytetu: ,,Nowoczesne spofeczenstwo miejskie”

»Nowoczesne spoleczenstwo miejskie” to priorytet zakladajacy realizacje
przedsigwzi¢¢ rozwojowych w ramach kierunkow dziatan odnoszacych si¢ do nastgpujacych
aktywnoS$ci: poprawa bezpieczenstwa w zagrozonych dzielnicach (w tym przeciwdzialanie
wandalizmowi oraz wspoltpraca z policja); wzrost znajomosci jezykoéw obcych, umiejetnosci
w zakresie obstugi Internetu, rozwijanie zainteresowan lokalna tradycja; racjonalizacja
kierunkéw ksztalcenia, wspieranie rozwoju szkét wyzszych, podniesienie standardu
funkcjonowania placowek edukacyjnych; tworzenie roznorodnej oferty kulturalnej
oraz warunkow dla rozwoju dziatalnosci kulturalnej; poprawa atrakcyjno$ci i uzytecznos$ci
urzadzen 1 obiektow sportowo-rekreacyjnych oraz tworzenie nowych urzadzen tego typu;
modernizacja komunalnych zasobow mieszkaniowych, przywrocenie §wietnosci zabytkowych
zasobow  mieszkaniowych,  restrukturyzacja  zarzadzania  lokalnymi  zasobami
mieszkaniowymi; poprawa skuteczno$ci zaangazowania w rozwigzywanie problemow
spotecznych oraz zapobieganie marginalizacji spotecznej; zapewnienie dostgpu do Internetu
1 wykorzystanie technologii ICT (technologie informacyjno-komunikacyjne).

Zestawienie kierunkéw dzialan 1 przedsigwzi¢¢ rozwojowych uporzadkowanych
wedlug przyjetego uktadu celow strategicznych dla priorytetu ,,Nowoczesne spoteczenstwo

miejskie” zaprezentowano w ponizszej tabeli.
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Tabela 8. Kierunki dzialan, przedsiewzigcia rozwojowe dla priorytetu P2: ,,Nowoczesne spoleczenstwo

miejskie”

P2. Nowoczesne spoleczenstwo miejskie

Wyzwanie strategiczne: Dqzenie do udziatu w rozwoju cywilizacyjnym miast europejskich

Cele strategiczne

Kierunki dzialan

Przedsi¢wzigcia rozwojowe

C 5. Poprawa bezpieczenstwa

K 5.1. Wzmocnienie poziomu
bezpieczenstwa w najbardziej
zagrozonych dzielnicach

PR 5.1.1. Monitoring wizyjny
najbardziej niebezpiecznych
obszar6w miasta

K 5.2. Przeciwdzialanie
wandalizmowi

PR 5.2.1. Skuteczne
egzekwowanie kar za akty
wandalizmu

PR 5.2.2. Naprawianie
uszkodzonych

1 zdewastowanych urzadzen
miejskich

PR 5.2.3. Powotanie komorki
organizacyjnej ds. szybkiej
interwencji

K 5.3. Wspélpraca z policja

PR 5.3.1. Program ,,Razem
bezpieczniej”

C 6. Podniesienie jakosci
ksztalcenia mieszkancow

K 6.1. Wzrost znajomosci
jezykdéw obceych, umiejgtnosci
w zakresie obstugi Internetu,
rozwijanie talentow,
zainteresowan lokalna
tradycja

PR 6.1.1. Program zaj¢é
pozalekcyjnych

K 6.2. Racjonalizacja
kierunkow ksztalcenia

PR 6.2.1. Program rozwoju
systemu edukacji, gtownie
zawodowej oraz specjalnej

K 6.3. Wspieranie rozwoju
szkot wyzszych w zakresie
unowocze$niania kierunkow
ksztalcenia

PR 6.3.1. Inicjowanie

1 uczestnictwo w projektach
kreujacych i wzbogacajacych
oferte dydaktyczna

szkot wyzszych
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K 6.4. Podniesienie standardu
funkcjonowania placowek
edukacyjnych

PR 6.4.1. Remonty obiektow
edukacyjnych

PR 6.4.2. Zakup wyposazenia
dydaktycznego

PR 6.4.3. Budowa nowych
szk6t warunkowana
rozwojem budownictwa
mieszkaniowego

C 7. Rozwoj roznych form
1 aktywnosci kulturalnych
mieszkancow

K 7.1. Tworzenie r6znorodnej
oferty kulturalnej dla
mieszkancow

PR 7.1.1. Kreowanie nowych
oraz wspomaganie
istniejacych imprez
kulturalnych

PR 7.1.2. Program wspierania
aktywno$ci 1 instytucji
kulturalnych

K 7.2. Tworzenie warunkow
dla dziatalnos$ci kulturalne;j

PR 7.2.1. Program wspierania
mtodych talentoéw

PR 7.2.2. Adaptacja zasobow
komunalnych dla potrzeb
dziatalnosci kulturalne;j

PR 7.2.3. Budowa nowych
siedzib dla istniejacych
instytucji kulturalnych

C 8. Aktywizacja sportowo-
rekreacyjna mieszkancéw

K 8.1. Podniesienie
atrakcyjnosci 1 uzytecznosci
istniejacych urzadzen

1 obiektéw sportowo-
rekreacyjnych

PR 8.1.1. Wsparcie
dziatalnosci sportowo-
rekreacyjnej, w tym imprez
1 zaje¢ pozalekcyjnych

PR 8.1.2. Program remontow
1 modernizacji istniejacych
obiektéw sportowo-
rekreacyjnych
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K 8.2. Tworzenie nowych
urzadzen infrastruktury
sportowo-rekreacyjne;j

PR 8.2.1. Program rozwoju
systemu $ciezek rowerowych

PR 8.2.2. Program budowy
parkoéw aktywnej rekreacji
dla dzieci i mtodziezy

w poszczegdlnych dzielnicach
miasta

C 9. Podnoszenie standardu
istniejacych komunalnych
zasobow mieszkaniowych

K 9.1. Modernizacja
komunalnych zasoboéw
mieszkaniowych

PR 9.1.1. Program remontow
1 modernizacji

K 9.2. Przywrécenie
$wietnosci zabytkowych
zasobOow mieszkaniowych

PR 9.2.1. Program odnowy
zabytkowych zasobow
mieszkaniowych

K 9.3. Restrukturyzacja
zarzadzania lokalnymi
zasobami mieszkaniowymi

PR 9.3.1. Program gospodarki
mieszkaniowej (remonty
1 modernizacje)

PR 9.3.2. Prywatyzacja lokali
mieszkalnych

C 10. Racjonalizacja dziatan

w ramach polityki spoteczne;j

K 10.1. Poprawa skutecznos$ci
zaangazowania

W rozwiazywanie problemow
spotecznych

PR 10.1.1. Aktualizacja
Strategii rozwigzywania
probleméw spotecznych

PR 10.1.2. Uczestnictwo

w przedsigwzigciach
organizacji pozarzadowych
dzialajacych w obszarze
polityki spotecznej

PR. 10.1.3. Projekty
w zakresie poprawy
dostgpnosci obiektow
publicznych dla oséb
niepetnosprawnych
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K 10.2. Zapobieganie
marginalizacji spotecznej
wybranych obszaréw miasta

PR 10.2.1. Program
przeciwdziatania patologiom
spotecznym

PR 10.2.1. Minimalizowanie
skutkow wykluczenia
spotecznego

K 10.3. Wspieranie
dziatalnosci placowek stuzby
zdrowia

PR 10.3.1. Modernizacja
szpitali

PR 10.3.2. Projekty w
zakresie poprawy jakosci
$wiadczenia ustug przychodni

C 11. Ksztattowanie
warunkow dla rozwoju
spoteczenstwa
informacyjnego

K 11.1. Zapewnienie dostepu
do Internetu i wykorzystanie
technologii ICT

PR 11.1.1. Budowa
zabrzanskiej
szerokopasmowej sieci
swiattowodowej

PR 11.1.2. Budowa lokalnych
sieci szerokopasmowych;

PR 11.1.3. Stworzenie miejsc
bezprzewodowego dostepu do
Internetu tzw. hot-spot’ 6w

PR 11.1.4. Wdrozenie
nowych systemow tele-
informatycznych

w administracji publicznej,
w tym ustug publicznych
on-line

PR 11.1.5. Projekty

w zakresie elektronicznego
udostgpniania zasobow
bibliotecznych, muzealnych,
archiwalnych

3. Kierunki dziatan dla priorytetu: ,,Atrakcyjne przestrzenie publiczne”

Realizacja celow strategicznych skladajacych si¢ na priorytet rozwoju ,,Atrakcyjne

przestrzenie publiczne” obejmuje kierunki dzialan zwiazane z nastgpujacymi aktywnosciami:
porzadkowanie oraz budowa obiektéw i urzadzen miejskich; modernizacja istniejacej i rozwoj

nowej infrastruktury komunalnej miasta; modernizacja istniejacej infrastruktury

komunikacyjnej drogowej, budowa nowych drég i ulic, wyznaczenie oraz uzbrojenie
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w infrastrukturg techniczna terenéw przeznaczonych pod budownictwo niskiej i wysokiej
intensywnosci, pozyskanie inwestorow prywatnych i spotecznych, w tym TBS dla rozwoju
budownictwa mieszkaniowego.

Zbiorcze zestawienie  kierunkéw dziatan 1 przedsigwzig¢ rozwojowych
uporzadkowanych wedlug zdefiniowanego ukladu celéow strategicznych dla priorytetu

»Atrakcyjne przestrzenie publiczne” zaprezentowano w ponizszej tabeli.
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Tabela 9. Kierunki dzialan, przedsi¢wzigcia rozwojowe dla priorytetu P3: ,,Atrakcyjne przestrzenie

publiczne”

Cele strategiczne

P3. Atrakcyjne przestrzenie publiczne

Kierunki dzialan

Przedsi¢wzigcia rozwojowe

C 12. Zapewnienie tadu
przestrzennego

K 12.1. Uporzadkowanie,
budowa obiektow i urzadzen
miejskich

PR 12.1.1. Opracowanie
Miejscowych Planow
Zagospodarowania
Przestrzennego oraz zmiany
w Studium Kierunkow

1 Uwarunkowan
Zagospodarowania
Przestrzennego (ustalenie
struktury przestrzenne;j)

PR. 12.1.2. Rewaloryzacja
centrum miasta

PR 12.1.3. Okreslenie zasad
wspotpracy z wlascicielami
obiektow

PR 12.1.4. Projekty
rewitalizacyjne

PR 12.1.5. System informacji
o terenie, w tym baza danych
o nieruchomosciach

C 13. Podniesienie standardu
urzadzen infrastruktury
komunalnej w zakresie
gospodarki wodno-$ciekowe;j

K 13.1. Modernizacja
istniejacej 1 rozwdj nowej
infrastruktury komunalnej
miasta

PR 13.1.1. Program poprawy
gospodarki wodno-$ciekowej
na terenie gminy Zabrze

PR 13.1.2. Dostosowanie
systemu gospodarki odpadami
do wymogow ochrony
srodowiska 1 potrzeb miasta
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C 14. Poprawa dostgpnosci
komunikacyjnej miasta

K 14.1. Modernizacja
istniejacej infrastruktury
komunikacyjnej drogowej
1 kolejowe;j

PR 14.1.1. Program
remontéw 1 modernizacji drog

PR 14.1.2. Program
modernizacji komunikacji
tramwajowej

K 14.2. Budowa nowych drég
i ulic

PR 14.2.1. Program
rozbudowy infrastruktury
drogowej miasta, w
szczegolnosci w uktadzie
péinoc-potudnie

C 15. Rozw¢j budownictwa
mieszkaniowego

K 15.1. Wyznaczenie oraz
uzbrojenie w infrastrukture
techniczna terenow
przeznaczonych pod
budownictwo niskiej

1 wysokiej intensywnosci

PR 15.1.1. Opracowanie
Miejscowych Planow
Zagospodarowania
Przestrzennego oraz zmiany
w Studium Kierunkoéw

1 Uwarunkowan
Zagospodarowania
Przestrzennego (tereny
mieszkaniowe)

PR. 15.1.2. Program
gospodarki mieszkaniowe;j
(nowe obiekty)

K 15.2. Pozyskanie
inwestoroOw prywatnych

1 spotecznych, w tym TBS dla
rozwoju budownictwa
mieszkaniowego

PR 15.2.1. Oferta
inwestycyjna dla
deweloperow

mieszkaniowych

PR 15.2.2. Wspieranie
przedsigwzigé
mieszkaniowych TBS

4. Kierunki dziatan dla priorytetu: ,,Ustugi metropolitalne”

Implementacja priorytetu ,,Uslugi metropolitalne” zaklada realizacje kierunkéw

dzialan zwiazanych z aktywnos$ciami obejmujacymi: wspieranie dziatalno$ci i1 inicjatyw

w zakresie turystyki poprzemystowej, wspieranie dziatalnoéci Slaskiego Centrum Choréb

Serca, kreowanie produktu kulturalnego miasta przy wspotudziale lokalnych srodowisk
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artystycznych, wspieranie dzialalnos$ci istniejacych instytucji kulturalnych, kreowanie
produktu sportowego miasta, wspieranie dziatalnosci istniejacych placowek naukowych oraz
rozwoju infrastruktury szkolnictwa wyzszego, tworzenie warunkow dla realizacji inicjatyw
komunikacyjnych.

Syntetyczne zestawienie kierunkow dzialan 1 przedsigwzig¢ rozwojowych
uporzadkowanych wedtug zdefiniowanej logiki celow strategicznych dla priorytetu ,,Ustugi

metropolitalne” zaprezentowano w ponizszej tabeli.
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Tabela 10. Kierunki dzialan, przedsigwzigcia rozwojowe dla priorytetu P4:, Uslugi metropolitalne”

P4. Uslugi metropolitalne

Cele strategiczne

Kierunki dzialan

Przedsi¢wzigcia rozwojowe

C 16. Rozwd¢j turystyki
W oparciu o obiekty
poprzemystowe

K 16.1. Wspieranie
dziatalnosci

1 inicjatyw turystyki
poprzemystowe;j

PR 16.1.1. Program Zabrze
Slaski Osrodek Kultury
1 Turystyki Poprzemystowe;j

PR 16.1.2. Tworzenie
warunkéw dla rozwoju
zréznicowanej bazy
noclegowej na terenie miasta

C 17. Rozw¢j ustug
medycznych

K.17.1. Wspieranie
dziatalnosci Slaskiego
Centrum Choréb Serca

PR 17.1.1. Wspolpraca ze
Slaskim Centrum Chordb
Serca, okreslenie zakresu
1 wspolnych projektow

C 18. Zwigkszenie
mig¢dzynarodowej
rozpoznawalno$ci miasta

w dziedzinie kultury i sportu

K 18.1. Kreowanie produktu
kulturalnego miasta przy
wspotudziale lokalnych
srodowisk artystycznych

PR 18.1.1. Inicjowanie oraz
organizacja imprez
kulturalnych w oparciu

o istniejace obiekty

1 instytucje (koncerty,
przeglady, wystawy)

PR 18.1.2. Inkubator mtodych
artystow w obiektach
poprzemystowych

PR 18.1.3. Adaptowanie
atrakcyjnych obiektow

(W tym poprzemystowych)

na potrzeby tworcow ,,kwartat
artystow”

K 18.2. Wspieranie
dziatalnosci istniejacych
instytucji kulturalnych

PR 18.2.1. Budowa siedziby
Filharmonii Zabrzanskiej

PR 18.2.2. Modernizacja
Domu Muzyki i Tanca

PR 18.2.3. Aktywizacja
dzialalnoSci teatru
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K 18.3. Kreowanie produktu
sportowego miasta

PR 18.3.1. Modernizacja lub
budowa stadionu Gornika
Zabrze

PR 18.3.2. Aktywizacja
dziatalnosci Hali Sportowej
MOSiIR

C 19. Rozw¢j placowek
naukowych oraz szkolnictwa
WYZSZego

K 19.1. Wspieranie
dziatalno$ci istniejacych
placowek naukowych

PR 19.1.1. Wspotpraca

w obszarze nauki

ze Slaskim Uniwersytetem
Medycznym - okreslenie
zakresu

1 wspdlnych projektow

PR 19.1.2. Wspotpraca
z Instytutem Chemicznej
Przerébki Wegla

PR 19.1.3. Przygotowanie
warunkow dla realizacji
projektu BioMedTech

PR 19.1.4. Aktywizacja
1 wspoélpraca z innymi
instytutami naukowymi -
okreslenie zakresu i
wspolnych projektéw

K 19.2. Wspieranie rozwoju
infrastruktury szkolnictwa
WYZSZego

PR 19.2.1. Pomoc

w tworzeniu infrastruktury
dydaktycznej dla AWF-u,
Politechniki Slaskiej,
Slaskiego Uniwersytetu
Medycznego oraz innych
szkot wyzszych

C 20. Poprawa
miedzynarodowej dostepnosci
komunikacyjnej miasta

K 20.1. Tworzenie warunkow
dla realizacji inicjatyw
komunikacyjnych

PR 20.1.1. Budowa centrum
przesiadkowego

PR 20.1.2. Budowa potaczen
drog miejskich ze zjazdami
z autostrad 1 DTS
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5. Kierunki dziatan dla celéw horyzontalnych

Cele horyzontalne tematycznie wiaza si¢ z realizacja wszystkich priorytetow rozwoju
zdefiniowanych w Strategii. Zawarte w nich kierunki dziatan obejmuja nast¢pujace
aktywnoS$ci: ksztattowanie atrakcyjnego wizerunku miasta, promowanie wybranych
produktow miejskich, rewitalizacja terenéw miejskich i poprzemystowych, tworzenie miejsc
przyjaznych mieszkancom, wprowadzenie obiektow malej infrastruktury w istniejaca
zabudowe, przywotanie wybranych elementow przedwojennego klimatu miasta, odnowienie
elewacji budynkow, tworzenie nowych obiektow wyrdzniajacych miasto, wspierania dziatan
proekologicznych, aktywne poszukiwanie partneréw rozwoju miasta oraz zacie$nianie
wspotpracy z podmiotami dziatajacymi w miescie.

Zbiorcze zestawienie kierunkow dziatan 1 przedsigwzie¢ rozwojowych

uporzadkowanych dla celéw horyzontalnych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 11. Kierunki dzialan, przedsigwzigcia rozwojowe dla celéw horyzontalnych

Cele horyzontalne

Cele Kierunki dzialan Przedsi¢wzigcia rozwojowe

KH 1.1. Ksztaltowanie

atrakcyjnego wizerunku PRH 1.1.1. Zintegrowana

strategia promocji miasta

miasta
PRH 1.2.1. Program promocji
turystyki poprzemystowe;j
CH 1. Skuteczna promocja SIYEIROP Y !
miasta PRH 1.2.2. Program promocji
KH 1.2. Promowanie imprez i obiektow
wybranych produktow kulturalnych oraz sportowych
miejskich — promocja
zewnetrzna PRH 1.2.3. Program promoc;ji

gospodarczej miasta

PRH 1.2.4. Program promocji
metropolitalnej miasta
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CH 2. Rewitalizacja miasta

KH 2.1. Rewitalizacja
teren6w miejskich

PRH 2.1.1. Projekty
rewitalizacyjne zawarte
w Lokalnym Programie

Rewitalizacji Obszarow
Miejskich

KH 2.2. Rewitalizacja
terenOw poprzemystowych

PRH 2.2.1. Projekty
rewitalizacyjne zawarte
w Lokalnym Programie
Rewitalizacji Obszarow
Poprzemystowych

CH 3. Poprawa estetyki
miasta

KH 3.1. Tworzenie miejsc
przyjaznych mieszkancom

PRH 3.1.1. Budowa nowych
1 odnowienie istniejacych
skwerow, parkow, zautkow,
terendw zieleni miejskiej

PRH 3.1.2. Projekty dla
Miejskiego Ogrodu
Botanicznego

KH 3.2. Wprowadzenie
obiektow matej infrastruktury
w istniejaca zabudowe

PRH 3.2.1. Stworzenie
przestrzeni dla tworczos$ci
artystycznej

KH 3.3. Przywotanie
wybranych elementow
przedwojennego klimatu
miasta

PRH 3.3.1. Waloryzacja
historyczna miasta

PRH 3.3.2. Adaptacja
wybranych obiektow
do nowych funkcji

KH 3.4. Odnowienie elewacji
1 remonty budynkow

PRH 3.4.1. Projekty
rewitalizacyjne

PRH 3.4.2. Okreslenie zasad
wspolpracy z prywatnymi
wlascicielami obiektow

(w zakresie odnawiania
elewacji budynkow)
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KH 3.5. Tworzenie nowych
obiektow wyrdzniajacych
miasto

PRH 3.6.1. Projekty
prywatnych inwestoréw

w dziedzinie mieszkalnictwa,
kultury, gospodarki, sportu

i rekreacji, edukacji

CH 4. Poprawa jako$ci
srodowiska naturalnego

KH 4.1. Wspieranie dziatan
proekologicznych

PRH 4.1.1. Przedsigwzigcia
zorientowane na poprawe
jakos$ci powietrza (likwidacja
niskiej emisji)

PRH 4.1.2. Przedsigwzigcia
zorientowane na zmniejszanie
zanieczyszczenia wod

PRH 4.1.3. Przedsiewziecia
zorientowane na wlasciwe
gospodarowanie odpadami (w
tym: modernizacja i
rozbudowa Zaktadu
Segregacji oraz
Kompostowania oraz system
zbidrki odpadow)

PRH 4.1.4. Przedsiewziecia
zorientowane na zmniejszanie
hatasu,

PRH 4.1.5. Przedsigwzigcia
zorientowane na
poszanowanie energii

PRH 4.1.6. Inicjatywy
w zakresie wdrazania nowych
technologii proekologicznych
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CH 5. Wspoétpraca
wielopodmiotowa

KH 5.A. Aktywne
poszukiwanie partneréw
rozwoju miasta

KH 5.B. Zacie$nianie
wspotpracy z podmiotami
dziatajacymi w miescie

PRH 5.1. Inicjowanie

1 realizacja przedsigwzigé
w ramach koncepcji
partnerstwa publiczno-
prywatnego

PRH 5.2. Inicjowanie
i realizacja przedsigwzigcé
z sektorem obywatelskim

PRH 5.3. Inicjowanie i
realizacja przedsigwzigé
w ramach Goérnoslaskiego
Zwiazku Metropolitalnego

PRH 5.4. Wspolpraca
z miastami partnerskimi
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X. Zalozenia procesu wdrazania strategii

1. Zalozenia o charakterze organizacyjnym

Rozwiazania zaproponowane w Strategii rozwoju miasta Zabrze na lata 2008-2020

w wigkszosci przypadkow maja charakter kompleksowy, przejawiajacy si¢ zarowno

roznorodno$cia tematyczna, organizacyjna, jak i finansowa. Skuteczne wdrazanie Strategii

zaktada konieczno$¢ inicjowania i nawigzywania wspoOtpracy wielosektorowej opartej

o wspdlne projekty z lokalnym sektorem biznesu, organizacjami pozarzadowymi,

administracja panstwowa, a takze aktywnym udzialem mieszkancéw miasta.

Majac na uwadze powyzsze zatozenia, proces wdrazania Strategii powinien

uwzglednia¢ podjecie nastgpujacych dziatan o charakterze organizacyjnym:

audyt kompetencyjny, w tym weryfikacja obecnej struktury organizacyjnej Urzedu
Miejskiego z punktu widzenia mozliwosci wdrazania zapisoOw Strategii w zakresie
priorytetéw rozwoju, celow strategicznych i horyzontalnych, kierunkéw dzialan oraz
przedsigwzi¢¢ rozwojowych. Proces oceny zdolno$ci obecnej struktury organizacyjnej
Urzedu Miasta pod wzgledem wymagan wiazacych si¢ z wdrazaniem Strategii powinien
umozliwi¢ przypisanie poszczegdlnych priorytetow rozwoju oraz kierunkow dziatan
do wyrdéznionych komorek organizacyjnych;

powolanie na wniosek Prezydenta Miasta statej opiniodawczej Rady Liderow Lokalnych
ds. Widrazania Strategii, skupiajacej radnych miasta oraz przedstawicieli réznych
podmiotow 1 srodowisk lokalnych zainteresowanych procesami rozwoju miasta. Zaktada
si¢, 1z w okresie wdrazania Strategii Rada Lideréw Lokalnych bedzie corocznie
informowana o postgpach prac zwigzanych z dzialaniami implementacyjnymi
oraz, przynajmniej raz w roku, bedzie uczestniczy¢ w spotkaniu poswigconym ocenie
procesu wdrazania Strategii,

powotanie na wniosek Prezydenta Miasta Zespofu ds. Wdrazania Strategii, sktadajacego
si¢ m.in. z naczelnikéw poszczegolnych wydziatéw i biur urzedu miasta, pelnomocnikéw
ds. kluczowych projektow oraz koordynatoréow projektow. Zadaniem Zespotu bedzie
biezaca koordynacja prac zwiazanych z implementacja przedsigwzig¢ rozwojowych
wskazanych w Strategii,

powolanie na wniosek Prezydenta Miasta lub naczelnikéw poszczegdlnych wydziatow

organizacyjnych Urzedu Miejskiego petnomocnikow ds. kluczowych przedsiewzigd,
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ktérych zadaniem bedzie zarzadzanie projektami cechujacymi si¢ znacznym poziomem
kompleksowosci. Dotyczy to m.in. takich aktywnosci jak: pozyskiwanie inwestorow
zewngtrznych, kreowanie 1 wzmacnianie ustug metropolitalnych miasta, opracowanie
programu operacyjnego rozwoju miasta, opracowanie lokalnych programéw rewitalizacji
miasta, opracowanie Studium Uwarunkowan 1 Kierunkow Zagospodarowania
Przestrzennego, dziatalno$¢ promocyjna;

e powotanie przez naczelnikow poszczegdlnych wydziatow Urzedu Miejskiego
koordynatorow ds. realizacji przedsiewzigé, realizujacych przedsigwzigcia wskazane
w Strategii (poza grupa projektow kluczowych);

e spotkania Zespotu ds. Wdrazania Strategii, pelnomocnikéw ds. kluczowych projektow
oraz koordynatorow projektow z podmiotami zainteresowanymi realizacja przedsigwzigé
rozwojowych okre§lonych w Strategii, celem: pozyskania partnerow, promocji Strategii,
przekazywania syntetycznej informacji na temat postgpoOw prac oraz uwag nt. poprawy
skutecznos$ci  jej wdrazania. Spotkania z uczestnikami zewnegtrznymi stanowia
podstawowy warunek dla tworzenia platformy wspotpracy wielopodmiotowej w procesie
wdrazania Strategii;

e comiesigczne spotkania koordynacyjne wtadz miasta, Zespolu ds. Wdrazania Strategii,
petnomocnikow ds. kluczowych przedsigwzigé¢ oraz koordynatorow ds. przedsigwzigc,
poswigcone biezacej koordynacji i ocenie procesu implementacji Strategii.

O sukcesie procesu wdrazania Strategii decydowac beda takze dzialania zmierzajace
do okreslenia zasad pozyskiwania i wspolpracy podmiotéw publicznych i prywatnych
w ramach realizacji przedsigwzi¢¢ rozwoju w oparciu o ustawg o partnerstwie publiczno-
prywatnym, a takze inne alternatywne formy prawne tworzace warunki dla realizacji
przedsigwzi¢¢, w tym pozyskiwanie srodkéw unijnych.

Istotne jest takze gromadzenie informacji i do$wiadczen na temat tzw. dobrych
praktyk, wynikajacych z realizacji procesu wdrazania Strategii, oraz ich rozpowszechnianie
na forum lokalnym-Aglomeracji Gornos$laskiej, regionalnym, krajowym i migdzynarodowym
dla stymulowania i1 podtrzymywania zainteresowania procesami rozwoju Zabrza wsrdd

szerokiego kregu odbiorcow.
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2. Zatozenia w zakresie dziatalnoSci promocyjnej

W ramach wdrazania Strategii przewiduje si¢ podjecie nastgpujacych ogdlnych
dziatan promocyjnych:

e konsultacje spoteczne przed uchwaleniem Strategii,

e poinformowanie spoteczno$ci miasta i innych jego uzytkownikéw o uchwaleniu Strategii
rozwoju miasta Zabrze na lata 2008-2020, udostgpnienie dokumentu,

e poinformowanie spoteczno$ci miasta 1 innych jego uzytkownikéw o przyjetych
priorytetach rozwoju, celach strategicznych i horyzontalnych oraz kierunkach dziatan
(omoéwienie w prasie, Internecie, na spotkaniach),

e przekonanie zainteresowanych do nowego wizerunku miasta wynikajacego z przyjetych
zamierzen strategicznych (nowe produkty, ustugi, dziatalnos$ci),

e pozycjonowanie nowego wizerunku miasta, zgodnego z przyj¢ta wizja i celami rozwoju,

e promowanie metropolitalnej pozycji miasta.

Konkretne rozstrzygnigcia w zakresie promocji nalezy zdefiniowa¢ w programie
promocji miasta, precyzujac mi¢dzy innymi jej cele, odbiorcdéw, instrumenty, $rodki

oraz projekty.

3. Zalozenia w zakresie finansowania procesu wdrazania strategii

Szczegbdtowy plan finansowy, bedacy elementem procesu wdrazania Strategii rozwoju
miasta Zabrze na lata 2008-2020, powinien zosta¢ opracowany m.in. w formie indykatywne;j
tabeli finansowej wchodzace] w sktad programu operacyjnego rozwoju miasta. W planie
finansowym powinny znalez¢ si¢ szacunkowe wielkosci wydatkow zwiazanych z realizacja
przedsigwzi¢¢ rozwojowych wraz z ich podzialem wedlug priorytetéw rozwoju, celow
strategicznych i horyzontalnych oraz dziatan. W warstwie finansowania program operacyjny
rozwoju miasta powinien zawiera¢ podstawowe zrodia finansowania, obejmujace: budzet
JST, $rodki z budzetu panstwa, srodki prywatne, $rodki UE (pochodzace z programow
operacyjnych, przy zatozeniu odpowiedniej wielko$ci wsparcia) oraz inne $rodki (obejmuje
przyktadowo s$rodki sponsoréw, zaangazowanie instytucji pozytku publicznego, zaktadéw

budzetowych, spotek gminnych, spotdzielni mieszkaniowych, prywatnego kapitatu).
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XI. Monitoring strategiczny

1. Zatlozenia systemu monitoringu strategicznego

Zalozenia dla konstrukcji systemu monitorowania Strategii rozwoju miasta Zabrza

na lata 2008-2020 odnosza si¢ do zbioru elementéw umozliwiajacych pomiar, kontrole,

interpretacj¢ efektow realizowanych dziatan oraz uaktualnienia Strategii. Tak rozumiane,

obejmuja:

roczne raporty implementacyjne — przygotowywane przez Zespot ds. Wdrazania Strategii
odnoszace si¢ do postgpow prac implementacyjnych oraz obejmujace swym zasiggiem
zagadnienia oceny mid-term (okresowej), ex-post (regresywnej) Strategii, a takze
bazujace na wskaznikach monitoringu i ewaluacji;

system gromadzenia, przetwarzania i analizy informacji zwiazanych z efektami Strategii,
bazujacy na wartosciach wskaznikow monitoringu i ewaluacji. Biorac pod uwage
kompleksowo$¢ aktywnos$ci proponowanych w ramach Strategii, a takze
wieloaspektowos¢ jej efektow proponuje si¢ wykorzystanie elektronicznych form
gromadzenia 1 przetwarzania danych. Zadania tego rodzaju powinny zosta¢ powierzone
Grupie Ewaluacyjnej dzialajacej w ramach Zespotu ds. Wdrazania Strategii;

badania opinii spolecznosci lokalnej oceniajace Strategie. Badani beda: mieszkancy,
podmioty gospodarcze, organizacje pozarzadowe z wyrdznieniem uktadu dzielnicowego
miasta, a takze mieszkancy wybranych miast Aglomeracji Goérnos$laskiej. Zaktada sig,
ze badania winny odbywac¢ si¢ corocznie. Ich celem bedzie ocena Strategii przez
mieszkancow 1 wskazanie niezbgdnego zakresu jej uaktualnienia na poziomie priorytetow,
celow strategicznych 1 horyzontalnych, kierunkéw dziatan oraz przedsigwzigé
rozwojowych;

cykliczne spotkania Zespolu ds. WdraZania Strategii z jednostkami organizacyjnymi
podlegtymi gminie miejskiej Zabrze, odpowiedzialnymi za realizacj¢ poszczegdlnych
dziatan, celem koordynacji prac oraz przekazywania syntetycznej informacji dotyczacej
efektow wdrazania Strategii w ramach poszczeg6lnych jej priorytetdow rozwoju, celow
strategicznych i horyzontalnych, kierunkow dziatan, przedsigwzig¢ rozwojowych wraz z

ewentualnymi wnioskami dotyczacymi usprawniania tego procesu;
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o aktualizacja Strategii zwiazana ze zmiana uwarunkowan wewngtrznych i zewnetrznych,
odnoszaca si¢ do zakresu tematycznego priorytetow rozwoju, celéw strategicznych
1 horyzontalnych, kierunkéw dziatan oraz przedsigwzi¢é rozwojowych.

Monitoring 1 ewaluacja Strategii Rozwoju Miasta Zabrze na lata 2008-2020 jest
niezbednym elementem skutecznego procesu jej wdrozenia, zapewniajacym pozyskanie
informacji
na temat postepdéw dziatan implementacyjnych, szczegdlnie w kontekscie oczekiwanych
efektow. Stanowi réwnoczes$nie narze¢dzie kontrolne umozliwiajace wprowadzenie
niezbednych korekt, modyfikacji i uaktualnien w zakresie realizowanych przedsigwzig¢,
zdefiniowanych celéw i priorytetow rozwoju.

Monitoring Strategii powinien bazowa¢ na wskaznikach ewaluacji zidentyfikowanych
dla kazdego z celow strategicznych 1 horyzontalnych, stanowiacych ich kwantyfikacje
ilosciowa, rozumiana w kategoriach oczekiwanych efektéw rozwoju miasta.

Dane gromadzone na podstawie wskaznikow ewaluacji stanowia podstawg dla formutowania
szerszej oceny Strategii, sporzadzanej m.in. na podstawie rocznych raportow ewaluacyjnych.
W okresowej ocenie Strategii poza danymi o charakterze ilosciowym, identyfikowanymi

na podstawie wskaznikoéw monitoringu i ewaluacji nalezy takze uwzgledni¢ dane jakosciowe,
pochodzace m.in. z badan opinii mieszkancéw oraz ewaluacji poszczeg6élnych przedsigwzigc
rozwojowych dokonywanych na etapie sporzadzania koncepcji projektéw, studidw
wykonalnosci projektow, raportow post-implementacyjnych. Istotny wktad w catosciowa
oceng Strategii powinny takze stanowi¢ raporty ewaluacyjne tworzone m.in. na potrzeby
programu operacyjnego rozwoju miasta, programow rewitalizacji, informacji z realizacji
budzetow miasta, a takze innych dokumentéw o charakterze planistycznym (np. strategie
1 programy funkcjonalne). Ponizej zaprezentowano zestawienie celow strategicznych

i horyzontalnych wraz ze wskaznikami monitoringu i ewaluacji''.

" Wskazniki monitoringu i ewaluacji zostaly zidentyfikowane m.in. na podstawie »Zestawienia wskaznikow
produktow i rezultatow” do Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2007-2013.
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Tabela 12. Wskazniki monitoringu i ewaluacji Strategii dla priorytetu P1: ,,Srodowisko gospodarcze”

Priorytet P1. Srodowisko gospodarcze

Cele strategiczne

Wskazniki monitoringu i ewaluacji (efekty)

C 1. Poprawa
atrakcyjnoSci
inwestycyjnej
miasta na rzecz
wzrostu potencjalu
zatrudnienia

liczba przygotowanych ofert inwestycyjnych (szt.)

liczba targow, na ktorych prezentowano oferty inwestycyjne (szt.)
powierzchnia objegta ofertami inwestycyjnymi (ha)

przychody ze sprzedazy ofert inwestycyjnych (mln PLN, zbiorczo od 2008 r.)

docelowa warto$¢ inwestycji sektora biznesu na terenach nabytych w ramach
ofert inwestycyjnych (mln PLN/rok, zbiorczo mln PLN od 2008 r.)

szacunkowa warto$¢ inwestycji sektora biznesu w miescie dokonana poza
ofertami inwestycyjnymi przygotowanymi przez miasto (mln PLN /rok, zbiorczo
min PLN od 2008 r.)

liczba utworzonych miejsc pracy (szt./rok, zbiorczo szt. od 2008 r.)

liczba utworzonych miejsc pracy dla 0s6b z wyzszym wyksztalceniem
(szt./rok, zbiorczo szt. od 2008 r.)

warto$¢ inwestycji zwiazana z uzbrojeniem terenow inwestycyjnych
(mln PLN/rok, zbiorczo min PLN od 2008 r.)

srednie czasy przejazdu pomigdzy obszarami o funkcji gospodarczej a
autostradami A4, A1l oraz DTS (minuty)

no$nos¢ wybudowanych obiektoéw drogowych na potrzeby skomunikowania
terenow inwestycyjnych (kN/o$)

dtugos¢ sieci drogowej powstatej na potrzeby skomunikowania terenow
inwestycyjnych (km, zbiorczo od 2008 r.)

dlugos¢ sieci cieplowniczej powstalej na potrzeby terendow inwestycyjnych
(km, zbiorczo od 2008 r.)

wydatki zwiazane z budowa sieci drogowej powstalej na potrzeby
skomunikowania terenow inwestycyjnych (mln PLN/rok, zbiorczo od 2008 r.)

wielko$¢ podatku dochodowego od 0s6b prawnych
(mln PLN/rok, dynamika zmian od 2007 r.)

wielkos¢ podatku od nieruchomosci ptaconego przez osoby prawne
(mln PLN /rok, dynamika od 2007 r.)

liczba porad i ustug udzielonych przez miasto w zakresie obstugi inwestorow
(szt./rok, zbiorczo szt. od 2008 r.)

liczba szko6t wyzszych dziatajacych w Zabrzu
(szt./rok, zbiorczo od 2008 r.)

liczba studentow szkot wyzszych dziatajacych w Zabrzu (osoby/rok)

liczba kierunkow oferowanych przez szkoty wyzsze dziatajace w Zabrzu
(szt./rok)

liczba projektow na rzecz rynku pracy aktywnie wspieranych przez miasto
(szt./rok, zbiorczo szt. od 2008 r.)
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C 2. Stymulowanie
rozwoju lokalnej
przedsigbiorczosci

liczba firm korzystajacych z ustug inkubatora przedsigbiorczosci (szt./rok)

liczba miejsc pracy utworzona przez firmy korzystajace z inkubatora
przedsigbiorczosci (szt./rok, zbiorczo szt. od 2008 r.)

dynamika tworzenia firm sektora MSP (dynamiki liczby firm od 2007 r.)

szacunkowa liczba utworzonych miejsc pracy w ramach sektora MSP
(szt./rok, zbiorczo od 2008 r.)

liczba porad i ustug udzielonych przez miasto w zakresie obstugi firm sektora
MSP (szt./rok, zbiorczo szt. od 2008 r.)

C 3. Wzmacnianie
profilu
gospodarczego
miasta

liczba 0s0b uczestniczacych w imprezach, targach, konferencjach, seminariach,
wystawach realizowanych w mie$cie na rzecz sektora MSP (szt./rok)

liczba inicjatyw/projektow na rzecz sektora MSP wspieranych/realizowanych
przez miasto (szt./rok)

liczba inicjatyw zwiazanych z utworzeniem klastra (szt./rok)
wielko$§¢ powierzchni przeznaczonej na potrzeby Centrum Logistycznego (ha)

liczba firm bioracych udziatl w inicjatywach klastrowych (szt./rok)

C 4. Transfer
nowych technologii
oraz dostep do
informacji
gospodarczej

liczba inicjatyw/projektow w zakresie innowacyjnosci i transferu technologii
wspieranych/realizowanych przez miasto (szt./rok)

liczba zabrzanskich firm dziatajacych w sektorze tzw. wysokich technologii
(szt./rok)

liczba ustug udzielonych z wykorzystaniem systemu informacji o miescie na
rzecz zabrzanskich przedsigbiorstw (szt./rok.)

liczba/warto$¢ projektow na rzecz rozwoju podmiotdéw dziatajacych w branzy
medycznej (szt./rok. mln PLN /rok)

liczba podmiotow uczestniczacych w projektach na rzecz rozwoju branzy
medycznej (szt./rok)
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Tabela 13. Wskazniki monitoringu i ewaluacji Strategii dla Priorytetu P2: ,,Nowoczesne spoleczenstwo

miejskie”

Priorytet P2. Nowoczesne spoleczenstwo miejskie

Cele strategiczne

Wskazniki monitoringu i ewaluacji

C 5. Poprawa
bezpieczenstwa

liczba kamer monitoringu wizyjnego (szt., zbiorczo szt. od 2008 r.)
liczba przestgpstw (szt./rok)

wydatki miasta w zakresie poprawy bezpieczenstwa
(mln PLN/rok, zbiorczo od 2008 r.)

wykrywalnos¢ przestgpstw (%)
wplywy do budzetu miasta z tytutu kar za akty wandalizmu (tys. zt/rok)
naktady na napraweg zdewastowanych urzadzen (tys. zt/rok, zbiorczo od 2008 r.)

liczba 0s6b zajmujacych sig tzw. ,,szybka interwencja”
(osoby/rok, zbiorczo od 2008 r.)

C 6. Podniesienie
jakosci ksztalcenia
mieszkancow

wydatki miasta w zakresie organizacji zaje¢ pozalekcyjnych (mln PLN/rok)
liczba 0s6b uczestniczacych w zajgciach pozalekcyjnych (osoby/rok)
rodzaje zajg¢ pozalekcyjnych (szt./rok)

liczba mlodziezy kontynuujacej naukg w szkotach srednich w relacji do
catkowitej liczby mtodziezy (%)

liczba kierunkow ksztalcenia na poziomie szkolnictwa ponadgimnazjalnego
(szt./rok)

liczba inicjatyw/projektow w zakresie profili ksztatcenia szkot wyzszych
wspieranych przez miasto (szt./rok)

wydatki miasta zwigzane z unowoczes$nieniem bazy dydaktycznej (mln
PLN/rok, zbiorczo min PLN od 2008 r.)

wydatki miasta zwigzane z budowa nowych szkét (mln PLN/rok, zbiorczo min
PLN od 2008 r.)

C 7. Rozwoj
roznych form
i aktywnosci
kulturalnych
mieszkafncow

liczba imprez kulturalnych (szt./rok)

uczestnicy imprez kulturalnych (osoby/rok)

liczba podmiotow sektora i przemystow kultury (szt./rok)

wydatki miasta wspierajace aktywnos¢ instytucji kulturalnych (mln PLN/rok)

liczba konkurs6éw / inicjatyw / projektow wspierajacych dziatalnos¢ kulturalng
wsrod mtodziezy (szt./rok)

wydatki zwiazane z adaptacja zasobéw komunalnych dla potrzeb dziatalno$ci
kulturalnej (mln PLN/rok, zbiorczo mln PLN od 2008 r.)

wydatki zwiazane z budowa nowych siedzib dla instytucji kulturalnych
(mln PLN/rok, zbiorczo mln PLN od 2008 r.)

C 8. Aktywizacja
sportowo-

liczba imprez sportowych, rekreacyjnych (szt./rok)
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rekreacyjna
mieszkancow

liczba uczestnikow imprez sportowych, rekreacyjnych (tys. osob/rok)

wydatki miasta zwigzane z organizacja imprez sportowych, rekreacyjnych (min
PLN/rok, zbiorczo min PLN od 2008 r.)

wielko$¢ wsparcia sponsoréOw zwiazana z organizacja imprez sportowych,
rekreacyjnych (mln PLN/rok, zbiorczo mln PLN od 2008 r.)

wydatki miasta zwigzane z remontami i modernizacja obiektow sportowych,
rekreacyjnych (mln PLN/rok, zbiorczo min PLN od 2008 r.)

wielko$¢ kubatury, powierzchni urzadzen sportowo-rekreacyjnych
wyremontowanych / zmodernizowanych (m’/rok, m*/rok, zbiorczo m*/rok,
m?/rok od 2008 r.)

dhugos¢ utworzonych $ciezek rowerowych (km/rok, zbiorczo km od 2008 r.)

liczba utworzonych parkoéw aktywnej rekreacji dla dzieci i mtodziezy
(szt./rok, zbiorczo szt. od 2008 r.)

C 9. Podnoszenie

liczba wyremontowanych / zmodernizowanych komunalnych lokali
mieszkalnych (szt./rok, zbiorczo szt. od 2008 r.)

wydatki miasta zwigzane z remontami / modernizacjami komunalnych lokali
mieszkalnych (mIn PLN/rok, zbiorczo min PLN od 2008 r.)

liczba 0s6b zamieszkatych w wyremontowanych / zmodernizowanych

standardu komunalnych lokalach mieszkalnych (osoby/rok, zbiorczo osoby od 2008 r.)
istniejacych liczba odnowionych zasobéw mieszkaniowych mieszczacych sie w obiektach
komunalnych zabytkowych (szt./rok, zbiorczo szt. od 2008 r.)
zasobow wydatki miasta zwiazane z odnowa zabytkowych zasobéw mieszkaniowych
mieszkaniowych (mIn PLN/rok, zbiorczo mln PLN od 2008 r.)
liczba sprywatyzowanych komunalnych lokali mieszkalnych (szt./rok, zbiorczo
szt. 0od 2008 r.)
liczba 0s6b zamieszkujacych sprywatyzowane komunalne lokale mieszkalne
(osoby/rok, zbiorczo osoby od 2008 r.)
liczba projektow / inicjatyw organizacji pozarzadowych na rzecz pomocy
spolecznej wspieranych przez miasto (szt./rok, zbiorczo szt. od 2008 r.)
liczba 0s6b objgtych projektami / inicjatywami organizacji pozarzadowych na
rzecz pomocy spotecznej wspieranych przez miasto
(osoby/rok, zbiorczo osoby od 2008 r.)
liczba wyptacanych zasitkow socjalnych (szt./rok)
przecigtna wartos$¢ zasitku socjalnego (zt/osobg)
C10. wydatki miasta zwiazane z pomoca spoteczng
Racjonalizacja (mIn PLN/rok, dynamika od 2007 r.)
dzialan w ramach szacunkowa liczba 0s6b podlegajacych wykluczeniu spotecznemu
polityki spolecznej (tys. 0sob/rok, dynamika od 2007 r.)

szacunkowa liczba dzieci i mlodziezy znajdujacych si¢ w rodzinach
zagrozonych patologia spoleczna (tys. osob/rok, dynamika od 2007 r.)

szacunkowa liczba 0s6b zyjacych ponizej minimum socjalnego
(tys. osob/rok, dynamika od 2007 r.)

liczba urzadzen poprawiajacych dostepnos¢ obiektow publicznych dla os6b
niepelnosprawnych (szt./rok)

liczba przebudowanych / wyremontowanych budynkéw ochrony zdrowia (szt.)
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powierzchnia przebudowanych / wyremontowanych budynkow ochrony zdrowia
(m’)

liczba zakupionego sprzetu medycznego (szt.)

C 11. Ksztaltowanie
warunkow dla
rozwoju
spoleczenstwa
informacyjnego

liczba uzytkownikow nowo wybudowanej sieci internetowej (tys. osob/rok,
zbiorczo od 2008 r.)

liczba punktow publicznego dostepu do sieci internetowe;j
liczba punktow bezprzewodowego dostepu do sieci internetowe;j
skrocenie czasu obshugi interesantow (%)

ilos¢/wzrost/ ustug typu ,,informacja” powstatych w wyniku realizacji projektow
ushug publicznych on-line oraz udostgpniania zasobow bibliotecznych,
muzealnych, archiwalnych, itp. (szt./rok, %)

ilo§¢/wzrost/ ustug typu ,,interakcja” powstatych w wyniku realizacji projektow
ustug publicznych on-line oraz udostgpniania zasobow bibliotecznych,
muzealnych, archiwalnych, itp. (szt./rok, %)

ilo$¢/wzrost/ ustug typu ,,interakcja dwukierunkowa” powstatych w wyniku
realizacji projektow ushug publicznych on-line oraz udostgpniania zasobow
bibliotecznych, muzealnych, archiwalnych, itp. (szt./rok, %)

ilo§¢/wzrost/ ustug typu ,transakcja” powstatych w wyniku realizacji projektow
ustug publicznych on-line oraz udostgpniania zasobow bibliotecznych,
muzealnych, archiwalnych, itp. (szt./rok, %)

ilo$¢ wdrozonych systemoéw zarzadzania informacja w JST (szt.)

ilo$¢ wdrozonych systemoéw elektronicznej archiwizacji dokumentow w JST
(szt.)

ilo§¢ wdrozonych systemow elektronicznego obiegu dokumentow w JST (szt.)
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Tabela 14. Wskazniki monitoringu i ewaluacji Strategii dla Priorytetu P3: ,,Atrakcyjne przestrzenie

publiczne”

Priorytet P3. Atrakcyjne przestrzenie publiczne

Cele strategiczne

Wskazniki monitoringu i ewaluacji

C 12. Zapewnienie
ladu przestrzennego

przecietny wzrost ceny m* nieruchomosci mieszkaniowych w centrum miasta
(%, rok bazowy 2007)

przecigtny wzrost ceny m* nieruchomosci komercyjnych w centrum miasta
(%, rok bazowy 2007)

wydatki miasta zwigzane z wyburzaniem obiektow / urzadzen miejskich
(mln PLN/rok, zbiorczo od 2008 r.)

szacunkowa warto$¢ wydatkow innych podmiotow zwigzanych z wyburzaniem
obiektow / urzadzen (mln PLN/rok, zbiorczo od 2008 r.)

wydatki miasta zwigzane z realizacja projektow odtworzenia wlasciwego
centrum miasta (mln PLN/rok, zbiorczo od 2008 r.)

wydatki innych podmiotow zwiazane z realizacja projektow odtworzenia
wlasciwego centrum miasta (mln PLN/rok, zbiorczo od 2008 r.)

wskazniki ewaluacji ujete w celu horyzontalnym CH2: ,,Rewitalizacja miasta”

liczba 0sob korzystajacych z systemu informacji o terenie (osoby/rok)

C 13. Podniesienie
standardu urzadzen
infrastruktury
komunalnej

wydatki miasta w zakresie realizacji ,,Programu poprawy gospodarki wodno-
sciekowej” (mln PLN/rok, zbiorczo poczawszy od 2008 r.)

dtugos¢ zmodernizowanej sieci wodno-kanalizacyjnej
(km/rok, zbiorczo od 2008 r.)

dtugos¢ nowo powstalej sieci wodno-kanalizacyjnej
(km/rok, zbiorczo od 2008 r.)

procent / liczba 0s6b obstugiwanych przez zmodernizowana sie¢ wodno-
kanalizacyjna (tys. osob, %; zbiorczo od 2008 r.)

C 14. Poprawa
dostepnosci
komunikacyjnej
miasta

wydatki miasta w zakresie realizacji programu modernizacji i remontéw drog
(mln PLN/rok zbiorczo, poczawszy od 2008 r.)

dhugo$¢ zmodernizowanej / wyremontowane;j sieci drogowej (km/rok, zbiorczo
0d 2008 r.)

dtugos¢ nowo powstatych drog (km/rok, zbiorczo od 2008 r.)

dtugos¢ zmodernizowanej / nowo powstatej sieci tramwajowe;j
(km/rok, zbiorczo od 2008 r.)

wymiana taboru tramwajowego (liczba nowo zakupionych jednostek taboru
tramwajowego)

liczba 0s6b obstugiwanych przez komunikacj¢ tramwajowa (tys. osdb/rok)

C 15. Rozwoj
budownictwa
mieszkaniowego

wielko$¢ terendw przeznaczona pod budownictwo mieszkaniowe niskiej
intensywnosci (ha)

wielkos$¢ terendw przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe wysokiej
intensywnosci (ha)

wydatki miasta zwigzane z uzbrojeniem terenow pod budownictwo
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mieszkaniowe niskiej 1 wysokiej intensywnosci zabudowy
(mln PLN/rok, zbiorczo do 2008 r.)

liczba mieszkan nowo powstalych w budownictwie mieszkaniowym niskiej
1 wysokiej intensywnosci zabudowy (szt./rok, zbiorczo od 2008 r.)

liczba 0s6b zamieszkatych w nowo powstaltym budownictwie mieszkaniowym
niskiej 1 wysokiej intensywnosci zabudowy (osoby/rok, zbiorczo od 2008 r.)

przychody z tytulu sprzedazy ofert inwestycyjnych dla deweloperow
realizujacych budownictwo mieszkaniowe niskiej i wysokiej intensywnosci

liczba mieszkan powstalych w ramach TBS (szt./rok, zbiorczo od 2008 r.)

liczba 0s6b zamieszkalych w nowo powstatych mieszkaniach TBS
(osoby/rok, zbiorczo od 2008 r.)

wydatki miasta wspierajace budowe mieszkan przez TBS
(mlIn PLN/rok, zbiorczo od 2008 r.)
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Tabela 15. Wskazniki monitoringu i ewaluacji Strategii dla Priorytetu P4: ,,Uslugi metropolitalne”

Priorytet P4. Ushugi metropolitalne

Cele strategiczne

Wskazniki monitoringu i ewaluacji

C 16. Rozwoj
turystyki

w oparciu o obiekty
poprzemyslowe

liczba ofert w zakresie turystyki poprzemystowe;j (szt.)
liczba 0s0b korzystajacych z ofert turystyki poprzemystowe;j (tys. osob/rok)

liczba 0s0b korzystajacych z bazy noclegowe;j
(tys. osob/rok, dynamika od 2008 r.)

liczba miejsc noclegowych (szt., dynamika od 2008 r.)
liczba obiektow poprzemystowych zabezpieczonych na potrzeby turystyki (szt.)

wydatki miasta zwigzane z zabezpieczeniem obiektow poprzemystowych na
potrzeby turystyki (mln PLN/rok, zbiorczo od 2008 r.)

wydatki innych podmiotdw zwiazane z zabezpieczeniem obiektow
poprzemystowych na potrzeby turystyki (mln PLN/rok, zbiorczo od 2008 r.)

liczba miejsc pracy zwiazana z obsluga ofert w zakresie turystyki
poprzemystowej (szt/rok, zbiorczo od 2008 r.)

liczba punktow ustugowych w ramach obiektow poprzemystowych dziatajacych
na rzecz turystyki poprzemystowej (szt./rok, zbiorczo od 2008 r.)

C 17. Rozwdj ustug
medycznych

liczba projektow / inicjatyw realizowanych przez Slaskie Centrum Choréb Serca
wspieranych przez miasto (szt./rok)

wydatki miasta zwiazane ze wsparciem projektow / inicjatyw realizowanych
przez Slaskie Centrum Chorob Serca (mln PLN/rok, zbiorczo od 2008 r.)

liczba pacjentéw obstugiwanych przez Slaskie Centrum Chordb Serca
(tys. 0sob/rok)

C 18. Zwigkszenie
mie¢dzynarodowej
rozpoznawalnosci
miasta

w dziedzinie
kultury i sportu

liczba imprez kulturalnych o znaczeniu migdzynarodowym
(szt./rok, dynamika od 2008 r.)

liczba uczestnikoéw imprez kulturalnych o znaczeniu miedzynarodowym (tys.
0sob/rok, dynamika od 2008 r.)

uczestnictwo srodowisk tworczych miasta w migdzynarodowych imprezach
o charakterze kulturalnym (szt./rok)

liczba artystow dziatajacych w ramach inkubatora mtodych artystow (osoby)

liczba imprez kulturalnych kreowanych w ramach inkubatora mtodych artystow
(szt./rok, dynamika od 2008 r.)

wydatki miasta zwigzane z utworzeniem inkubatora mtodych artystow (mln
PLN/rok, zbiorczo od 2008 r.)

liczba obiektow, w tym poprzemystowych, zabezpieczonych na potrzeby kultury

(szt.)

wydatki miasta zwigzane z zabezpieczeniem obiektow, w tym
poprzemystowych na potrzeby kultury (mln PLN/rok, zbiorczo od 2008 r.)

wydatki miasta zwigzane z budowa / modernizacja obiektow kultury, w tym
m.in. budowa Filharmonii Zabrzanskiej, modernizacja Domu Muzyki i Tanca
(mln PLN/rok, zbiorczo od 2008 r.)
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C 19. Rozwdj
placowek
naukowych oraz
szkolnictwa

WYZSZego

C 20. Poprawa
miedzynarodowej
dostepnosci
komunikacyjnej
miasta
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Tabela 16. Wskazniki monitoringu i ewaluacji Strategii dla celéw horyzontalnych

Cele horyzontalne

Cele

Wskazniki monitoringu i ewaluacji

CH 1. Skuteczna
promocja miasta

liczba nowych ofert programowych w zakresie promocji gospodarczej miasta
(szt.)

liczba uczestnikow imprez promocji gospodarczej miasta (tys. 0sob/rok)
liczba wypromowanych ofert inwestycyjnych (szt./rok)

liczba nowych ofert programowych w zakresie promocji wewngtrznej miasta
(szt.)

liczba uczestnikow imprez promocji wewngtrznej miasta (tys. osob/rok)

liczba nowych ofert programowych w zakresie promocji metropolitalnej miasta

(szt.)

liczba uczestnikow imprez promocji metropolitalnej miasta - targi, konferencje,
wystawy migdzynarodowe (tys. osob/rok)

uczestnictwo miasta w targach, konferencjach, wystawach mi¢dzynarodowych
promujacych miasto (szt./rok)

liczba nowych ofert programowych w zakresie turystyki poprzemystowej (szt.)
liczba wypromowanych markowych produktow turystyki poprzemystowej (szt.)

liczba uczestnikow imprez promujacych markowe produkty turystyki
poprzemystowej (osoby/rok)

liczba nowych ofert programowych w zakresie kultury (szt.)
liczba wypromowanych markowych produktéw kulturowych (szt.)

liczba uczestnikéw imprez promujacych markowe produkty kulturowe
(osoby/rok)

ilo§¢ nowo powstalych systeméw oznakowania obiektow gospodarczych,
kulturalnych, zabytkowych, turystycznych, itp. (szt./rok, zbiorczo od 2008 r.)

liczba 0s6b odwiedzajacych portale / domeny o tematyce gospodarczej,
turystycznej, kulturalnej zwiazanej z miastem (tys. osob)

liczba 0sob korzystajacych z nowych punktow informacji gospodarczej,
kulturalne;j, turystycznej (tys. osob/rok)

CH 2. Rewitalizacja
miasta

liczba zrewitalizowanych budynkow mieszkaniowych
(szt./rok, zbiorczo od 2008 r.)

liczba 0s6b zamieszkalych w budynkach poddanych rewitalizacji (osoby/rok,
zbiorczo od 2008 r.)

wydatki miasta zwigzane z rewitalizacja terenéw miejskich
(mln PLN/rok, zbiorczo od 2008 r.)

liczba przedsigbiorstw zlokalizowanych na terenach zrewitalizowanych
(szt./rok, zbiorczo od 2008 r.)

liczba instytucji edukacyjnych, kulturalnych, rekreacyjnych zlokalizowanych na
terenach zrewitalizowanych (szt./rok)

liczba obiektow poprzemystowych zabezpieczonych na potrzeby nowych firm
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(szt./rok, zbiorczo od 2008 r.)

liczba miejsc pracy powstata w firmach zlokalizowanych na terenach
zrewitalizowanych (osoby/rok, zbiorczo od 2008 r.)

wydatki miasta zwigzane z rewitalizacja terenow poprzemystowych
(mln PLN/rok, zbiorczo od 2008 r.)

CH 3. Poprawa
estetyki miasta

liczba nowych skwerdéw, placow, parkow, zautkow, terenow zieleni miejskiej
(szt./rok, zbiorczo od 2008 r.)

powierzchnia skwerdw, placow, parkow, zautkow, terendw zieleni miejskiej
(ha/rok, zbiorczo od 2008 r.)

wydatki zwigzane z budowa nowych skwerow, placow, parkow, zautkow,
terenow zieleni miejskiej (mln PLN/rok, zbiorczo mln PLN od 2008 r.)

liczba roslin wzbogaconych kolekcje Miejskiego Ogrodu Botanicznego (szt.)
liczba imprez organizowanych przez Miejski Ogrod Botaniczny (szt./rok)
liczba 0s6b odwiedzajacych Miejski Ogrod Botaniczny (tys. 0sob/rok)

wydatki zwigzane z podniesieniem atrakcyjnosci oferty Miejskiego Ogrodu
Botanicznego (mln PLN/rok, zbiorczo od 2008 r.)

liczba utworzonych / odnowionych obiektow matej architektury o cennych
walorach kulturowych (szt.)

liczba nowych ofert programowych w zakresie waloryzacji historycznej miasta

(szt.)

liczba obiektéw adaptowanych do nowych funkcji przywotujacych
przedwojenny klimat miasta (szt.)

liczba nowych ofert programowych w zakresie wspotpracy z wlascicielami
obiektow (szt.)

liczba obiektow o odnowionej elewacji (szt.)

liczba wyremontowanych obiektow (szt.)

CH 4. Poprawa
jakosci Srodowiska
naturalnego

udziat sciekow oczyszczonych w ogolnej ilosci sciekow (%)
zmniejszenie tadunku zanieczyszczen: BZTS, azot, fosfor, zawiesina (Mg/dobg)
zwickszenie przepustowosci oczyszczalni $ciekow (m’/dobe)

powierzchnia terenow inwestycji gospodarczych dostgpnych w wyniku
rozbudowy systemu wodno-kanalizacyjnego (ha)

powierzchnia terendw inwestycji mieszkaniowych dostgpnych w wyniku
rozbudowy systemu wodno-kanalizacyjnego (ha)

liczba przedsigbiorstw obstugiwanych przez system kanalizacji sanitarnej
(szt./rok, zbiorczo od 2008 r.)

liczba mieszkancow objetych selektywna zbiorka odpadéow komunalnych
(tys. osob/rok, dynamika od 2008 r.)

ilo$¢ zebranych selektywnie odpadéow komunalnych (tony/rok)

ilo$¢ niesegregowanych odpadoéw komunalnych trafiajacych na sktadowiska
(tony/rok)

przepustowos¢ zaktadow odzysku i przetwarzania odpadéw komunalnych
(tony/rok)

liczba miejsc pracy utworzona w zaktadach odzysku i przetwarzania odpadéw
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komunalnych (osoby/rok, dynamika od 2008 r.)

ilo$¢ usunigtych wyrobow zawierajacych azbest (tony/rok)

zmnigjszenie emisji do atmosfery SO,, NOy, CO, i pylow (tony/rok)
liczba zlikwidowanych Zrodet niskiej emis;ji (szt./rok, zbiorczo od 2008 r.)

zmniejszenie zapotrzebowania na ciepto w budynkach podtaczonych do sieci
zdalaczynnej (MWh/rok)

powierzchnia terendw objgtych monitoringiem srodowiska (ha)

powierzchnia terendw objgtych mapami akustycznymi (ha)

CH 5. Wspolpraca
wielopodmiotowa

liczba nowych ofert programowych w zakresie realizacji wspo6lnych projektow /
inicjatyw przez miasto oraz podmioty sektora biznesu i sektora publicznego,
miasta Aglomeracji Gornoslaskiej, miasta partnerskie (szt.)

liczba projektow / inicjatyw o charakterze gospodarczym, edukacyjnym,
kulturowym, turystycznym, srodowiskowym, realizowana przez miasto wspolnie
z podmiotami sektora biznesu (szt./rok)

udziat wydatkéw miasta w ramach wspolnych z sektorem biznesu projektow /
inicjatyw o charakterze gospodarczym, edukacyjnym, kulturowym,
turystycznym, srodowiskowym (%)

liczba projektow / inicjatyw o charakterze gospodarczym, edukacyjnym,
kulturowym, turystycznym, srodowiskowym realizowana przez miasto wspolnie
z podmiotami sektora spotecznego (szt./rok)

udzial wydatkéw miasta w ramach wspolnych z sektorem spotecznym
projektow / inicjatyw o charakterze gospodarczym, edukacyjnym, kulturowym,
turystycznym, Srodowiskowym (%)

liczba projektow / inicjatyw o charakterze gospodarczym, edukacyjnym,
kulturowym, turystycznym, srodowiskowym realizowana przez miasto wspdlnie
z miastami Aglomeracji Gornoslaskiej (szt./rok)

udziat wydatkéw miasta w ramach wspdlnych z miastami Aglomeracji
Gornoslaskiej projektow / inicjatyw o charakterze gospodarczym, edukacyjnym,
kulturowym, turystycznym, srodowiskowym (%)

liczba projektow / inicjatyw o charakterze gospodarczym, edukacyjnym,
kulturowym, turystycznym, srodowiskowym realizowana przez miasto wspolnie
z miastami partnerskimi (szt./rok)

udzial wydatkéw miasta w ramach wspolnych z miastami partnerskimi
projektow / inicjatyw o charakterze gospodarczym, edukacyjnym, kulturowym,
turystycznym, Srodowiskowym (%)
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2. Rozwiazania organizacyjne w zakresie monitoringu strategicznego

Zaproponowane elementy monitoringu Strategii rozwoju miasta Zabrze na lata
2008-2020, w szczegdlnosci szeroki zakres tematyczny informacji dostarczanych poprzez
wskazniki ewaluacji wymaga wprowadzenia niezbgdnych dostosowan organizacyjnych
determinujacych skuteczno$¢ procesu implementacji. W celu wykonywania zadan
zwigzanych z monitoringiem Strategii proponuje si¢ powotanie w ramach Zespotu
ds. Wdrazania Strategii tzw. Grupy Ewaluacyjnej, ktorej zadaniem bedzie:

e gromadzenie informacji iloSciowej, obejmujacej zakresowo zbidr wskaznikow
monitoringu i ewaluacji;

e przygotowanie i przeprowadzenie procesu corocznego badania opinii mieszkancow;

e gromadzenie informacji zwiazanej z procesem wdrazania Strategii, w tym zawartej
w koncepcjach projektow, studiach wykonalnosci, strategiach funkcjonalnych, programie
operacyjnym rozwoju miasta oraz innych dokumentach planistycznych;

e monitoring prasy, programow telewizyjnych i radiowych ukierunkowany na pozyskiwanie
informacji nt. postrzegania procesu realizacji Strategii;

e przetwarzanie i analiza informacji zwiazanych z ocena procesu wdrazania Strategii;

e przygotowanie corocznego raportu ewaluacyjnego, stanowiacego czg$¢ rocznego raportu
implementacyjnego, dostarczajacego informacji nt. oceny efektéw procesu wdrazania
Strategii.

Grupa ewaluacyjna bedzie takze odpowiedzialna za zidentyfikowanie potrzeb
w zakresie modyfikacji 1 dostosowania obecnie istniejacych w Urzedzie Miejskim systemow
gromadzenia informacji (ze wzgledu na mozliwos¢ gromadzenia informacji dla zbioru
wskaznikow monitoringu 1 ewaluacji), w tym wprowadzenia odpowiednich systemoéw

informatycznych oraz systemow raportowania.
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Zalacznik nr 1. Uczestnicy prac nad Strategia

Lp. | Imi¢ i nazwisko Reprezentowana instytucja

1 Matgorzata Manka-Szulik Prezydent Miasta

2 Adam Kurbiel Zastepca Prezydenta

3 Krzysztof Lewandowski Zastepca Prezydenta

4 Piotr Barczyk Skarbnik Miasta

5 Ewa Weber Dyrektor Urzedu Miejskiego w Zabrzu

6 Roksana Dragon Biuro Poselskie Tadeusza Wity

7 Eugenia Nowakowska Biuro Poselskie Tadeusza Wity

8 Ks. Jézef Dorosz Parafia §w. Jozefa

9 Marianna Kaernbach Rada Miejska

10 | Maria Krybus Rada Miejska

11 | Stawomir Pelec Rada Migjska

12 | Marian Czochara Rada Miejska

13 | Gerd Piernikarczyk Rada Miejska

14 | Przemystaw Juroszek Rada Miejska

15 | Jerzy Wereta Rada Miejska

16 | Adam Kotodziejski Rada Gospodarcza przy Prezydencie Miasta Zabrze
17 | Walerian Wiora Rada Gospodarcza przy Prezydencie Miasta Zabrze
18 | Zdzistaw Iwanski Rada Sportu przy Prezydencie Miasta Zabrze
19 | Rafal Kobos Pelnomocnik Prezydenta ds. Inwestorow

20 | Larysa Tkacz-Patac Pelnomocnik Prezydenta ds. Rewitalizacji

21 | Stanistawa Dornia Rada Dzielnicy Centrum Potudnie

22 | Jézef Konieczny Rada Dzielnicy Grzybowice

23 | Adrian Pyszka Rada Dzielnicy Helenka

24 | Marek Skrzypek Rada Dzielnicy Helenka

25 | Stefan Kubica Rada Dzielnicy Helenka
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26 | Jan Szulik Rada Dzielnicy Konczyce

27 | Jerzy Loska Rada Dzielnicy Konczyce

28 | Alicja Pigon-Wegiel Rada Dzielnicy Maciejow

29 | Krystyna Postrzednik Rada Dzielnicy Maciejow

30 | Jerzy Zamora Rada Dzielnicy Maciejow

31 | Jozef Kowol Rada Dzielnicy Mikulczyce

32 | Jozef Skoczylas Rada Dzielnicy Mikulczyce

33 | Jerzy Mazur Rada Dzielnicy Osiedla Janek

34 | Jan Kasprzyk Rada Dzielnicy Zaborze Potudnie

35 | Edeltrauda Depta Rada Dzielnicy Zaborze Potudnie

36 | Dorota Oleszko Rada Dzielnicy Zaborze Potudnie

37 | Jan Skawinski Rada Dzielnicy Zaborze Pétnoc

38 | Alojzy Ciesla Rada Osiedla Mtodego Gornika

39 | Jan Kaluski Wydziat Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej
40 | Lestaw Zoport Instytut Chemicznej Przerobki Wegla Zabrze

41 | Maciej Koztecki Instytut Podstaw Inzynierii Srodowiska PAN

42 | Andrzej Kamifski grzzhp§:§$f$:gl$w Matej i Sredniej Przedsigbiorczosci
43 | Janusz Furmaniak Zabrzanska Izba Gospodarcza

44 | Zbigniew Krzyzanowski Zabrzanska Izba Przemystowo-Handlowa

45 | Stanistaw Sidor Zabrzanskie Stowarzyszenie Kupcow

46 | Leon Krota Zabrzanskie Stowarzyszenie Kupcow

47 | Bogustaw Korpak ZSK Zabrze

48 | Grzegorz Czochara Zabrzanskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej

49 | Lestaw Ztotorowicz Zabrzanskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplne;j

50 | Elzbieta Nem$ Zabrzanskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej

51 | Eugeniusz Demidowicz Zabrzanskie Przedsigbiorstwo Wodociagoéw i Kanalizacji
52 | Ilona Wilczek Zabrzanska Spotdzielnia Mieszkaniowa
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53 | Czestaw Zdechlikiewicz Centrum Organizacji Pozarzadowych

54 | Alina Nowak Powiatowy Urzad Pracy

55 | Halina Matys Powiatowy Urzad Pracy

56 | Zbigniew Gurnacz Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie

57 | Leszek Kotodziejczyk Komenda Miejska Policji

58 | Mirostawa Czubata - Uziel Straz Miejska

59 | Jarostaw Raszpla Straz Miejska

60 | Jozef Gawron SKS GWAREK

61 | Elzbieta Adryanska Glos Zabrza i Rudy Slaskiej

62 | Katarzyna Kleczka Zabrzanski Informator Samorzadowy

63 | Izabela Kaszuba Biuro Audytu Wewngtrznego UM Zabrze

64 | Mirostaw Kaszycki Biuro Kontroli UM Zabrze

65 | Andrzej Twardecki Biuro Nadzoru Wiascicielskiego UM Zabrze

66 | Jan Szottysek Biuro Promocji Miasta UM Zabrze

67 | Michat Astapczyk Wydziat Obrotu Nieruchomosciami UM Zabrze
68 | Ewa Rowecka Wydzial Strategii i Rozwoju Miasta UM Zabrze
69 | Urszula Pawlowska Wydzial Budownictwa UM Zabrze

70 | Elzbieta Jankowska-Nowacka | Wydzial Budownictwa UM Zabrze

71 | Ewa Ratajczak Wydziat Budzetu UM Zabrze

72 | Antoni Wrodto Wydziat Ekologii UM Zabrze

73 | Bozena Kotodziej Wydziat Ekologii UM Zabrze

74 | Grzegorz Janecki Wydziat Infrastruktury Komunalnej UM Zabrze
75 | Jozef Strozik Wydziat Infrastruktury UM Zabrze

76 | Kazimierz Ladzinski Wydziat Inwestycji UM Zabrze

77 | Stanistaw Sliwinski Wydziat Inwestycji UM Zabrze

78 | Dariusz Krawczyk Wydziat Kontaktow Spotecznych UM Zabrze
79 | Barbara Chamiga Wydziat Kontaktow Spotecznych UM Zabrze
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80 | Eugeniusz Tatys Wydziat Kultury i Sportu UM Zabrze
81 | Elzbieta Sikora Wydzial Komunikacji UM Zabrze
82 | Edyta Zelosko Wydziat Ksiggowosci Urzgdu UM Zabrze
83 | Dorota Szatters Wydziat Kultury i Sportu UM Zabrze
84 | Ewa Dybat Wydziat Ochrony Zdrowia i Pomocy Spotecznej UM Zabrze
85 | Czestawa Winecka Wydziat Ochrony Zdrowia i Pomocy Spotecznej UM Zabrze
86 | Romuald Rymaszewski Wydziat Organizacyjny UM Zabrze
87 | Beata Szuran Wydziat Oswiaty UM Zabrze
88 | Katarzyna Kucia Wydziat Podatkow i Egzekucji Administracyjnych UM Zabrze
89 | Anna Wylezot Wydziat Zarzadzania Nieruchomosciami UM Zabrze
90 | Jakub Kurasiewicz Wydziat Zarzadzania Kryzysowego i Ochrony Ludnosci
UM Zabrze
91 | Magdalena Korzeniowska Wydziat Zarzadzania Nieruchomosciami UM Zabrze
Zespol zadaniowy
1 Bartlomiej Szewczyk Wydziat Strategii i Rozwoju Miasta UM Zabrze
2 Czestawa Weclewicz Wydziat Strategii i Rozwoju Miasta UM Zabrze
3 Zenon Rodak Wydziat Strategii i Rozwoju Miasta UM Zabrze
4 Marcin Bania Wydzial Strategii i Rozwoju Miasta UM Zabrze
5 Magdalena G6zdz Wydziat Strategii i Rozwoju Miasta UM Zabrze
6 Anna Sekuta Wydziat Strategii i Rozwoju Miasta UM Zabrze
Zespol metodyczny
Lp. |Imig i nazwisko Reprezentowana instytucja
. Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Katedra Badan
1 dr Matgorzata Czornik . . .
Strategicznych i Regionalnych
) dr Adam Drobniak Akademla Ekoqormgzna w Katowicach, Katedra Badan
Strategicznych i Regionalnych
3 dr Maciej Baranowski Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Katedra Finansow
. . Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Katedra Gospodarki
4 mgr Piotr Gibas .
Przestrzenne;j
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Zalacznik nr 2. Wyniki internetowej ankiety dla mieszkancow
Zabrza

Analiza metryczki ankiety

PLEC RESPONDENTA respondenci %
kobiety 80 48.5
mezezyzni 85 51,5
suma 165 100
WIEK RESPONDENTOW respondenci Y%
do 20 lat 31 18,8
od 21 - 30 72 43,6
od 31 - 40 32 19,4
od 41 — 50 20 12,1
od 51 - 60 10 6,1
WYKONYWANY ZAWOD respondenci %
student 21 12,7
uczen 19 11,5
nauczyciel 14 8,5
urzednik 12 7,3
pracownik umystowy 12 7,3
bezrobotny 8 4,8
ekonomista 6 3,6
informatyk 5 3,0
lekarz 3 1,8
gbrnik 3 1,8
handlowiec 3 1,8
menedzer 3 1,8
inzynier budowlany 3 1,8
chemik 2 1,2
wolny zawod 2 1,2
budowlaniec 2 1,2
sprzedawca 2 1,2
wiasciciel firmy 2 1,2
elektryk 2 1,2
pracownik naukowy 2 1,2
dziennikarz 2 1,2
historyk 2 1,2
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przedstawiciel handlowy 2 1,2
spawacz 2 1,2
konsultant 1 0,6
kierownik dzialu promoc;ji 1 0,6
pracownik ochrony 1 0,6
kierowca 1 0,6
emeryt 1 0,6
magazynier 1 0,6
prawnik 1 0,6
dyspozytor 1 0,6
mechanik 1 0,6
pracownik fizyczny 1 0,6
pracownik obstugi kompleksu 1 0.6
rozrywkowego ’

doradca finansowy 1 0,6
rencista 1 0,6
prezes 1 0,6
pracownik ustug 1 0,6
monter 1 0,6
architekt 1 0,6
specjalista sprzedazy wegla 1 0,6
artysta plastyk 1 0,6
automatyk 1 0,6
rejestratorka medyczna 1 0,6
psycholog 1 0,6
kierownik salonu 1 0,6
koordynator 1 0,6
cukiernik 1 0,6
laborant 1 0,6
kosmetyczka 1 0,6
opiekunka do dzieci 1 0,6
pedagog 1 0,6
renowator 1 0,6
bibliotekarz 1 0,6
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JAK DEUGO MIESZKAM W ZABRZU respondenci %
do 5 lat 9 5,5
do 10 7 4,2
do 15 9 5,5
do 20 12 7,3
ponad 20 17 10,3
od urodzenia 111 67,3
PRACUJE W ZABRZU respondenci %
tak 87 52,7
nie 78 47,3
Pytanie 1. Co jest najwiekszg zaleta Zabrza?
wiek
ZALETY MIASTA leé MA
5 Ple€ ["3020 [ 2130 | 3140 [ 4150 | 5160 |
tozeni M 2 22 9 3 1 37 55
pofozenie K 14 3 1 18
. M 3 8 4 1 16
sport (Gornik Zabrze) X N N N 3 19
— M 2 6 3 1 12
komunikacja K 1 3 1 5 17
. M 2 2 2 6
zabytki X > 5 > N 10 16
tereny zielon M ! 3 ! > 15
creny zieione K 1 6 1 2 |10
. M 1 2 3 2 8
opieka zdrowotna X 3 > > 7 15
M 2 1 3
brak zalet K 2 5 2 1 T 14
M 1 7 3 11
dziedzictwo przemystowe 12
K 1 1
M 2 2
kultura K 1 3 1 2 10
tereny do zagospodarowania M 2 3 1 1
ciagly rozwoj M ! L 9
ABLy Tozwe) K 1 4 1 1 E
M 4 1 2 7
fili Ini wyz h
ilia uczelni wyzszyc K N ] 8
. . M 1 3 1 5
potencjal ludzki K 1 1 > 7
M 1 1 2
7e skl
duze sklepy X > 3 5 7
. S M 1 3 1 5
cickawa historia K 1 1 6
tradvei M 2 2 4 5
adycja X 1 1
. M 2 1 3
klimat K 1 1 4
fadny rynek kamienice M 2 1 314
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K 1 1
. . M 2 1 3
imprezy na MOSiR K ] 1 4
. M 1 1
Multikino K 2 2 3
C M 1 1
Dom Muzyki i Tanca K 1 1 2
duzo mozliwosci spedzenia czasu K 1 1 2
nowy prezydent M 1 1 2
kapieliska, o$rodki sportu K 2 2
muzea K 1 1
tolerancja K 1 1
atmosfera wsérod mieszkancow K 1 1
spokoj K 1 1
dbanie o ekologi¢ K 1 |
impreza ,,Muzyczne lato” K 1 1
reklamy na bilbordach K 1 1
hufiec ZHP M 1 1
szkoty jezykowe M 1 1
cickawe miejsca K 1 1
restauracje M 1 1
Pytanie 2. Jakie zachowanie mieszkancow Zabrza najbardziej Ci¢ denerwuje?
JAKIE ZACHOWANIE leé wiek SUMA
MIESZKANCOW CIE DENERWUJE P do20 | 21-30 | 31-40 | 41-50 | 51-60
. . ., M 1 12 6 1 20
niedbanie o czystos$¢ - brud X 2 9 > 3 > 20 40
jjanstwo awan M 3 i 3 ! ! 15 27
pyanstwo awantury K 1 9 1 1 |12
. ” M 1 1 1 3 1 7
obojgtnose K 7 7 > 3 > 15 22
. M 1 6 2 9
wandalizm K 1 2 1 2 0 21
M 2 4 1 1 8
chamstwo wulgaryzm X > 5 1 9 17
M 1 1 2
hatasy /nocne/ K 3 5 3 2 1 16
. M 1 1 1 1 4
odchody zwierzat X 1 1 3 1 N 7 11
M 1 2 2 5
k inicjat 1
brak inicjatywy K > 3 5 0
. M 1 3 4 8
narzekanie X 1 N 9
. . M 1 1 1 3
niekulturalne zachowanie K 1 > 1 1 1 5 9
M 1 1 1 3
kradziez 8
radzieze X 3 > 5
M 1 2 1 1 5
i ta intelektual
miernota intelektualna X 2 > 7
M 2 1 3
brak uwag X > 1 N 2 7
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. M 1 3 6
brak entuzjazmu X N N
. M 1
plotkowanie K 2 2 o
L e M 3 2 5
wscibskos¢ K > >
zawi$¢ zazdro$§¢ M 2 2
K 2 4
famanie przepisow drogowych M 3 3
K 2 2
rodziny patologiczne M ! ! 3
K 1 2
. M 1 1
agresja X 3 2
pijana miodziez M !
K 2 3
niechlujstwo K 1 1 4
mniejszo$¢ romska nietolerancja M !
K 1 2 3
chuliganstwo M 3 3
roszczeniowosc M 1 2 3
. . M 1 1
brak dbatosci o zabytki X 1 N
M 1
brak dumy K 1
brak odpowiedzialno$ci obywatelskiej M 1 2
brak ambicji M 1 1
pazerno$¢ na pieniadze M 1
stagnacja zawodowa M 1 1
beztroska M 1 1
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Pytanie 3. Z czego powinno by¢ znane Zabrze ?

wiek
Z czego powinno e do 20 lat do 30 lat do 40 lat do 50 lat do 60 lat Suma
by¢ znane Zabrze p jak dlugo mieszka w mie$cie
o5 10- od do | do | do | do | pow od do | do | do [ pow od do | do | do |pow od do | pow od urodz
15 urodz 5 10 | 15 ] 20 | 20 urodz 5 10 | 15| 20 urodz 5 151 20 20 urodz 20 | 20
dziedzictwo M 1 2 1 2 1 7 3 8 1 3 1 1 31
przemystowe kopalnia 62
Guido K 5 2 1 12 4 1 1 2 3 31
L. M 1 1 1 2 1 13 2 1 5 1 1 6 35
Gornik Zabrze — sport 48
K 1 2 1 3 1 1 1 1 1 1 13
) M 1 1 4 3 1 1 1 12
Centrum Chorob Serca 27
K 1 1 4 1 3 1 4 15
wydarzenia artystyczne | M 1 1 2 1 1 1 7 26
kultura K 4 2 2 |1 4 1 1 2 1 1 19
) o M 1 1 1 3 3 3 12
osrodek akademicki 22
K 1 2 1 1 2 3 10
o M 1 1 2 1] 1 6
Dom Muzyki i Tanca 13
K 2 1 1 2 1 7
- . M 1 1 1 1 1 5 3
rozwini rzemys
@yp Y K 1 3 1 2 1 8
czystosci i estetyki K 2 1 3 2 1 1 1 11
_ M 1 1 1 2 5
zabytki 10
K 3 1 1 5
przedsigbiorczo$ci K 1 1
d ) . M 1 1 1 1 1 5 ;
namiczny rozwo
Y Y ! K 1 1 2
_ M 1 2 1 4
tereny zielone 7
K 3 3
Centrum Kultury M 1 1 2 .
Wiatrak K 1 1 2 4
trudno powiedzieé - M 3 1 4 s
nie wiem K 1 1
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tradycja — $laskos¢

wieza ciSnien

rozrywkowe centrum

brak korupcji

firmy polskie i
zagraniczne

Hala MOSiR

ochrona $rodowiska

K
kut d M =
skuteczny samorz
y ] K 5
transport miejski M 2
komunikacja K 2
o M 1 3
historia
K 1
o M 3
osrodki sportu
K 1
koscioty M 1
oscio
K 2
. . M 2
Multikino
K 1
. . M 1
klimat ludzki
K 2
architektura K
matle bezrobocie K
Ogréd Botaniczny K
M 1
Teatr Nowy
K 2
najlepsza policja w M 1
kraju bezpieczenstwo K 2
M
M
K
M
K
M
M
K
M
K
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gospodarno$¢

obszary przemystowe i
wypoczynku

cmentarz zydowski

dziatalno$¢ prezydenta

dworzec autobusowy

handel

pracowito$¢

chor Resonans con tutti

huta Donnesmarck

warunki zyciowe

infrastruktura
ekonomiczna

paraolimpiady

~ R IRIZIZIZIRIZIZ|R|IAIR|R
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Pytanie 4. Czego brakuje w Zabrzu?

wiek

Czego brakuje do 20 lat do 30 lat do 40 lat do 50 lat do 60 lat

teé . .
WhZ_al;;Z‘,l’ o P jak dlugo mieszka w Zabrzu suma
chcialbys zmienic do 5 10- | do od do | 10-| do |pow od do | do | do | do [pow od do [ 10-| do |pow od pow od

151 20 urodz 5 151 20 20 urodz 5 10 | 15 | 20 20 urodz 5 151 20 20 urodz 20 urodz
remontowac M 1 1 1 2 5 1 2 1 2 1 17
kamienice 32
rekultywowaé K 3 1 4 1 1 1 3 1 15
sprzata¢ aby byto M 2 4 2 1 ! ! 11 28
czysciej K 1 1 2 6 2 1 1 2 1 17
dworzec kolejowy M 2 2 1 4 1 2 ! 13 2
autobusowy K 1 2 4 1 1 1 3 13
) tan drs M 1 1 2 5 1 1 4 1 2 1 19 95
epszy stan dro
pszy & K 1 2 1 2 6

M 2 1 1 3 2 1 10
remont centrum 17

K 3 1 1 1 1
wigcej imprez M 1 2 ! 4 16
kulturalnych K 1 3 1 5 1 1 12
wigcej miejsc M 1 2 1 4
rozrywki dla 13
miodziezy K 1 2 1 2 1 1 1 9
wigksze M 1 1 ! 3 12
bezpieczenstwo K 1 1 1 4 1 1 9
wiecej i lepiej M 1 1|1 1 2 1 1 1 9
funkcjonujace linie 2
autobusowe i K 1 2 3
tramwajowe
wigcej miejsc M 1 1] 2 3 1 8
integracji 11
mieszkancow K ! 2 3

M 1 1
trasy rowerowe 9

K 1 1 1 2 1 2 8
nowy basen aquapark | K 2 1 2 1 2 8
odnowié stadion M 1 2 1 1 5

o 7

Gornika K 2 2
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wigcej terenow

kontrolowa¢ wydatki

M 3
zielonych w centrum | K 1 4
B M 2 1 4
zbudowac rynek
K 2 2
. M 2 4
wigcej miejsc prac
Qe miejsc pracy X 5 .
- M 1 5
ul. Wolnosci
K 1
nowy zadbany park M 1 1
tereny zielone K 2 5
lepsza praca Strazy M 2 4
Miejskiej K 1
wigcej zajeé dla M 3
dzieci K 1
wigcej mieszkan dla
M
mlodych
zagospodarowac M 2 2
nieuzytki K 5
. . M 1
dbac¢ o zabytki
K 1 3
komplek 2 !
ompleks sportow
p P y X 3
kawiarnie i M 2
restauracje w centrum | K 1 2
nowe place zabaw K |
dla dzieci
. M
ul. 3 Maja
K 1
. . M 1
nowe uczelnie wyzsze
K 2
. , M 2
mniej supermarketow
K 1
K

socjalne
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prezydenta

parkingi w centrum

monitoring w centrum

tad architektoniczny

sprzataé po
zwierzgtach — kosze

A |IRIRIRIA|R

nowa siedziba dla
hufca harcerskiego

£

administracja na
Helence

lepsza organizacja
imprez kulturalnych

przebudowaé
potudniowa czgsé
Zabrza

wybudowac¢ halg
targowa

budowa nowych
osiedli

klub bilardowy

rewitalizacja kamienic

walka z patologia

2=~
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Pytanie 5. Jakie firmy (jakiej branzy) powinny dziala¢ w Zabrzu?

Jakie firmy powinny dziala¢ w Zabrzu

Suma

Pleé

Pracaw
Zabrzu

Zawod

przemystu ciezkiego

16

K

T

EKONOMISTA

NAUCZYCIEL - 2

RENOWATOR

UCZEN

STUDENT

INFORMATYK

KIEROWNIK BUDOWY

PRAC. UMYSLOWY

KIEROWNIK

CHEMIK

MECHANIK

SPAWACZ

EKONOMISTA

UCZEN

HANDLOWIEC

budowlane

16

KSIEGOWA

PEDAGOG

STUDENT

KOORDYNATOR

PRAC. SZKOLY

STUDENT

EKONOMISTA -2

STUDENT

KIEROWNIK

ELEKTRYK

EKONOMISTA

HISTORYK

SPAWACZ

MECHANIK

BUDOWLANIEC

komputerowe informatyczne

16

PSYCHOLOG

HISTORYK

NAUCZYCIEL

UCZEN

STUDENT —2

INFORMATYK -2

KONSULTANT PROJEKTANT

RENCISTA

KIEROWCA

URZEDNIK

MONTER

PRAC. FIZYCZNY

STUDENT

HANDLOWIEC

kultury i rozrywki

13

UCZEN -4

DZIENNIKARZ

BEZROBOTNA

URZEDNIK BANKOWY

STUDENT




NAUCZYCIEL -2

URZEDNIK

STUDENT

STUDENT

nowych technologii

13

BIBLIOTEKARZ

HISTORYK

PRACOWNIK
ADMINISTRACYJNY

PRAC. UMYSLOWY

MENEDZER

STUDENT - 3

INFORMATYK

NAUCZYCIEL AKADEMICKI

SPRZEDAWCA

INZ. BUDOWNICTWA

NAUCZYCIEL

samochodowe

10

NAUCZYCIEL - 2

LEKARZ

ADWOKAT

EKONOMISTA

EKONOMISTA

ELEKTRYK

PLASTYK

GORNIK

HANDLOWIEC

handlowe

INZYNIER CHEMIK

BEZROBOTNA

PRAC. BIUROWY

STUDENT

URZEDNIK

NAUCZYCIEL AKADEMICKI

RENCISTA

PRAC. UMYSLOWY

ELEKTRYK

elektroniczne

NAUCZYCIEL

LEKARZ

UCZEN

STUDENT

INFORMATYK

MENEDZER

EKONOMISTA

CHEMIK

HANDLOWIEC

przemyshu lekkie

PRAC. BIUROWY

EKONOMISTA

NAUCZYCIEL

NAUCZYCIEL

LEKARZ

UCZEN

ELEKTRYK

—

HANDLOWIEC

turystyki

KOORDYNATOR
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KIEROWNIK

INZ. CHEMIK

STUDENT

EKONOMISTA

HISTORYK

DZIENNIKARZ

gastronomii

AN VAT A RS

STUDENT

BEZROBOTNA -2

—

KOORDYNATOR

PRAC. BIUROWY

URZEDNIK

Z |4

PRACOWNIK USLUGOWY

przemyshu medycznego

STUDENT

INZ. BUDOWNICTWA

KONSULTANT

LEKARZ

PRAC. UMYSLOWY

GORNIK

Ushug logistycznych

EKONOMISTA

STUDENT

KONSULTANT

WOLNY ZAWOD

EKONOMISTA

DORADCA FINANSOWY

gbrnictwa

PEDAGOG

STUDENT

UCZEN

HISTORYK

TECHNIK GORNIK

spozywcze

EKONOMISTA

LEKARZ

WOLNY ZAWOD

TECHNIK GORNIK

HANDLOWIEC

ustug medycznych

MENEDZER

S|zl 3 |1zl 3 |13 Z2 |=Z] =

PRAC. BIUROWY

STUDENT

KIEROWNIK BUDOWY

STUDENT

ustug transportowych

—=|Z

EKONOMISTA

UCZEN

KONSULTANT

RENCISTA

sportowe

NAUCZYCIEL

STUDENT

MAGAZYNIER

PRACOWNIK NAUKOWY

ochrony srodowiska

~

HISTORYK

NAUCZYCIEL

INFORMATYK

badawczo-naukowe

<<

z|z

PRACOWNIK NAUKOWY
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CHEMIK

! GORNIK
K N MENEDZER
szkolnictwa wyzszego 3 BIBLIOTEKARZ
M N URZEDNIK
marketingu 2 K N ST,UDENT
M T GORNIK
posrednictwa pracy 2 K N DZIENNIKARZ
SPECJ. D/S. REKRUTACII
ustug sprzatania 2 K N STUDENT
M T GRAFIK KOMPUTEROWY
. K N STUDENT
ustug hotelarskich 2 Vi T NAUCZYCIEL
deweloperskie ) K T URZEDNIK BANKOWY
M N STUDENT
. K T URZEDNIK BANKOWY
galerie 2
M T PRACOWNIK USLUG
przemystu piwowarskiego 2 K T NAUCZYCIEL
M T KIEROWCA
ubezpieczenie 2 M N STUDENT ;
T TECHNIK GORNIK
farmaceutyczne ) M N NAUCZYCIEL AKADEMICKI
T KIEROWCA
mechaniki precyzyjnej 1 M T KIEROWCA
materialow budowlanych 1 M N PROGRAMISTA
ogrodnicze 1 K N STUDENT
hutnicze 1 K T KIEROWNIK
rzemiosta 1 K T EKONOMISTA
rehabilitacji 1 M T NAUCZYCIEL
lokalne radio 1 K N DZIENNIKARZ
wypozyczalnia rowerdw 1 K N DZIENNIKARZ
artystyczne 1 M T PLASTYK
telekomunikacyjne 1 M T NAUCZYCIEL
organizujace zajecia dla dzieci 1 K N KOSMETYCZKA
wodociagi 1 K T PRAC. SZKOLY
kosmetyczne 1 M N NAUCZYCIEL AKADEMICKI
c&a — odziez 1 K N UCZEN
cukiernicze 1 K T CUKIERNIK
velux 1 K N UCZEN
hurtownie 1 K N UCZEN
agencje reklamy 1 K N UCZEN
zarzadzajace 1 K N STUDENT
transportowe 1 K T KOORDYNATOR
chemiczne 1 M T HANDLOWIEC
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Zalacznik nr 3. Wyniki ankietyzacji bezposredniej mieszkancow
Zabrza

Pytanie 1. Jakim miastem powinno by¢ Zabrze?:

Kategoria odpowiedzi Liczba odpowiedzi Procent odpowiedzi
gdzie dobrze jest mieszkaé 193 76%
gvci)zlirfyngizigsmoma spedzié¢ 132 5%
gdzie chcialbym pracowac 117 46%
ysyermeh 3 15%
przemystowym 28 11,0%
wyspecjalizowanych ustug 27 10,6%
inne'? 11 4%

RAZEM 255 -
Pytanie 2. Z czego powinno by¢ znane Zabrze?:

Kategoria odpowiedzi Liczba odpowiedzi Procent odpowiedzi
Centrum Kardiologii 182 71%
Gornika Zabrze 139 55%
E;)é)le:)lilvia (I}JIiIIZDaO i Skansenu 137 549
Domu Muzyki i Tanca 129 51%
Akademii Medycznej 112 44%
Ogrodu Botanicznego 84 33%
Filharmonii 79 31%
imprez sportowych 54 21%
kopalni Makoszowy/So$nica 27 11%
ulicy Wolnosci 24 9%
inne" 11 4%

RAZEM 255 -

12 Kategoria ta zawiera nastepujace odpowiedzi: czyste, przyjazne, gospodarne, sportu i kultury, dialogu, b.o. (1.
brak odpowiedzi)

13 Kategoria ta zawiera nastepujace odpowiedzi: kultury, Politechniki Slaskiej, dobrej gospodarki, b.o. (tj. brak
odpowiedzi)
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Pytanie 3. Po co mieszkancy Zabrza najczeSciej wyjezdzaja do innych miast?

Kategoria odpowiedzi

Liczba odpowiedzi

Procent odpowiedzi

praca 175 69%
doksztatcanie 143 56%
imprezy kulturalne 132 52%
zakupy 65 25%
imprezy sportowe 41 16%
ustugi 6 2%
inne'* 3 1%
RAZEM 255 -

Pytanie 4. Czego brakuje najbardziej mlodym mieszkancom Zabrza?

Kategoria odpowiedzi

Liczba odpowiedzi

Procent odpowiedzi

mieszkania 157 62%
pracy 126 49%
odpowiedniej pracy 120 47%
miejsca spotkan 100 39%
s o :
szans na karier¢ 90 35%
:;rgﬁgggi oferty obiektow 55 29%
atrakcyjnej oferty edukacyjnej 50 20%
miejsca pod budowe domu 37 15%
fii?;ﬁz;? ;(;?;:cjlarczej 27 1%
obiektéw handlowych 9 3,5%
ustug 9 3,5%
inne'’ 10 3,9%
RAZEM 255 -

' Kategoria ta zawiera nastepujace odpowiedzi: wypoczynek, b.o. (tj. brak odpowiedzi)

'’ Kategoria ta zawiera nastepujace odpowiedzi: basen kryty, tereny zielone, $ciezki rowerowe, rynek, b.o.

(tj. brak odpowiedzi)
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Pytanie 5. Czym wladze Zabrza powinny zaja¢ si¢ natychmiast?

Kategoria odpowiedzi Liczba odpowiedzi Procent odpowiedzi
pozyskaniem inwestora
tworzacego nowe miejsca 171 67%
pracy
posprzataniem miasta 112 44%
poprawa bezpieczenstwa 99 39%
promowaniem miasta 90 35%
wyremontowaniem mieszkan 90 359
komunalnych
usprawnieniem komunikacji 69 27%
w miescie
modemlzagjq infrastruktury 48 19%
techniczne;j
“b01skam1‘ osiedlowymi 6 2.4%
1 placami zabaw
rewitalizacja dzielnic 5 2,0%
nowymi mieszkaniami 4 1,6%
remontem dworca PKP 4 1,6%
inne'® 2 0,8%
RAZEM 255 -
Pytanie 6. Jakie imprezy chcialbys, by organizowano na terenie miasta?
Kategoria odpowiedzi Liczba odpowiedzi Procent odpowiedzi
koncerty znanych artystow 174 68%
przeglqdy tworczosci np. g7 34%
filmowej czy teatralne;j
dni miasta 87 34%
zawody sportowe 86 33,7%
festyny 84 33%
wystawy 80 31%
turnieje sportowe 61 24%
wystQp,y zabrzanskich 47 18%
zespoldéw artystycznych
koncerty muzyki powaznej 42 16%
inne'’ 8 3%
RAZEM 255 -

' Kategoria ta zawiera nastepujace odpowiedzi: b.o. (tj. brak odpowiedzi)
' Kategoria ta zawiera nastepujace odpowiedzi: targi, teatry uliczne, koncerty plenerowe, ,,masowa” promocja
imprez, b.o. (tj. brak odpowiedzi)
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Pytanie 7. Co powinno by¢ w Zabrzu, zebys chcial w nim spedzi¢ swij wolny czas?

Kategoria odpowiedzi

Liczba odpowiedzi

Procent odpowiedzi

$ciezki rowerowe 134 53%
basen 128 50%
park 107 42%
imprezy plenerowe 104 41%
teatr 75 29%
duze centrum rozrywkowe 71 28%
kino 66 26%
kawiarnia 59 23%
hala sportowa 53 21%
korty 47 18,4%
filharmonia 46 18%
restauracja 42 16%
boisko 42 16%
kiermasze 38 15%
dyskoteka 35 14%
pub 34 13%
stadnina koni 33 13%
dancing 30 12%
klub bilardowy 21 8%
inne'® 12 5%
RAZEM 255 -

Pytanie 8. Jakie przedsigbiorstwa powinny dziala¢ w Zabrzu?

Kategoria odpowiedzi

Liczba odpowiedzi

Procent odpowiedzi

nowoczesnych technologii 140 55%
instytucje naukowe 134 53%
zaklady ustugowe 125 49%
zaktady przemystowe 94 37%
kopalnia wegla kamiennego 84 33%
mate sklepy 75 29%
centra handlowe 69 27%
inne'” 4 2%
RAZEM 255 -

Pytanie 9. Co chcialby$ zmieni¢ w Zabrzu?

' Kategoria ta zawiera nastepujace odpowiedzi: place zabaw, kluby, rynek, aquapark, tereny zielone, b.o.

(tj. brak odpowiedzi)

' Kategoria ta zawiera nastepujace odpowiedzi: b.o. (tj. brak odpowiedzi)
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Kategoria odpowiedzi Liczba odpowiedzi Procent odpowiedzi
Oferte spedzania wolnego czasu 118 46%
Poprawi¢ estetyke miasta 118 46%
Sasabam messkanionyimi 103 40%
Poprawi¢ bezpieczenstwo 95 37%
Wizerunek miasta 90 35%
Wyglad centrum 78 31%
Wzbogaci¢ kolorystyke miasta 78 31%
Polityke wspierania matych firm 75 29%
dusyeh preedsichiorst a 21%
Inne” 7 3%

RAZEM 255 -

Pytanie 10. Ktora czes¢ Zabrza (dzielnica, ulica) wymaga Twoim zdaniem najszybszych

zmian?

. Lo Liczba Procent

Kategoria odpowiedzi odpowiedzi | odpowiedzi

Centrum (dworzec PKP, ul. 3 Maja, ul. Wolnosci,
ul. Rymera, estetyka, kanalizacja, remonty budynkéw, 57 22,4%
rewitalizacja, wizerunek),
Biskupice (bezpieczenstwo, bezrobocie, estetyka,
infrastruktura techniczna, remonty i odnowa budynkow, 56 22,0%
problemy spoteczne, wizerunek)
Makoszowy (ul. Gawrona, ul. Kwiatowa, ul. Legnicka,
kanalizacja, hatas z autostrady, remonty budynkow 18 7,1%
mieszkalnych)
Zaborze (remonty i odnowienia budynkow, uporzadkowanie
infrastruktury drogowej, kanalizacyjnej, rewitalizacja terenu

. . 17 6,7%
poprzemystowego po kopalni, uruchomienia ustug, estetyka,
ul. Lompy, obiekty sportowe)
Helenka (odnowienia budynkéw, park 1 plac zabaw dla dzieci, 15 5.9,
obiekty sportowe, odnowienia urzadzen matlej architektury) 770
Konczyce (ul. Nowopaderewskiego) 10 3,9%
Grzybowice (kanalizacja, infrastruktura drogowa, plac zabaw 9 3,5%

*% Kategoria ta zawiera nastepujace odpowiedzi: udrozni¢ komunikacje w centrum, zainicjowaé stworzenie

rynku, poprawic¢ estetyke Zaborza Potudnie, b.o. (tj. brak odpowiedzi)
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dla dzieci, obiekty sportowe)
Os. Kopernika (komunikacja miejska — potaczenia, $ciezki o
S . 9 3,5%
rowerowe, parkingi, zagospodarowanie Parku Jana Pawta II)
Mikulczyce (bezpieczenstwo, estetyka) 2,7%
Cale miasto (bezpieczenstwo, estetyka) 4 1,6%
Maciejow (kanalizacja, zagospodarowanie terenow o
. 7 1,2%
przeznaczonych na kompleks basenow)
Rokitnica (estetyka, bezpieczenstwo, ul. Bohaterow Ofiar ) 0.8%
Katynia — przyciagnigcie inwestorow) 070
Kolonia Piaskowa - Zandka —(bezpieczenstwo) 2 0,8%
Inne’! 46 18,0%
RAZEM 255 100%

Pytanie 11. Co Twoim zdaniem jest najwazniejszym problemem Zabrza?

Kategoria odpowiedzi Liczba odpowiedzi |Udzial procentowy
bezrobocie 54 21,2%
estetyka, brud, batagan 23 9,0%
lkomunikacja - brgk dobrych drog, ul. 18
INowopaderewskiego 7,1%
brak mieszkan 17 6,7%
bezpieczenstwo 13 5,1%
brak skutecznej realizacji pomystow 11 4,3%
brak inwestorow 8 3,1%
brak ofert spedzania wolnego czasu 8 3,1%)
komunikacja miejska 6 2,4%
aktywno$¢ mieszkancow 5 2,0%
bieda 5 2,0%
zaniedbanie dzielnic, obiektow (np. dworzec PKP), zty 5
stan budynkow 2,0%
brak dobrych restauracji, kawiarni 4 1,6%
brak obiektow sportowych (boiska, §ciezki rowerowe,
itp.) 4 1,6%
kanalizacja 4 1,6%
zanieczyszczenia ekologiczne - odpady 1,6%
brak ksztalcenia zawodowego 3 1,2%
brak MPZP, brak wyznaczonych terenow pod 3
budownictwo mieszkaniowe 1,2%
brak oferty kulturalnej 1,2%
mieszkania pohutnicze 3 1,2%

*! Kategoria ta zawiera nastepujace odpowiedzi: b.o. (j. brak odpowiedzi)
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niekorzystny wizerunek 3 1,2%
brak ofert dla mlodziezy 2 0,8%
zagospodarowanie terendw poprzemystowych 2 0,8%
stadion Gornika Zabrze 1 0,4%
brak odpowiedzi 46 18,0%
Razem 255 100,0%

Pytanie 12. W ktorym miescie chcialby$ mieszkaé ? Dlaczego ?

Kategoria odpowiedzi o di)‘j)cvff?::lzi Udzial procentowy

Zabr?e (mojg miasto, miejsce urpdzenia, miejsce pracy, 79

zyczliwo$¢ mieszkancow, tradycja) 31,0%
Gliwice (egtetyka, anowiony rynek, atmosfera, kultura, 64

porzadek, inwestycje, nauka, oferta spgdzania wolnego czasu) 25,1%
Katowice (praca, kultura, nauka, oferta spgdzania wolnego 13

czasu) 5,1%
Ruda Slaska (bezpieczenstwo, czystosé, estetyka, korzystne 6

zmiany) 2,4%
Rybnik (gospodarnos¢, miasto zadbane) 5 2,0%
Tarnowskie Gory (atmosfera, brak korkow) 3 1,2%
Bielsko-Biala (bliskos¢ gor) 2 0,8%
Bytom (brak uzasadnienia) 2 0,8%
Gdansk (potencjal rozwoju, estetyka) 2 0,8%
Mikolow (miasto czyste i zadbane) 2 0,8%
Chorzow (estetyka) 1 0,4%
Knurow (imprezy kulturalne) 1 0,4%
Opole (estetyka) 1 0,4%
Pszczyna (duzo zieleni) 1 0,4%
Pyskowice (miasto ciche i zielone) 1 0,4%
Racibérz (estetyka) 1 0,4%
Skoczéw (gospodarnosc) 1 0,4%
Sosnowiec (zadbane miasto) 1 0,4%
Swietochlowice (o$rodek Skatka) 1 0,4%
Tychy (estetyka) 1 0,4%
'Wroclaw (potencjat rozwoju) 1 0,4%
Zory (estetyka) 1 0,4%
brak odpowiedzi 65 25,5%
Razem 255 100,0%
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Pytanie 13. Jakimi wartosciami Twoim zdaniem kierujg si¢ mieszkancy Zabrza?

Kateg?ria. jednostka bez . b. male male srednie duze | b. duze Bra}< .
odpowiedzi znaczenia odpowiedzi
Sklonnoéc’ dO liczba 11 49 68 89 16 5 17
wspOtpracy % 4% 19% | 27% | 35% | 6% | 2% 7%
Otwartodé na liczba 6 50 80 82 14 4 17
potrzeby innych % 2% 20% |31,6% | 32,4% | 6% 2% 7%
Dba{oéé 1) dobro liczba 8 82 88 50 9 0 18
publiczne % 3% 32% | 35% | 19,6% | 4% | 0% 7%
Identyﬁkacja 7 llCZba 16 40 67 85 26 3 18
miastem % 6% 16% | 26% | 33% | 10% | 1% 7%
Wsp(')lne Cele 1 llCZba 14 45 81 85 7 3 20
normy zycia % 5% 18% | 32% | 33% | 3% 1% 8%
Poszanowanie liCZba 5 26 42 77 69 1 8 1 8
tradycji % 2% 10% | 16% | 30% | 27% | 7% 7%
,, liczba 6 23 71 105 29 3 18
Gospodarnosé .
Yo 2% 9% | 28% | 41% | 11% | 1% 7%
Poszanowanie liczba 6 50 86 81 13 0 19
prawa % 2% 20% | 34% | 32% | 5% 0% 7%
Tozsamo$é liczba 12 25 46 83 53 16 20
regionalna % 5% 10% | 18% | 33% | 21% | 6% 8%
Odniesienia liczba 11 26 47 75 62 15 19
dzielnicowe % 4% 10% | 18% | 29% | 24% | 6% 7%
., liczba 4 27 77 91 26 9 21
Zamoznos¢ 5
Yo 2% 11% | 30% | 36% | 10% | 4% 8%
. liczba 4 42 83 93 11 2 20
Tolerancja
% 2% 16% | 33% | 36% | 4% 1% 8%
. .. | liczba 2 23 61 118 29 2 20
Przedsigbiorczosc S
% 1% 9% | 24% | 46% | 11% | 1% 8%
liczba
Kultura osobista 2 27 >4 138 15 I 18
% 1% 11% | 21% | 54% | 6% 0% 7%
e, liczba 3 12 28 92 70 30 20
Religijnos¢ 5
% 1% 5% | 11% | 36% | 27% | 12% 8%
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Analiza metryczki ankiety

Pleé respondentow

Kategoria odpowiedzi Liczba odpowiedzi Procent odpowiedzi
Megzczyzna 100 39%
Kobieta 150 59%

Brak odpowiedzi 5 2%
Wiek respondentéow
Kategoria | 09012t | 21-30 31-40 41-50 51-60 | pow. 61 Brak
odpowiedzi odpowiedzi
Liczba
odpowiedzi 7 71 49 49 55 19 5
Procent
odpowiedzi 3% 28% 19% 19% 22% 7% 2%
Wykonywany zawdd respondentéow
Kategoria odpowiedzi o dll;:)cvff?eizizi Procent odpowiedzi
bezrobotny 2 0,8%
lbudowlaniec 6 2.,4%)
ekonomista 8 3,1%
elektryk 3 1,2%
emeryt 28 11,0%
g6rnik 4 1,6%]
informatyk 3 1,2%
inzynier 8 3,1%
kierowca 2 0,8%
ksiggowa 8 3,1%
mechanik 4 1,6%)
nauczyciel 24 9,4%)
pracownik administracji 50 19,6%
pracownik fizyczny 10 3,9%
pracownik naukowy 5 2,0%
pracownik umystowy 5 2,0%
przedsigbiorca 4 1,6%
psycholog 2 0,8%|
stuzba zdrowia 5 2,0%)
sprzedawca 7 2, 7%
student 9 3,5%
technik 3 1,2%)
luczen 5 2,0%)
inne 2 0,8%
brak odpowiedzi 48 18,8%
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Liczba lat zamieszkania w Zabrzu

Kategoria odpowiedzi o dll;:)cvzv?eilzi Udzial procentowy
1-5 lat 11 4,3%
6-10 lat 5 2,0%
11-15 lat 8 3,1%
16-20 lat 19 7,5%
21-25 lat 39 15,3%
26-30 lat 47 18,4%
31-35 lat 22 8,6%
36-40 lat 24 9,4%
41-45 lat 9 3.5%
46-50 lat 20 7,8%
51-55 lat 13 5,1%
56-60 lat 10 3,9%
pow. 60 lat 8 3,1%
brak odpowiedzi 20 7,8%
Razem 255 100%
Dzielnice zamieszkania respondentow
Kategoria odpowiedzi LiCZPa . Udzial procentowy
odpowiedzi
Biskupice 3 1,2%
Centrum 63 24.7%
Grzybowice 17 6,7%
Helenka 14 5,5%
Konczyce 18 7,1%
Maciejow 17 6,7%
Makoszowy 6 2,4%
Mikulczyce 10 3,9%
Os. Kopernika 21 8,2%
Os. Kotarbinskiego 1 0,4%
Os. Sobieskiego 1 0,4%
Pawtow 1 0,4%
IRokitnica 9 3,5%
Zaborze 28 11,0%
brak odpowiedzi 46 18,0%
IRazem 255 100,0%

129




Miejsce pracy respondentow

Kategoria odpowiedzi Liczba odpowiedzi Udzial procentowy
pracuje w Zabrzu 162 64%
nie pracuje w Zabrzu, w tym: 85 33%
® pracuje poza Zabrzem 61 24%
® emeryt 24 9%
brak odpowiedzi 8 3%
Razem 255 100%
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Zalacznik nr 4. Wyniki warsztatu moderacyjnego: ,,Diagnoza
strategiczna miasta Zabrze — wartosci, uwarunkowania
i problemy rozwoju”

Warsztat moderacyjny przeprowadzony 14.06.2007 r.

Pvtanie 1. Jakie jest Zabrze?

CECHY NEGATYWNE

Czarne, brudne, zanieczyszczone (20)*
e czarne

brudne

zaniedbane

zaniedbane

brudne

zaniedbane

niestety brudne

zaniedbane

zanieczyszczone

zaniedbane

zaniedbane

nieco zanieczyszczone

zaro$nigte przez chwasty, zaniedbane, zaSmiecone

zdegradowane

zaniedbane

nieuporzadkowane

brudne

zaniedbane

brudne

zaniedbane

Szare, smutne (12)

e szare

e smutne
smutne, zaniedbane
szare
bardzo brzydkie
brzydkie
smutne wieczorem
malo ciekawe
smutne
smutne, niecickawe
ponure
ponure

*? Liczba w nawiasie okraglym oznacza liczbe odpowiedzi udzielonych przez uczestnikow warsztatu
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Stabe gospodarczo (5)
e brak potencjatu ekonomicznego
stabe ekonomicznie
mato renomowanych firm
brak firm high-tech
nieposiadajace dominujacej branzy gospodarki

Przecig¢tne — bez perspektyw (6)
e przecigtne
e bez perspektyw
e bez wyrazu
¢ malo interesujace dla mieszkancow
e nijakie
e bez wyrazu

Poprzemyslowe (5)
e poprzemystowe

e poprzemystowo-robotnicze
e poprzemystowe
e poprzemystowe
e przemystowe
Staba komunikacja (4)

e zatloczone — transport

e ze staba komunikacja

e zaniedbane ulice (i budynki)
e zakorkowane

Upadajace spolecznie i gospodarczo (1)
e upadajace spotecznie i gospodarczo

Niewykorzystujace mozliwosci (1)
e niewykorzystujace mozliwosci

Brak oferty spedzania wolnego czasu (3)
e puste po potudniu
e brak oferty spedzania wolego czasu dla mtodych ludzi
e wieczorem zamiera zZycie w centrum

Zlozone (2)
e zlozone
e rozlegle i rozciagnigte

Zle zarzadzane (1)
e 7le zarzadzane

Brak przyosiedlowej infrastruktury sportowej (1)
¢ malo boisk osiedlowych dla dzieci i mtodziezy
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Niewyrozniajace si¢ architektonicznie (1)?
e niecickawa zabudowa

Przeci¢tne — bez perspektyw (1)
e przecigtne

Brak centrum (1)
e bez centrum

Niedoinwestowane (1)
e niedoinwestowane

Biedne (1)
e biedne

Brak skutecznej promocji (1)
e niewypromowane

CECHY POZYTYWNE
Potencjal medyczny, kulturalny, sportowy (7)
e Zabrze to miasto ogromnych szans, nauki i kultury
duzy potencjat kultury
o duzym potencjale
miasto medycyny, nauki, sportu, kultury i ...
o duzym potencjale
z dobra siecia ustug medycznych
ma duzo mozliwo$ci w aspekcie troski o cztowieka

Ciekawe i pi¢gkne (6)
e pickne
e ciekawe architektonicznie
e cickawe
e ciekawe
e ciekawe
e interesujace
Zielone (6)

e Dbardzo ziclone

posiada duze przestrzenie zieleni
zielone — przyroda

zielone, ale zaniedbane

zielone

smutne

Moje miasto (5)
¢ moze by¢ moim miastem
e moje
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e moje

e to miasto moje, moich rodzicow, moich dzieci

® nasze

Otwarte - goScinne (4)
e przyjazne dla innych
e rozpoznawalne za granica
e goscinne — otwarte
e otwarte

Ambitnych ludzi (2)
e miasto ambitnych ludzi
e miasto ambitnych ludzi

Miasto OK (1)
e OK

Z. dobra komunikacja (2)
e dobra komunikacja
e dobrze skomunikowane

Funkcja handlowa (1)
e miasto marketow

Bezpieczne (1)
e bezpieczne

Dobra lokalizacja (1)
e dobrze zlokalizowane

Mlode administracyjnie (1)
¢ milode administracyjnie — stare terytorialnie

Tansze od Gliwic (1)
e Tansze od Gliwic

Bogate tradycje (1)
e Bogate tradycje regionalne

Dobrze rozwinig¢ta infrastruktura spoleczna (2)

e dobrze rozwinigta infrastruktura spoteczna dla rozwoju gospodarczego

Pytanie 2. Jakie sa najwazniejsze problemy Zabrza?

Brak atrakcyjnych miejsc pracy potegujacy zjawisko ubdstwa (19)

e bieda
e bezrobocie
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duze bezrobocie

bezrobocie

brak pracy — miejsc

bezrobocie

niezamozno$¢ mieszkancow
bezrobocie

bezrobocie

brak pracy — biedne spoleczenstwo
bezrobocie

bezrobocie

utrwalone bezrobocie w rodzinach
brak miejsc pracy dla absolwentéw
mato interesujacych miejsc pracy
bezrobocie

brak ofert atrakcyjnej pracy

brak atrakcyjnych miejsc pracy
bezrobocie

Niedomagania ukladu komunikacyjnego miasta (12)

komunikacja — korki na drogach

drogi

brak potaczen drogowych migdzy dzielnicami
rozwigza¢ problemy komunikacji w centrum
problemy komunikacji wewnatrz miasta
staby uktad komunikacyjny

zta komunikacja w centrum

komunikacja

komunikacja

infrastruktura drogowa

odciazenie centrum z cigzkiego transportu — jakos¢ drog
drogi - korki

Brak mieszkan (11)

brak mieszkan

brak mieszkan

zaniedbana tkanka mieszkaniowa
brak mieszkan na $rednim poziomie
brak mieszkan

mieszkania

brak miejsc gdzie moga budowaé mlodzi ludzie
brak mieszkan

brak mieszkan

mieszkania

drogie mieszkania

Niezadowalajacy poziom bezpieczenstwa (7)

nie uwzglednia si¢ bezpieczenstwa w projektowaniu ulic 1 osiedli
niebezpieczne miasto
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bezpieczenstwo

brak koncepcji w zakresie bezpieczenstwa przestrzeni
bezpieczenstwo

bezpieczenstwo

bezpieczenstwo mieszkancow

Brak wizji i planow zagospodarowania przestrzennego (7)
e brak zagospodarowania przestrzennego
brak planu zagospodarowania przestrzennego
estetyka
mato uzbrojonych gruntow
brak wizji rozwoju
plan zagospodarowania przestrzennego
brak wtasciwie zagospodarowanych przestrzeni publicznych

Staba infrastruktura sportowo-rekreacyjna (7)

e brak miejsc do wypoczynku, sportu, rekreacji
brak miejsc wypoczynku
malo miejsc rekreacji
brak obiektow sportowych, ogélnodostepnych
niski poziom infrastruktury sportowej
rozwazy¢ problemy wypoczynku w aquaparku
brak miejsc wypoczynku

Staby potencjal gospodarczy miasta (6)
e brak pomystu na rozwdj miasta
uporzadkowac, urozmaici¢ potencjal gospodarczy miasta
pustka po przemysle
rozwoj gospodarczy — staby
niska atrakcyjno$¢ gospodarcza
brak produkcji dajacej finanse

Zdegradowane budynki (5)
e wiele atrakcyjnych obiektow catkowicie zdegradowanych — przywrdci¢ dawna
Swietno$¢
renowacja starych kamienic
dewastacje roznych budynkow
rewitalizacja osiedli robotniczych
zaniedbany atrakcyjny obiekt teatru i jego otoczenie

Brak wielkomiejskiego centrum (5)

e brak wielkomiejskiego centrum
stworzenie wlasciwego centrum
brak nowoczesnego centrum
dworzec PKP
brak lokali w centrum
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Brak szkolnictwa wyzszego i jednostek B+R (4)
e brak centrow nauki i1 technologii
e rozwina¢ szkolnictwo i jednostki naukowe
e mniejszy potencjat intelektualny 1 finansowy od sasiednich miast (np. Gliwic)
e brak zintegrowanego centrum badan

Staba identyfikacja mieszkancow z miastem (4)
e duzy pesymizm
e zascianek
e brak checi dostrzegania dobrych cech
e staba identyfikacja mieszkancéw z miastem

Niezagospodarowane tereny poprzemystowe i typu ,,green field” (4)
e puste obiekty poprzemystowe
e zagospodarowac¢ wolne tereny — jest ich duzo
e zagospodarowanie terendw poprzemystowych
e zaniedbane tereny szczeg6lnie poprzemystowe

Brak oferty spedzania wolnego czasu dla mlodziezy (4)
e brak alternatywy dla mtodziezy
e brak oferty spedzania wolnego czasu dla mlodziezy
e brak pomystu na mtodziez
e uciekajaca mtodziez

Niski poziom inwestycji, brak pomystu na przyciagnigcie inwestorow (4)
e stworzy¢ warunki dla przyciagnigcia inwestoréw z branzy high-tech
e mala liczba inwestorow
e brak duzego inwestora
¢ niski poziom inwestycji

Brak czystosci w miesScie (4)
e utrzymanie porzadku
e brak czystosci w miescie
e czystosc
e czystosc

Ograniczone Srodki finansowe miasta na inwestycje (3)
e niewystarczajacy budzet
e brak pieniedzy na inwestycje w miescie
e niewystarczajacy budzet

Zanieczyszczenie Srodowiska (3)
o jakos¢ powietrza
e zanieczyszczenie Srodowiska
e ckologia

Zle zarzadzanie (2)
e nicudolne zarzadzanie
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e tracenie czasu, brak wtasciwych, dobrych decyzji

Problemy dzieci i pracy z nimi w szkoétacg (2)
e problemy dzieci
e zla praca niektorych szkot

Gospodarka komunalna, w tym wodno-Sciekowa (2)
e gospodarka wodno-$ciekowa
e gospodarka komunalna

Slaba infrastruktura spoleczna w zakresie ztobkéw i przeszkoli (1)
e staba oferta ztobkow 1 przedszkoli

Niski poziom kultury mieszkancow (1)
e niski poziom kultury mieszkancoéw

Brak oferty kulturalnej w zakresie spedzania wolnego czasu (1)
e brak stalych, atrakcyjnych form kulturalnych spgdzania wolnego czasu

Staba pozycja Gornika Zabrze (1)
e ciagle niskie lokaty Gornika Zabrze

Dominacja uslug w zakresie handlu (1)
e tylko ustugi handlowe

Malejaca liczba mieszkancow miasta (1)
e ciagle zmniejszajaca si¢ liczba mieszkancow

Staba promocja (1)
e brak promocji

Policja (1)
e brak ogtady policji dla stron

Pytanie 3. Co powinno decydowac o przyszlosci Zabrza?

Pozyskiwanie inwestorow oferujacych atrakcyjne miejsca pracy, w tym w branzy
high-tech (17) ** [24 glosy]**
e pozyskanie inwestorow
nowe inwestycje
inwestorzy — nowe miejsca pracy — wyzsze zarobki
inwestorzy
inwestycje przemystowe i ustugowe
lokalizacja na terenach miasta nowych inwestycji (nowe miejsca pracy)
trafione inwestycje zapewniajace wigcej ofert pracy

> Liczba w nawiasie okragtym oznacza liczbe odpowiedzi udzielonych przez uczestnikow warsztatu
** Liczba w nawiasie kwadratowym oznacza liczbe gloséw oddanych przez uczestnikow warsztatu na dana grupe
(kategori¢) odpowiedzi
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rozwdj inwestycji w nowoczesne technologie

infrastruktura w sasiedztwie powstajacych autostrad — przyciagnigcie inwestorow
deweloperzy — inwestycje

rozwo6j gospodarczy — inwestycje

inwestycje

inwestycje

pozyskiwanie inwestorow

inwestycje w sferze high-tech

dobre miejsca pracy

dostgpna praca

Skuteczne zarzadzanie procesami rozwoju miasta (15) [13 glosow]
e dobrze przemyslany plan rozwoju
plan zagospodarowania przestrzennego + dobrze funkcjonujace centrum
harmonijny rozwo6j z wykorzystaniem atutow miasta
prawidlowe i1 konsekwentne zarzadzanie
szybkie podejmowanie dobrych decyzji
przygotowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
plan zagospodarowania przestrzennego
wlasciwa strategia dla miasta
madre planowanie rozwoju gospodarczego i ochrona zdrowia
wladze lokalne
strategia miasta spojna z potrzebami mieszkancow
jednokierunkowe, konsekwentne zarzadzanie
jasne sprecyzowanie priorytetow
spojnos¢ realizacji ustalen
klarowna polityka, bedaca kontynuacja wczesniej przyjetych zatozen dotyczacych
inwestycji w miescie i1 kierunkow rozwoju

Rozw0j ustug medycznych (4) [4 glosy]
e medycyna
e medycyna — ustugi medyczne
e potencjat ustug medycznych
e ushlugi medyczne — powrdci¢ do idei ACM, tj. szansa rozwoju miasta

Zintegrowany rozwd0j miasta: gospodarka — nauka - kultura (4) [3 glosy]
e gospodarka, ustugi medyczne, turystyka
e miasto juz nie przemystowe, to moze: kultura, rekreacja, sport, wypoczynek
e gospodarka — nauka — kultura
e rozwoj gospodarczy — inwestycje — nauka — kultura

Rozwdj nauki i szkolnictwa wyzszego (8) [2 glosy]
e rozw0j nauki (szkolnictwo wyzsze)

potencjat naukowy

nauka

rozw0j nauki

rozw0j nauki

nauka

139



e szkolnictwo wyzsze moze przyciagna¢ mtodziez
e rozwdj nauki

Dobrze rozwini¢ta komunikacja (wewnetrzna i zewnetrzna) (6) [1 glos]
dobra sie¢ drog

sie¢ drog

infrastruktura drogowa

dobrze rozwinigta komunikacja

uktad komunikacyjny

dobra lokalizacja na skrzyzowaniu dwoch autostrad A4 1 Al

Zagospodarowanie wolnych przestrzeni, w tym pod inwestycje (3) [1 glos]
e sposob zagospodarowania wolnych przestrzeni
e zagospodarowanie wolnych przestrzeni
e wolne przestrzenie inwestycyjne

Wspélpraca Srodowisk na rzecz rozwoju miasta (2) [1 glos]
e wspoOtpraca srodowisk
e zaangazowanie wszystkich mieszkancow Zabrza

Wizja rozwoju centrum miasta (1) [1 glos]
e wizja rozwoju centrum — wzrost aktywnosci gospodarcze;j

Wsparcie placowek kultury i tworzenie atrakcyjnej oferty kulturalnej (6)
[0 glosow]
e inwestycje poczynione na o$rodki kulturalno-spoteczne
rozwoj kulturalny
baza lokalowa 1 rozw¢j instytucji kultury
rozwoj placowek kultury
oferta kulturalna
oferta kulturalna

Turystyka poprzemystowa (2) [0 glosow]
e dobrze rozwinigta turystyka poprzemystowa
e turystyka poprzemystowa

Rozwdj funkcji handlowej (2) [0 glosow]
e handel
¢ handel — moze na wyzszym poziomie

Rozwoj ushug (2) [0 glosow]
e rozwdj ustug
e ushugi

Integracja z Aglomeracja Gornoslaska (2) [0 glosow]

e integracja z Aglomeracja Slaska
e lokalizacja w Aglomeracji o duzym potencjale
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Potrzeby mieszkancow (2) [0 glosow]
e potrzeby mieszkancow
e potrzeby mieszkancow

Dobry poziom szkoél (2) [0 glosow]
e dobry poziom szkot
e cedukacja

Oferta spedzania wolnego czasu (2) [0 glosow]
e mozliwo$¢ atrakcyjnego spedzania wolnego czasu
e bogata oferta spedzania wolnego czasu

Bezpieczenstwo (1) [0 glosow]
e bezpieczenstwo

Stworzenie warunkow do zycia i pracy w miescie (1) [0 glosow]
e stworzy¢ odpowiednie warunki do zycia i pracy w Zabrzu

Zmiana wizerunku miasta (1) [0 glosow]
e zmiana wizerunku miasta

Budownictwo mieszkaniowe (1) [0 glosow]
e budownictwo mieszkaniowe

Bezpieczenstwo (1) [0 glosow]
e Dbezpieczenstwo

Ekologiczny przemyst (1) [0 glosow]
e czysty, ekologiczny przemyst

Zmiana mentalnoSci ludzi (1) [0 glosow]
e zmiana mentalnos$ci ludzi

Zatrzymanie mieszkancow (1) [0 glosow]
e demografia

Infrastruktura (1) [0 glosow]
e infrastruktura w szerokim zakresie
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Zalacznik nr 5. Wyniki warsztatu moderacyjnego: ,,Wizja i cele
rozwoju”

Warsztat moderacyjny przeprowadzony 9.07.2007 r.

Pytanie 1. Na czym mozna oprze¢ przyszlos¢ Zabrza?
Odpowiedzi wskazane przez grupe: ,,urzednicy”

turystyka poprzemystowa

wysokospecjalistyczne technologie medyczne
zagospodarowanie terendw poprzemystowych (rekultywacja)
przemyst oparty na nowoczesnych technologiach

rozwdj edukacji, nauki (uczelnie wyzsze, instytuty naukowe)
zmiana tozsamosci — identyfikacja poprzez kulturg, sport, sztukg
uktad komunikacyjny

rozwdj SSE

900 ha terenéw inwestycyjnych (mieszkania, przemyst, ustugi)

Odpowiedzi wskazane przez grupe: ,,organizacje pozarzadowe, inne instytucje”

e rozwdj inwestycji (pozyskiwanie nowych technologii, wykorzystanie terenow
niezagospodarowanych, rewitalizacja terendw poprzemystowych, wykorzystanie
istniejacego potencjatu ludzkiego — edukacja)

e komercyjne ustugi medyczne, osrodki naukowe, rozwoj uczelni

e turystyka poprzemystowa

e budownictwo mieszkaniowe (rozw0j infrastruktury technicznej, rozwo6j bazy logistycznej
przy trasach komunikacyjnych)

rozw9j nauki

rozwdj edukacji

infrastruktura techniczna i komunalna

rewitalizacja terenéw poprzemystowych

rozwoj ustug

Nk W=

Odpowiedzi wskazane przez grupe: ,,sektor gospodarczy”
1. dobra lokalizacja (wgzet komunikacyjny, przynalezno$¢ do GOP)
2. wolne tereny inwestycyjne
3. nowoczesna medycyna (serce)
4. nauka (szkoly wyzsze, instytuty, FRK)

Pytanie 2. Jakiego Zabrza chcemy za 20 lat?
przyjazne mieszkancom — 9%

bezpieczne — 11

spokojne — 2

ciche i ziclone

gdzie dobrze jest mieszkad

bogate — 7

nowoczesne — 8

 Liczby przy poszczegolnych kategoriach odpowiedzi oznaczaja liczbe oddanych gloséw na dana odpowiedz
przez uczestnikow warsztatu
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szczg$liwych ludzi

otwarte

rozwinigte

czyste — 10

zadbane — 2

uporzadkowane — 2

estetyczne — 2

z pelng oferta edukacyjna (od przedszkola do studiow)
z dostgpem do dobrych szkoét i przedszkoli

gdzie mito mozna spgdzi¢ wolny czas — 2

z centrum tetnigcym Zyciem

z rynkiem

nowoczesne, z tadnym centrum

z restauracjami, kawiarniami, dancingami

centrum — rozrywkowe miejsce

tetniace zyciem kulturalnym

posiadajace atrakcyjna ofert¢ kulturalna i rozrywkowa
duzo terendéw rekreacyjnych, parkow — 2

zielone — 2

miasto turystki

miasto skansen

miasto zdrowia — nauki - sportu

zagospodarowane tereny poprzemystowe

miasto ushug

szanujace tradycje

elastyczne, dobrze zarzadzane — 5

naukowe, akademickie, ludzi wyksztatconych — 4
potaczone z Gliwicami, Ruda Slaska, czes¢ metropolii — 3
przyjazne dla nowoczesnych technologii — 2

mniej zattoczone przez samochody

dobre drogi

duzo atrakcyjnych miejsc pracy — 5

posiadajace oferty pracy dla mlodych mieszkancow
wygodnych mieszkan, rozwinigtego budownictwa — 6
odnowione budynki

wyremontowane mieszkania

Pytanie 3. Jakie s3 najwazniejsze cele rozwoju miasta?
wykorzystanie wolnych terenéw — 18

rozwoj ustug dla mieszkancéw — 5

nowe technologie — 4

rozwoj edukacji — 4

turystyka poprzemystowa — 3

rozwo6j nauki — 2

wykorzystanie dogodnych potaczen komunikacyjnych — 1
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Zalacznik nr 6. Wyniki warsztatu moderacyjnego:
»Przedsigwzigcia rozwojowe miasta”

Warsztat moderacyjny przeprowadzony 18.09.2007 r.

Pytanie 1. Jakie przedsiewziecia powinny by¢ realizowane w dziedzinie gospodarki?
DZIALANIA W DZIEDZINIE INFRASTRUKTURY (14 odpowiedzi)

e uzbrojenie terenéw przeznaczonych pod dziatalnos$¢ gospodarcza

e wyznaczenie terenéw pod dzialalno$¢ gospodarcza

e gospodarka wodno-$cickowa
[ ]
[ ]

rozwdj infrastruktury drogowe;j

transport — odciazenie centrum, utatwienie dojazdu do inwestycji
inwestycje drogowe

inwestowanie w drogi

zmodernizowa¢ wodociagi — oczyszczalnie sciekow
remontowac trasy dojazdowe

uzbrojony teren pod inwestycje

uzbrojony teren pod budownictwo mieszkaniowe
gospodarka wodno-kanalizacyjna

udroznienie drog

utatwienie dojazdu

DZIALANIA ZMIERZAJACE DO POZYSKANIA INWESTOROW (13 odpowiedzi)
e pozyska¢ inwestorow, ktorzy stworza maksymalnie duzo miejsc pracy

usprawni¢ administracj¢ — uczuli¢ na otwarcie na rézne propozycje podmiotow
stworzy¢ warunki dla inwestorow

stworzy¢ warunki sprzyjajace inwestorom

restrukturyzacja instytucji, zaktadow przemystowych

nowe miejsca pracy poprzez nowe inwestycje

$ciagnac inwestora

stworzy¢ podwaliny dla rozwoju MSP

stop z marketami, wykorzysta¢ surowce wtdrne

pozyskanie inwestorow poprzez stworzenie sprzyjajacych warunkéw finansowych
przygotowanie terenéw pod inwestycje

przyciagnaé inwestorow

$ciagnigcie inwestorow z technologiami proekologicznymi

DZIALANIA ZWIAZANE Z ULGAMI I WSPOMAGAIJACE (13 odpowiedzi)

e ulgi dla rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarcza

e ulgi dla inwestorow

e wspomaganie matych i srednich firm, w szczegdlnosci rodzimych, zwlaszcza w dziedzinie
ustug i budownictwa

reforma podatkowa kosztow pracy

stworzy¢ warunki, by zaméwienia miasta wykonywaty miejscowe firmy

aktywizacja zatrudnienia

firmy rodzinne

promowac rodzinne firmy dziatajace juz na rynku
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wprowadzi¢ atmosfere przyjazna przedsigbiorcom

budowa parku przedsigbiorczosci z biurami réznej wielkosci

zbudowanie e-systemu obstugi firm (sprawy organizacyjno-prawne, utatwienie dostepu do
informacji o rozwoju rynku)

inwestowanie w instytucje otoczenia biznesu: parki technologiczne, inkubatory
przedsigbiorczo$ci

podjecie wszelkich dziatan w celu utworzenia strefy ekonomiczne;j

DZIALANIA W ZAKRESIE PRZYGOTOWANIA TERENOW POD INWESTYCJE
(9 odpowiedzi)

plany zagospodarowania przestrzennego

dostep do terenéw pod inwestycje

udostgpnienie terenéw pod inwestycje

udostepni¢ grunty pod dziatalno$¢ gospodarcza

szybkie przygotowanie i uchwalenie planu zagospodarowania przestrzennego
przygotowanie terenow komercyjnych

przygotowanie terenow pod nowe inwestycje

wyznaczenie terendw pod sktadowisko odpadow

na Zaborzu na terenie po kopalni Zabrze powinien powsta¢ supermarket

DZIALANIA W ZAKRESIE REWITALIZACJI TERENOW POPRZEMYSLOWYCH
(6 odpowiedzi)

zagospodarowanie terenéw po bytej] KWK Zabrze

udostepnié tereny poprzemystowe dla MSP

zagospodarowac tereny poprzemystowe i skomunikowaé

zrewitalizowac tereny poprzemystowe 1 przywroci¢ tam funkcje przemystowe i ustugowe
zagospodarowanie terendw po bytej kopalni Zabrze

pomyst na zdegradowane i1 niezagospodarowane tereny poprzemystowe

DZIALANIA W ZAKRESIE BUDOWNICTWA (5 odpowiedzi)

mieszkalnictwo

rozwdj ustug dla budownictwa mieszkaniowego

budownictwo mieszkaniowe

powotanie firmy budowlanej dla budownictwa przemystowego i mieszkan komunalnych
rozwija¢ budownictwo mieszkaniowe

DZIALANIA W ZAKRESIE NOWYCH TECHNOLOGII (4 odpowiedzi)

rozwdj nowych technologii

rozw0j przemyshu precyzyjnego i wysokich technologii

pozyskanie inwestorow w branzy nowych technologii

unowoczesnienie technologii produkcji w istniejacych zaktadach przemystowych
1 wytworczych oraz ich skuteczne upowszechnienie

DZIALANIA W ZAKRESIE ZMIANY WIZERUNKU MIASTA (3 odpowiedzi)

zmiana wizerunku miasta - akcent na nauke, kulturg, turystyke
tworzenie dobrej atmosfery wokot miasta w dziedzinie wspotpracy
prowadzenie marketingu bezposredniego w firmach europejskich
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DZIALANIA W ZAKRESIE TURYSTYKI POPRZEMYSLOWE] (3 odpowiedzi)

rozwijac turystyke poprzemystowa
rozw0j turystyki poprzemystowe;j
turystyka poprzemystowa

DZIALANIA W ZAKRESIE SPORTU I REKREACIJI (2 odpowiedzi)

decentralizacja osrodkoéw sportu i rekreacji
budowa aquaparku

INNE (10 odpowiedzi)

konsultowa¢ dziatania z radami dzielnic

ekspresowa linia autobusowa: Zabrze — Bytom, Zabrze — Tarnowskie Gory
budowa centrow logistycznych

rozwiazaé problem targowiska w centrum — poprawic jego estetyke

tanie hotelarstwo dla mtodziezy zwiedzajacej kopalnie oraz rodzin pacjentow
ustugi ksiggowe dla matych firm

wykorzystanie stuzby zdrowia jako lokomotywy gospodarczej

utworzenie parku i lasu w rejonie ul. Lompy

rozwdj lokalnej cukierni / piekarni

wykorzystanie odpadow wtdrnych jako surowcoOw wtdrnych, np. do produkcji materiatow
budowlanych

Pvytanie 2. Jakie przedsiewziecia powinny by¢ realizowane w dziedzinie estetyki?

DZIALANIA W ZAKRESIE PORZADKOWANIA (15 odpowiedzi)

wyczysci¢ miasto

uporzadkowa¢ miasto

wigcej koszy

segregacja $mieci — kosze

porzadek w centrum

$mieci do kosza

biezace utrzymanie czystosci

uporzadkowanie otoczenia

wigcej miejsc z pojemnikami na segregacje odpadow

stworzy¢ pogotowie do wywozu nieczystosci

zwigkszy¢ inwestycje w przetworstwo §mieci

egzekwowa¢ warunki umow o wywoz nieczystosci

poprawi¢ stan ekologiczny srodowiska miasta — poidia dla ptakéw
wprowadzenie automatdéw na puszki po napojach

odkupienie odpadéw od biednych mieszkancow w zamian za zywnos¢
poprawa waloréw wizualnych i rekreacyjnych parkéw, skwerow i placow zabaw
narzucenie obowiazku segregacji odpadow

DZIALANIA W ZAKRESIE ODNOWIENIA ELEWACJI I REMONTOW BUDYNKOW
(12 odpowiedzi)

odnowa kamienic
odnowi¢ budynki
zainwestowa¢ w nowa elewacje domow w centrum miasta
odnowi¢ budynki
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wyremontowac elewacj¢ kamienic
odnowi¢ elewacje budynkow

renowacja kamienic

odnowi¢ elewacj¢ zabytkowych kamienic
renowacja kamienic

wigcej zielonych terenow

drogi dla rowerow

modernizacja budynkow poza centrum

DZIALANIA W ZAKRESIE ZIELENI MIEJSKIEJ (10 odpowiedzi)

odrestaurowac parki w Zabrzu

zastosowac sosng, $wierk w zieleni miejskiej
zazieleni¢ centrum

wyremontowac parki i zielence

posprzata¢ parki i skwery

parki 1 zielence

uporzadkowac tereny zielone

dbatos¢ o stan zieleni

uporzadkowa¢ skwery

zagospodarowanie terenéw zielonych

DZIALANIA W ZAKRESIE INFRASTRUKTURY KOMUNIKACYJNEJ (5 odpowiedzi)

obwodnica miasta — potaczenia migdzy dzielnicami z wykluczeniem centrum
poprawa nawierzchni ulic, chodnikow, placow parkingowych
wyremontowac¢ chodniki

$ciezki rowerowe pomigdzy dzielnicami

trasy rowerowe

DZIALANIA W ZAKRESIE BUDOWY/REMONTU WAZNYCH OBIEKTOW
W MIESCIE (4 odpowiedzi)

budowa nowego dworca

unowocze$ni¢ dworzec PKP i autobusowy

pokolorowa¢ Dom Muzyki i Tanca

wykorzystanie przebudowy dworca i budowa projektowanego wezta przesiadkowego dla
poprawy wizerunku miasta

DZIALANIA W ZAKRESIE ELIMINACIJI NISKIEJ EMISJI (5 odpowiedzi)

uchwalenie planu zagospodarowania przestrzennego eliminujacego obszary niskiej emisji
zadbanie o czystos¢ powietrza w okresie grzewczym

wypracowanie metod podniesienia §wiadomosci ekologicznej 1 wiedzy mieszkancow o
problemach ochrony $rodowiska — likwidacja niskiej emisji

przenies$¢ ludnos¢ biedna do lokali opalanych centralnie, a kamienice sprzeda¢ lub
wyburzy¢

wprowadzenie termomodernizacji na szeroka skalg

INNE DZIALANIA (15 odpowiedzi)

promowac ciekawe formy architektoniczne
stworzy¢ program wsparcia spotdzielni oraz wspdlnot i pomoc w pozyskiwaniu funduszy
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parkingi i miejsca parkingowe przy ulicach

recykling

przepedzi¢ pijacych alkohol przed sklepami

zagospodarowac teren po hucie Zabrze

rewitalizacja terenéw poprzemystowych

edukacja ekologiczna

mieszkancy sami powinni sobie powiedzie¢ ,,nie §miecg”

szybko — monitoring w centrum

monitoring miejsc ulegajacych ciaglej dewastacji

naktady na przygotowanie propozycji spedzania wolnego czasu, skwery, parki, imprezy
plenerowe, skate park, §ciezki rowerowe

da¢ radom dzielnic szersze kompetencje

e zwigkszy¢ srodki gminy na fundusz remontowy dla wspolnot mieszkaniowych

Pytanie 3. Jakie przedsiewzig¢cia powinny by¢ realizowane w dziedzinie warunkow
zamieszkania?

DZIALANIA W ZAKRESIE PRZYGOTOWANIA TERENOW POD BUDOWNICTWO
MIESZKANIOWE (15 odpowiedzi)

wyznaczenie terenow pod budownictwo ogoélnie rozumiane

przygotowac nowe tereny pod budownictwo — uzbroi¢ teren pod wszystkie media
udostegpni¢ atrakcyjne tereny pod budownictwo mieszkaniowe

przygotowanie terenéw i uzbrojenie pod budownictwo mieszkaniowe

wolne tereny — rozbudowa w formie jednorodzinne;j

utatwi¢ dostep do dziatek budowlanych

stworzy¢ warunki do zabudowy willowe;j

utatwi¢ dostep do terendw pod budownictwo mieszkaniowe

udostepni¢ tereny pod zabudowe jednorodzinna

sprzedac tereny pod budownictwo mieszkaniowe

uzbrojenie terendow pod budownictwo mieszkaniowe

wykupienie od agencji rolnictwa atrakcyjnych terenéw pod budownictwo
przygotowanie i oddanie terenow pod inwestycje deweloperow

system informacji ulatwiajacy poszukiwanie dziatek

sprowadzi¢ duze firmy deweloperskie i udostgpnic tereny

DZIALANIA W ZAKRESIE BUDOWY NOWYCH ZASOBOW MIESZKANIOWYCH
(7 odpowiedzi)

e budowac¢ mieszkania nowoczesne, o wysokim standardzie dla ludzi bogatych

nowe osiedla mieszkaniowe

budowa nowych doméw mieszkalnych

budowac¢ nowe osiedla mieszkaniowe jedno i wielorodzinne

budowanie nowych osiedli mieszkaniowych — niska zabudowa

powinny powsta¢ nowe zasoby mieszkaniowe gminne i prywatne

budowa doméw z funkcjami gospodarczymi pod wynajem dla MSP na parterze

DZIALANIA W ZAKRESIE REMONTOW ZASOBOW MIESZKANIOWYCH
(7 odpowiedzi)
e kapitalne remonty w budynkach komunalnych
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doprowadzi¢ CO do mieszkan komunalnych
remont starych zasobéw mieszkaniowych
poprawic¢ standard mieszkan
wyremontowac¢ kamienice

uzupehi¢ media w starych domach

remonty budynkoéw

DZIALANIA W ZAKRESIE LOKALI KOMUNALNYCH (4 odpowiedzi)
e szybsza sprzedaz nieruchomos$ci mieszkancom miasta

e obnizy¢ ceny sprzedazy mieszkan

e uprosci¢ i utatwi¢ wykup mieszkan

e pozbyc¢ si¢ zasobow komunalnych gminy

DZIALANIA W ZAKRESIE UPORZADKOWANIA KWESTII PRAWNYCH WOLNYCH
OBIEKTOW (3 odpowiedzi)

e uporzadkowaé sprawy wolnych mieszkan, ktorych wtasciciele wyjechali

e regulacje stanéw prawnych nieruchomosci pozbawionych wiascicieli

e uporzadkowaé kwestie prawne wolnych terenow

INNE DZIALANIA (11 odpowiedzi)
e stworzy¢ warunki rekreacji po pracy
e zlikwidowac¢ spotdzielnie mieszkaniowa
e przygotowanie programu gospodarki zasobami mieszkaniowymi — analiza
1 przygotowanie
monitoring ulic
petna eliminacja niskiej emisji
promowanie i udostepnianie ciekawych budynkéw poprzemystowych
systematyczne wyburzanie zdewastowanych budynkow
poprawa gospodarki odpadami
TBS dla Zabrza. Utworzenie firmy budujacej lokale mieszkalne w oparciu o lokalne firmy
budowlane
e remont kanalizacji
e atrakcyjne parki, wigcej rabat, skwerow

Pytanie 4. Jakie przedsiewziecia powinny by¢ realizowane w budowaniu
miedzynarodowej pozycji Zabrza?

DZIALANIA W ZAKRESIE SEUZBY ZDROWIA (6 odpowiedzi)
rozbudowa Slaskiego Centrum Choréb Serca

poprawa poziomu jako$ci ustug medycznych

rozwoj kardiologii

Slaskie Centrum Choréb Serca — medyczna specjalizacja

dba¢ o wizerunek miasta nowoczesnej medycyny

ukonczy¢ szpital Zabrze — Gliwice

DZIALANIA W ZAKRESIE PROMOCII (6 odpowiedzi)
e promowac poprzez sport i klub ,,Gornik Zabrze”

e promocja poprzez osiagnigcia klubu ,,Gornik Zabrze”
e wspiera¢ promocj¢ ,,Gornika Zabrze”

e promowac placowki naukowe miasta
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e wypromowac lepiej Zabytkowa Kopalni¢ Wegla Kamiennego ,,Guido”
e przygotowanie programu promocji

DZIALANIA W ZAKRESIE EDUKACIJI I NAUKI (6 odpowiedzi)

edukacja

rozwija¢ szkolnictwo zawodowe jako ,,wlasciwo$¢” miasta

zwigkszy¢ udziat placoéwek naukowych w rozwigzywaniu probleméw miasta
organizacja sympozjow naukowych

nauka — AWF — hala sportowa

integracja potencjalnych zabrzanskich instytutow naukowych

DZIALANIA W ZAKRESIE GOSPODARKI (4 odpowiedzi)

e inwestorzy zagraniczni, §ciagna¢ migdzynarodowe firmy

e Sciagna¢ firmy znane na §wiecie dla promocji Zabrza

e Sciagnac kapitat deweloperow — deweloper budujacy obiekty w zamian za tereny
inwestycyjne

e centrum logistyczne

DZIALANIA W ZAKRESIE INFRASTRUKTURY SPORTOWEJ ORAZ IMPREZ

SPORTOWYCH (4 odpowiedzi)

e stadion pitki noznej na 30-35 tys. widzow

e stadion, boiska

e wspiera¢ rozwdj Gornika Zabrze

e masowe cykliczne imprezy sportowe wykorzystujace lokalne zasoby np. hala przy ul.
Matejki

DZIALANIA W ZAKRESIE DZIALALNOSCI KONFERENCYINEJ, TARGOWEJ,
WYSTAWIENNICZEJ (3 odpowiedzi)

e sympozja o randze migdzynarodowej — centrum konferencyjne

e wykorzysta¢ zabudowania po kopalni Ludwik pod centrum konferencyjne

e pomoc miasta w organizacji targéw i1 wystaw miedzynarodowych

DZIALANIA W ZAKRESIE KULTURY (3 odpowiedzi)

e masowe, cykliczne imprezy kulturalne, w tym w oparciu o DMiT

e organizacja imprez kulturalno-rozrywkowych w skali migdzynarodowe;j

e zapoczatkowanie migdzynarodowego festiwalu filmowego lub teatralnego

DZIALANIA W ZAKRESIE TURYSTYKI POPRZEMYSELOWEIJ (3 odpowiedzi)
e turystyka poprzemystowa

e rozwdj turystyki

e tworzenie atrakcji turystycznych

INNE DZIALANIA (6 odpowiedzi)

budowa infrastruktury

sta¢ si¢ najbardziej ekologicznym miastem Europy

uruchomi¢ ciekawe projekty miedzynarodowe rozwiazujace problemy miasta
stworzy¢ tor do wyscigoéw na %4 mili

utworzy¢ radio Zabrze

otwieranie si¢ na wspOtpracg w ramach UE
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