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KOMUNIKAT
MINISTRA ROZWOJU I FINANSOW !

z dnia 12 grudnia 2016 r.
w sprawie standardow audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finanséw publicznych

Na podstawie art. 273 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 1.
poz. 1870 i1 1948) oglasza sig, co nastgpuje:

§ 1. Oglasza si¢ "Miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego", opracowane
przez The Institute of Internal Auditors, jako standardy audytu wewnetrznego dla jednostek sektora

finans6w publicznych, stanowigce zatacznik do komunikatu.

§ 2. "Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego" stosuje si¢ od dnia 1

stycznia 2017 1. 2
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Mi¢dzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego



Wprowadzenie do Standardéow

Audyt wewngtrzny jest prowadzony w roéznorodnym otoczeniu prawnym i kulturowym, na rzecz
organizacji roznigcych si¢ miedzy soba celami, wielkoscia, ztozonoscig oraz strukturg. Audyt
wewngetrzny wykonuja zarowno osoby z organizacji, jak i spoza niej. Chociaz wyzej wymienione réznice
moga wptywac na praktyke audytu w réznych srodowiskach, stosowanie Migdzynarodowych standardow
praktyki zawodowej audytu wewngtrznego (zwanych dalej Standardami) jest zasadniczym warunkiem

wypelniania obowiazkow przez audytora wewnetrznego i audyt wewnetrzny.

Celem Standardow jest:

1. Dostarczenie wskazowek, jak przestrzega¢ obowigzkowych elementow Migdzynarodowych ramowych
zasad praktyki zawodowe;j.

2. Wyznaczenie ramowych zasad wykonywania i upowszechniania szerokiego zakresu ustug audytu
wewngtrznego, przysparzajacych organizacji wartosci dodane;j.

3. Stworzenie podstaw oceny dziatalnosci audytu wewngtrznego.

4. Przyczynienie si¢ do usprawniania proceséw i dziatalno$ci operacyjnej organizacji.

Standardy sg zestawem obowiazkowych zasad, sktadajacym sig:

* ze stwierdzen, okreslajacych podstawowe wymogi wobec praktyki zawodowej audytu wewngtrznego i
oceny skuteczno$ci dziatan. Wymogi te stosowane sa na catym $wiecie, na poziomie organizacyjnym i
indywidualnym;

* z interpretacji, wyjasniajacych terminy lub pojgcia uzyte w Standardach.

Standardy razem z Kodeksem etyki zawieraja wszystkie obowigzkowe elementy Migdzynarodowych

ramowych zasad praktyki zawodowej (ang. IPPF). Oznacza to, ze zgodnos$¢ ze Standardami i Kodeksem

etyki §wiadczy o przestrzeganiu obowigzkowych elementow IPPF.

W Standardach pojawiaja si¢ terminy zdefiniowane w stowniku znajdujacym si¢ na koncu tekstu. Aby w
pelni  zrozumie¢ 1 prawidlowo stosowa¢ Standardy, konieczne jest uwzglednienie znaczen
poszczegodlnych stow opisanych w stowniku. Co wigcej, w Standardach uzyto stow: "musi”, aby opisaé
bezwarunkowy obowigzek oraz "powinien" w sytuacjach, w ktorych oczekiwane jest przestrzeganie
danego wymagania, chyba ze profesjonalna ocena okoliczno$ci uzasadnia odstgpstwo.

Standardy sktadaja si¢ z dwoch glownych kategorii: standardéw atrybutéw i standardow dziatania.
Standardy atrybutéw okreslaja cechy organizacji i os6b zajmujacych si¢ audytem wewngtrznym.
Standardy dzialania opisuja charakter dziatan audytu wewnetrznego oraz okreslaja kryteria jakosciowe
shuzace ich ocenie. Standardy atrybutéw i dziatania dotycza wszystkich ustug audytu wewnetrznego.
Rozwini¢gciem standardéw atrybutow i dziatania sg standardy wdrozenia, ktore opisuja wymagania
dotyczace ustug zapewniajacych (.A) lub doradczych (.C).

Ustugi zapewniajace obejmuja obiektywng ocen¢ dowodow, dokonywang przez audytoréw



wewngtrznych w celu dostarczenia opinii lub wnioskéw na temat jednostki, operacji, funkcji, procesu,
systemu lub innych zagadnien. Charakter zadania zapewniajacego oraz jego zakres ustalane sa przez
audytora wewnetrznego. Uczestnikami ushug zapewniajacych sa zwykle trzy strony: (1) osoba lub grupa
0sOb bezposrednio zwigzanych z jednostka, operacja, funkcja, procesem, systemem lub innym
zagadnieniem - wiasciciel procesu, (2) osoba lub grupa osob, ktére dokonuja oceny - audytor

wewngtrzny oraz (3) osoba lub grupa oséb, ktdre korzystaja z oceny - uzytkownik.

Ustugi doradcze, ze wzgledu na swdj charakter, wykonywane sa zwykle w odpowiedzi na konkretne
zapotrzebowanie zleceniodawcy. Charakter i zakres zadania doradczego sa przedmiotem umowy ze
zleceniodawcg. Ushugi doradcze zwykle angazujg dwie strony: (1) osobe lub grupe osob oferujacych
doradztwo - audytora wewngtrznego oraz (2) osobg lub grupg 0sob poszukujacych i uzyskujacych porade
- zleceniodawce. Podczas $wiadczenia ustug doradczych audytor wewngtrzny zobowigzany jest

zachowac¢ obiektywizm i nie przejmowac obowiazkow kierownictwa.

Standardy dotycza audytorow wewnetrznych i audytu wewnetrznego. Wszyscy audytorzy wewnetrzni
zobowiazani sa do przestrzegania standardéw dotyczacych obiektywizmu, bieglosci i nalezytej
staranno$ci zawodowej oraz standardow, ktére dotycza wykonywanych przez nich obowiazkow
zawodowych. Dodatkowo, zarzadzajacy audytem wewnetrznym odpowiadaja za ogdélna zgodnos¢ audytu

wewnetrznego ze Standardami.

Jesli przepisy lub inne regulacje uniemozliwiaja audytorom wewnetrznym lub audytowi wewnetrznemu
stosowanie czgsci Standardéw, konieczne jest odpowiednie ujawnienie tego faktu i stosowanie
Standardow w pozostatym zakresie.

Jezeli Standardy sa stosowane réwnocze$nie z wymogami przygotowanymi przez inne uprawnione
instytucje, wowczas przy przekazywaniu wynikow audytu wewngtrznego mozna réwniez odwotaé si¢ do
tych innych - wykorzystanych w badaniu - wymogéw. W takim wypadku, jezeli dzialania audytu
wewngetrznego wskazuja na zgodno$¢ ze Standardami, ale wystgpuja réznice miedzy Standardami a
innymi wymogami, wowczas audytorzy wewngtrzni i audyt wewngetrzny musza dziata¢ zgodnie ze

Standardami. Stosowanie innych wymogow jest mozliwe, jesli maja one bardziej restrykcyjny charakter.

Przeglad i1 rozwoj Standardow jest procesem cigglym. Rada ds. standardow audytu wewnetrznego
prowadzi szeroko zakrojone konsultacje oraz dyskusje przed wydaniem Standardow. Dzialania te
obejmuja prezentacje¢ projektu na calym $wiecie i publiczng dyskusj¢. Wszystkie prezentowane projekty

sg udostepnianie na stronie internetowej I1A i przekazywane do wszystkich instytutow I1A.
Sugestie i komentarze dotyczace Standardow mozna przesytac do:

The Institute of Internal Auditors

Standards and Guidance

247 Maitland Avenue

Altamonte Springs, FL 32701 - 4201, USA



E-mail: guidance@theiia.org

Web: http://www.theiia.org

STANDARDY ATRYBUTOW

1000 - Cel, uprawnienia i odpowiedzialno$¢

Cel, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ audytu wewnetrznego musza by¢ formalnie okre§lone w karcie
audytu wewngtrznego oraz zgodne z Misjg audytu wewngtrznego i obowigzkowymi elementami
Migdzynarodowych ramowych zasad praktyki zawodowej (Podstawowymi zasadami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego, Kodeksem etyki, Standardami i Definicja audytu wewnetrznego).
Zarzadzajacy audytem wewngtrznym musi okresowo przeglada¢ i w razie potrzeby aktualizowaé karte
audytu wewngtrznego. Musi tez przedstawiac ja do zatwierdzenia kierownictwu wyzszego szczebla i

radzie.
Interpretacja:

Karta audytu wewngtrznego to oficjalny dokument okreslajacy cel, uprawnienia i odpowiedzialnos¢
audytu wewngtrznego. Karta audytu ustala pozycj¢ audytu wewngtrznego w strukturze organizacji, w
tym charakter podlegltosci funkcjonalnej miedzy zarzadzajacym audytem wewngtrznym a radg, uprawnia
do dostepu do danych, personelu i majatku rzeczowego w zakresie wymaganym do wykonywania zadan
audytowych oraz okresla zakres dzialania audytu wewngtrznego. Karta audytu wewngtrznego jest

ostatecznie zatwierdzana przez rade.

1000.A1 - Charakter uslug zapewniajacych $wiadczonych organizacji musi by¢ okreslony w karcie
audytu wewnetrznego. W przypadku $wiadczenia ustug zapewniajacych jednostkom spoza organizacji,
charakter tych ustug rowniez musi by¢ okreslony w karcie audytu wewngtrznego.

1000.C1 - Charakter ustug doradczych musi by¢ okreslony w karcie audytu wewngtrznego.

1010 - Uznawanie obowigzkowych wytycznych w karcie audytu wewnetrznego

Obowiazek stosowania Podstawowych zasad praktyki zawodowej audytu wewnetrznego, Kodeksu etyki,
Standardow i Definicji audytu wewngtrznego musi by¢ uznany w karcie audytu wewnetrznego.
Zarzadzajacy audytem wewngtrznym powinien omowié¢ Misj¢ audytu wewnetrznego oraz obowigzkowe
elementy Migdzynarodowych ramowych zasad praktyki zawodowej z kierownictwem wyzszego szczebla
irada.

1100 - Niezalezno$¢ i obiektywizm

Audyt wewngtrzny musi by¢ niezalezny, a audytorzy wewnetrzni obiektywni.

Interpretacja:

Niezalezno$¢ to brak okolicznosci, ktore zagrazaja bezstronnemu wykonywaniu obowiazkéw przez audyt
wewnetrzny. W celu osiggnigcia poziomu niezaleznosci niezbednego do skutecznego wykonywania

obowigzkow audytu wewngtrznego, zarzadzajacy audytem wewngtrznym ma bezposredni i
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nieograniczony dostgp do kierownictwa wyzszego szczebla i rady. Mozna to osiagnaé przez system
podwojnego raportowania. Problemy dotyczace niezalezno$ci musza by¢ rozpatrywane i rozwigzywane

na szczeblu audytora, zadania, dziatalno$ci audytu wewnetrznego i jego pozycji w strukturze organizacji.

Obiektywizm to bezstronna postawa intelektualna, pozwalajaca audytorom wewnetrznym na
przeprowadzanie zadan z wiarg w efekty ich pracy oraz unikaniem jakichkolwiek ustepstw co do jakosci.
Obiektywizm wymaga, by audytorzy wewngtrzni nie podporzadkowywali swoich osadow w sprawach
audytu opiniom innych osob. Problemy dotyczace obiektywizmu musza by¢ rozpatrywane i
rozwigzywane na szczeblu audytora, zadania, dzialalnosci audytu wewnetrznego i jego pozycji w

strukturze organizacji.
1110 - Niezalezno$¢ organizacyjna

Zarzadzajacy audytem wewngtrznym musi podlegaé takiemu szczeblowi zarzadzania w organizacji,
ktory pozwoli audytowi wewnetrznemu wypelniaé jego obowiazki. Zarzadzajacy audytem wewnetrznym

musi, co najmniej raz na rok, potwierdza¢ radzie organizacyjna niezalezno$¢ audytu wewngtrznego.
Interpretacja:

Audyt wewnetrzny jest niezalezny organizacyjnie wtedy, gdy zarzadzajacy audytem wewngtrznym

podlega funkcjonalnie radzie. Podleglo$¢ funkcjonalna radzie oznacza na przyktad, ze rada:
* zatwierdza kart¢ audytu wewngtrznego,

* zatwierdza plan audytu wewngtrznego, oparty na analizie ryzyka,

* zatwierdza budzet i plan zasobéw audytu wewngetrznego,

* otrzymuje od zarzadzajacego audytem wewnetrznym informacje na temat dzialan audytu

wewngtrznego w odniesieniu do planu i innych spraw,
* zatwierdza decyzje w sprawie powotlania i odwotania zarzadzajacego audytem wewnetrznym,
* zatwierdza wynagrodzenie zarzadzajacego audytem wewnetrznym,

* zadaje pytania kierownictwu i zarzadzajacemu audytem wewngtrznym, zeby ustali¢, czy wystepuja

niepozadane ograniczenia zakresu lub zasobow.

1110.A1 - Audyt wewnetrzny nie moze by¢ narazony na jakiekolwiek proby narzucenia zakresu audytu,
wplywania na sposob wykonywania pracy i informowania o jej wynikach. Zarzadzajacy audytem
wewngtrznym musi ujawnié¢ radzie takie proby oraz omowic z nig mozliwe implikacje.

1111 - BezpoSrednia wspolpraca z rada

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi komunikowac si¢ i wspotpracowaé bezposrednio z rada.

1112 - Role zarzadzajacego audytem wewnetrznym wykraczajace poza audyt wewnetrzny

W przypadku gdy zarzadzajacy audytem wewngtrznym pelni role i/lub wykonuje obowiazki

wykraczajace poza audyt wewngtrzny badz oczekuje si¢ tego od niego, wowczas w celu ograniczenia



naruszen niezaleznosci i obiektywizmu musza zosta¢ wprowadzone odpowiednie zabezpieczenia.
Interpretacja

Zarzadzajacy audytem wewngtrznym moze zosta¢ poproszony o przyjecie dodatkowych 1ol i
obowigzkow wykraczajacych poza audyt wewnetrzny, takich jak dzialania zwigzane ze zgodnoscia czy
zarzadzaniem ryzykiem. Te role 1 obowiazki moga lub moga sprawia¢ wrazenie naruszenia niezaleznosci
organizacyjnej audytu wewngtrznego lub indywidualnego obiektywizmu audytora wewnetrznego.
Zabezpieczeniami sa dziatania nadzorcze, czgsto prowadzone przez radg, podejmowane w celu
poradzenia sobie z tymi potencjalnymi naruszeniami. Moga one polega¢ na okresowej ocenie podlegtosci
i obowiazkéw sprawozdawczych, a takze na stworzeniu alternatywnych procesow pozwalajacych

uzyska¢ zapewnienie co do obszaréw objetych dodatkowymi obowiazkami.
1120 - Indywidualny obiektywizm

Audytorzy wewngtrzni musza by¢ bezstronni i wolni od uprzedzen. Musza réwniez unikaé konfliktow

interesow.
Interpretacja:

Konflikt intereséw to sytuacja, gdy audytor wewnetrzny, jako osoba obdarzona zaufaniem, ma sprzeczne
interesy zawodowe lub osobiste. Takie sprzeczne interesy moga utrudnia¢ audytorowi wykonywanie
obowigzkow w bezstronny sposob. Konflikt interesow istnieje nawet wtedy, gdy nie dochodzi do
zadnych nieetycznych lub niewtasciwych dziatan. Moze tworzy¢ wrazenie niestosownego zachowania,
podwazajac zaufanie do audytora wewngetrznego, dziatalnosci audytu wewnetrznego i catego zawodu.
Konflikt interesow poddaje w watpliwos¢ zdolnos¢ audytora do wykonywania zadan i obowigzkow w
obiektywny sposob.

1130 - Naruszenie niezalezno$ci lub obiektywizmu

W przypadku rzeczywistego lub domniemanego naruszenia niezaleznos$ci lub obiektywizmu, szczegoty
tego naruszenia muszg zostaé ujawnione odpowiednim osobom. Sposob ich ujawnienia zalezy od

charakteru naruszenia.
Interpretacja:

Naruszenia niezalezno$ci organizacyjnej lub indywidualnego obiektywizmu moga wystapi¢ m.in. w
postaci konfliktu intereséw o charakterze osobistym, ograniczenia zakresu badania, ograniczenia w

dostepie do danych, personelu i majatku, jak rowniez ograniczenia zasobow, np. finansowania.

Okreslenie osob, ktorym nalezy ujawni¢ szczego6ly naruszenia niezaleznos$ci lub obiektywizmu zalezy od
charakteru naruszenia oraz od opisanych w karcie audytu oczekiwan wobec audytu wewngtrznego i

obowiagzkow zarzadzajacego audytem wewnetrznym wzgledem kierownictwa wyzszego szczebla i rady.

1130.A1 - Audytorzy wewnetrzni musza powstrzymac si¢ od oceny dziatalno$ci operacyjnej, za ktorg

byli uprzednio odpowiedzialni. Ograniczenie obiektywizmu ma miejsce wtedy, gdy audytor wewnetrzny



$wiadczy ushugi zapewniajace dotyczace dziatan, za ktére byt odpowiedzialny w ciagu roku

poprzedzajacego badanie.

1130.A2 - Zadania zapewniajace dotyczace obszardw, za ktore odpowiada zarzadzajacy audytem

wewngtrznym musza by¢ nadzorowane przez osobg spoza audytu wewnetrznego.

1130.A3 - Audyt wewnetrzny moze $wiadczy¢ ustugi zapewniajace w obszarach, w ktorych §wiadczyt
ustugi doradcze pod warunkiem, ze charakter doradztwa nie naruszal obiektywizmu, a na etapie

przydzielania audytoréw do zadania zapewniono indywidualny obiektywizm.

1130.C1 - Audytorzy wewnetrzni moga $wiadczy¢ ustugi doradcze takze w zakresie dziatan
operacyjnych, za ktore byli uprzednio odpowiedzialni.

1130.C2 - Jezeli z zwigzku z wykonaniem proponowanej ushugi doradczej moze nastapi¢ ograniczenie
niezaleznosci lub obiektywizmu audytorow wewnetrznych, informacja ta musi zosta¢ ujawniona
zleceniodawcy przed podjgciem si¢ zadania.

1200 - Bieglo$¢ i nalezyta staranno$é zawodowa

Zadania muszg by¢ wykonywane z biegltoécig i nalezyta staranno$ciag zawodowa.

1210 - Bieglo$¢

Audytorzy wewnetrzni muszg posiada¢ wiedzg, umiejetnosci i inne kompetencje potrzebne do
wykonywania ich indywidualnych obowigzkéw. Audyt wewngtrzny jako zespoét musi posiadaé lub
zdoby¢ wiedze, umiejgtnosci 1 inne kompetencje niezbedne do wykonywania jego obowigzkow.
Interpretacja:

Bieglos¢ to ogolne okreslenie odnoszace si¢ do wiedzy, umiej¢tnosci i innych kompetencji wymaganych
od audytorow wewnetrznych, aby mogli skutecznie wykonywaé swoje obowiazki. Oznacza m.in.
znajomos$¢ obecnych dziatan, trendow, pojawiajacych si¢ zagadnien, co jest konieczne, by stuzy¢ rada i
przedstawia¢ dobre zalecenia. Zachgca si¢ audytorow wewngtrznych do potwierdzenia bieglosci poprzez
zdobywanie odpowiednich dyploméw zawodowych i innych potwierdzen kwalifikacji, takich jak tytut
Dyplomowanego Audytora Wewnetrznego (CIA) i1 inne tytuly oferowane przez Instytut Audytoréw

Wewngtrznych oraz inne odpowiednie organizacje zawodowe.

1210.A1 - Jezeli audytorom wewnetrznym brakuje wiedzy, umiej¢tnosci lub innych kompetenciji
niezbednych do wykonania calosci lub cze$ci zadania, zarzadzajacy audytem wewngtrznym musi
pozyska¢ odpowiednia pomoc i wsparcie merytoryczne.

1210.A2 - Audytorzy wewnetrzni musza mie¢ wystarczajaca wiedzg¢ pozwalajaca na oszacowanie ryzyka
oszustwa oraz ocen¢ sposobu zarzadzania tym ryzykiem w organizacji, ale nie oczekuje si¢ od nich
posiadania wiedzy specjalistycznej wymaganej od osob, ktorych podstawowym obowigzkiem jest
wykrywanie i prowadzenie dochodzen w sprawie oszustw.

1210.A3 - Audytorzy wewngtrzni musza posiada¢ wiedz¢ o podstawowych ryzykach i mechanizmach



kontrolnych zwiazanych z wykorzystaniem informatyki oraz zna¢ dostgpne wspomagane komputerowo
techniki audytu. Jednakze nie od wszystkich audytorow wewnetrznych oczekuje si¢ wiedzy

specjalistycznej, takiej jak od audytordw, ktorych podstawowym obowigzkiem jest audyt informatyczny.

1210.C1 - Jezeli audytorom wewngtrznym brakuje wiedzy, umieje¢tnosci lub innych kompetencji
niezbednych do wykonania catosci lub czgéci zadania doradczego, zarzadzajacy audytem wewngtrznym

musi odmowic realizacji takiego zadania lub pozyska¢ odpowiednia pomoc i wsparcie merytoryczne.
1220 - Nalezyta staranno$¢ zawodowa

Audytorzy wewnetrzni musza wykazywac si¢ starannoscia i umiejetnosciami, jakich oczekuje si¢ od
odpowiednio rozwaznego i kompetentnego audytora wewnetrznego. Nalezyta staranno$é zawodowa nie

oznacza nieomylnosci.

1220.A1 - Audytorzy wewnetrzni musza dziatac¢ z nalezyta starannoscia zawodowa, uwzgledniajac:

* zakres pracy niezbedny do osiagnigcia celdw zadania;

* wzgledna ztozonos¢, istotnos$¢ oraz znaczenie spraw, do ktorych stosowane sg procedury zapewniajace;

* adekwatno$¢ 1 skuteczno§¢ procesow: ksztattujacych tad organizacyjny, zarzadzania ryzykiem i

kontroli;

* prawdopodobienstwo wystapienia istotnych btedéw, oszustw lub niezgodnosci;

* koszt realizacji zadania zapewniajacego w poréwnaniu z potencjalnymi korzysciami.

1220.A2 - Drzialajac z nalezyta starannos$cia zawodowa audytorzy wewnetrzni musza rozwazy¢
mozliwos¢ uzycia technik audytowych wykorzystujacych technologie informatyczne oraz innych technik
analizy danych.

1220.A3 - Audytorzy wewnetrzni musza by¢ wyczuleni na znaczace ryzyka, ktore moga wptywac na
cele, dzialalno$¢ operacyjna i zasoby organizacji. Jednakze same procedury zapewniajace, nawet
przeprowadzane z nalezyta starannos$cia zawodowa nie gwarantuja, ze wszystkie znaczace ryzyka zostana
zidentyfikowane.

1220.C1 - Realizujac zadanie doradcze audytorzy wewnetrzni musza postgpowaé z nalezytg starannoscia
zawodowa, uwzgledniajac:

* potrzeby i oczekiwania zleceniodawcow, przede wszystkim co do charakteru zadania, terminu
wykonania i sposobu informowania o wynikach;

* wzgledna ztozonos¢ i zakres prac niezbednych do osiagnigcia celow zadania;

* koszt realizacji zadania doradczego w poréwnaniu z potencjalnymi korzysciami.

1230 - Ciagly rozwoj zawodowy

Audytorzy wewnetrzni muszg poszerza¢ swoja wiedzg, umiej¢tnosci i inne kompetencje poprzez ciagly

rozw0j zawodowy.



1300 - Program zapewnienia i poprawy jakoSci

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi opracowaé i realizowaé program zapewnienia i poprawy

jakosci, obejmujacy wszystkie aspekty dziatalnosci audytu wewnetrznego.
Interpretacja:

Celem programu zapewnienia i poprawy jako$ci jest umozliwienie dokonania oceny, czy dziatalno$§é
audytu wewnegtrznego jest zgodna ze Standardami oraz czy audytorzy wewnetrzni stosujg Kodeks etyki.
Program stuzy takze do oceny wydajnosci i skuteczno$ci audytu wewnetrznego oraz do identyfikacji
mozliwosci poprawy. Zarzadzajacy audytem wewngtrznym powinien zacheca¢ radge do nadzorowania
programu zapewnienia i poprawy jakosci.

1310 - Wymagania dotyczace programu zapewnienia i poprawy jakoSci

Program zapewnienia i poprawy jako$ci musi uwzglgdnia¢ zarowno oceny wewngetrzne, jak 1 zewnetrzne.
1311 - Oceny wewnetrzne

Oceny wewngtrzne musza obejmowac:

* biezace monitorowanie dziatalnosci audytu wewngtrznego;

* okresowe samooceny lub oceny przeprowadzane przez inne osoby - w ramach organizacji - posiadajace

wystarczajaca znajomos¢ praktyki audytu wewngtrznego.
Interpretacja:

Biezace monitorowanie jest integralng czgscig codziennego nadzoru, przegladu i pomiaru dziatalnosci
audytu wewngtrznego. Jest tez nicodtgczng czescia codziennych zasad i praktyki zarzgdzania audytem
wewnetrznym. Wykorzystuje procesy, narzedzia i informacje konieczne do oceny zgodnosci z Kodeksem

etyki i Standardami.
Okresowe oceny stuza do oceny zgodnosci z Kodeksem etyki i Standardami.

Wystarczajaca znajomo$¢ praktyki audytu wewnetrznego wymaga co najmniej zrozumienia wszystkich

elementéw Migdzynarodowych ramowych zasad praktyki zawodowe;.
1312 - Oceny zewng¢trzne

Oceny zewngetrzne muszg byé przeprowadzane co najmniej raz na pi¢¢ lat przez wykwalifikowana,
niezalezng osobe¢ lub zespol spoza organizacji. Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi omowic z

rada:
* forme 1 czgstotliwos$¢ oceny zewnetrznej;

* kwalifikacje i niezalezno$¢ osoby lub zespolu oceniajacego, w tym wszelkie potencjalne konflikty

interesow.
Interpretacja:

Oceny zewngtrzne moga by¢ przeprowadzane w formie pelnej zewnetrznej oceny lub samooceny z



niezalezna walidacja. Osoba przeprowadzajaca ocen¢ zewngtrzna musi przedstawi¢ wnioski co do
zgodnosci z Kodeksem etyki i ze Standardami; moze takze wyrazi¢ swoje uwagi dotyczace kwestii

operacyjnych i strategicznych.

Wykwalifikowana osoba lub zespo6l oceniajacy posiadaja kompetencje w dwoch obszarach: praktyce
audytu wewnetrznego 1 procesie oceny zewnetrznej. Kompetencje moga wynika¢ z potaczenia
doswiadczenia i wiedzy teoretycznej. Do$wiadczenie zdobyte w organizacjach podobnych pod wzgledem
wielkosci, ztozonosci, specyfiki i sektora lub branzy jest cenniejsze niz doswiadczenie zdobyte w innych
organizacjach. W przypadku zespotu oceniajacego nie kazdy czlonek musi posiadaé wszystkie
kompetencje; wykwalifikowany jest zespot jako cato$é. Oceniajac, czy dana osoba lub zespot posiadaja
wystarczajace kompetencje by uzna¢ ich za wykwalifikowanych, zarzadzajacy audytem wewngtrznym
postuguje si¢ zawodowym osadem.

Niezalezno$¢ osoby lub zespotu oceniajgcego oznacza, ze nie wystgpuje rzeczywisty lub domniemany
konflikt interesow i osoby te nie sg czgécig, ani nie pozostaja pod kontrolg organizacji, ktorej audyt
wewngtrzny jest oceniany. W celu ograniczenia rzeczywistego lub domniemanego konfliktu interesow,
zarzadzajacy audytem wewngtrznym powinien zachgca¢ rad¢ do nadzorowania oceny zewngtrzne;.

1320 - Sprawozdawczo$¢ dotyczaca programu zapewnienia i poprawy jakoSci

Zarzadzajacy audytem wewngtrznym musi przekaza¢ kierownictwu wyzszego szczebla i radzie wyniki
programu zapewnienia i poprawy jakosci. Ujawnieniu powinny podlegac:

* zakres 1 czgstotliwo$§¢ ocen zewngtrznych 1 wewngtrznych;

* kwalifikacje i niezalezno$¢ osoby lub zespolu oceniajacego, wilaczajac w to potencjalny konflikt
interesow;

* wnioski 0s6b dokonujacych oceny;

* plany dziatan naprawczych.

Interpretacja:

Forma, zawartos$c¢ i czestotliwos¢ informowania o wynikach programu zapewnienia i poprawy jakosci sg
ustalane w drodze dyskusji z kierownictwem wyzszego szczebla i radg. Uwzgledniaja opisane w karcie
audytu obowiazki audytu wewngtrznego 1 zarzadzajacego audytem wewngtrznym. W celu
poinformowania kierownictwa wyzszego szczebla i rady o zgodnosci z Kodeksem etyki i Standardami,
wyniki zewngtrznej oraz okresowej wewnetrznej oceny s przekazywane po zakonczeniu procesu oceny,
natomiast wyniki biezacego monitorowania - co najmniej raz na rok. Wyniki zawieraja ocen¢ stopnia
zgodnosci wydang przez osobg lub zespot oceniajacy.

1321 - Uzycie formuly "zgodny z Miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu

wewnetrznego'

Stwierdzenie, ze audyt wewnetrzny funkcjonuje zgodnie z Miedzynarodowymi standardami praktyki



zawodowej audytu wewngtrznego jest uzasadnione tylko wtedy, gdy wyniki programu zapewnienia i

poprawy jakosci potwierdzaja ten stan.
Interpretacja:

Audyt wewnetrzny funkcjonuje zgodnie z Kodeksem etyki i ze Standardami wtedy, gdy osiaga rezultaty
w nich opisane. Wyniki programu zapewnienia i poprawy jakosci obejmujg zarowno oceny wewnetrzne,
jak 1 zewnetrzne. Wszystkie dziatania audytu wewnetrznego beda objete wynikami ocen wewngtrznych.
Dziatania audytu wewnetrznego wykonywane od co najmniej pi¢ciu lat beda objete takze wynikami ocen

zewngtrznych.
1322 - Ujawnienie braku zgodnoSci

W sytuacji, gdy wystapita niezgodnos$¢ z Kodeksem etyki lub Standardami, ktéra ma wplyw na ogdlny
zakres dziatalnosci audytu wewngtrznego, zarzadzajacy audytem wewngtrznym musi ujawni¢ tg

niezgodnos$¢ i jej skutki kierownictwu wyzszego szczebla i radzie.
STANDARDY DZIALANIA
2000 - Zarzadzanie audytem wewnetrznym

Zarzadzajacy audytem wewngtrznym musi skutecznie zarzadzaé audytem wewngetrznym, tak aby
zapewni¢ przysporzenie organizacji wartosci dodane;.

Interpretacja:

Zarzadzanie audytem wewngetrznym jest skuteczne, gdy:

* osigga on cele 1 wypelnia obowiagzki okreslone w karcie audytu wewngtrznego;

* dziata zgodnie z Definicjg audytu wewngtrznego i Standardami;

* pracownicy audytu wewnetrznego przestrzegaja Kodeksu etyki i Standardow;

* bierze pod uwage trendy i1 pojawiajace si¢ zagadnienia, ktore mogltyby wplywac na organizacje.

Audyt wewnetrzny przysparza warto$ci organizacji i jej interesariuszom, kiedy bierze pod uwage

strategie, cele i ryzyka; stara si¢ proponowac sposoby wzmocnienia proceséw: ladu organizacyjnego,

zarzadzania ryzykiem i kontroli oraz obiektywnie zapewnia o badanych kwestiach.
2010 - Planowanie

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi opracowacé plan oparty na analizie ryzyka, okreslajacy
priorytety dzialan audytu wewngtrznego zgodne z celami organizacji.

Interpretacja:

Zeby przygotowaé plan oparty na analizie ryzyka, zarzadzajacy audytem wewnetrznym konsultuje sie z
kierownictwem wyzszego szczebla i radg oraz uzyskuje zrozumienie strategii organizacji, kluczowych

celow biznesowych, powigzanych ryzyk i proceséw zarzadzania ryzykiem. Zarzadzajacy audytem

wewngtrznym musi w razie potrzeby przejrzec i dostosowaé plan do zmian zachodzacych w organizacji,



ryzykach, operacjach, programach, systemach i kontrolach.

2010.A1 - Plan zadan audytu wewngtrznego musi opiera¢ si¢ na udokumentowanej ocenie ryzyka,
przeprowadzanej co najmniej raz w roku. W procesie planowania musi by¢ uwzgledniony wkiad
wyzszego kierownictwa i rady.

2010.A2 - Przed sformutowaniem przez audyt wewnetrzny opinii i innych wnioskow, zarzadzajacy
audytem wewngtrznym musi poznaé i rozwazy¢ oczekiwania kierownictwa wyzszego szczebla, rady i
innych interesariuszy.

2010.C1 - Rozwazajac przyjecie proponowanych zadan doradczych, zarzadzajacy audytem
wewnetrznym powinien wziag¢ pod uwage, w jakim stopniu mozliwe begdzie usprawnienie zarzadzania
ryzykiem, przysporzenie wartosci oraz usprawnienie dzialalnoSci operacyjnej organizacji. Przyjete
zadania musza by¢ uwzglednione w planie zadan.

2020 - Informowanie i zatwierdzanie

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi informowaé kierownictwo wyzszego szczebla i rad¢ o
planach audytu wewnetrznego, zasobach niezbgdnych do ich realizacji oraz o pojawiajacych sig¢
znaczacych zmianach w tym zakresie. Kierownictwo wyzszego szczebla i rada przegladajg i zatwierdzaja
te plany, zasoby i zmiany. Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi takze informowaé o skutkach
ograniczen w zasobach.

2030 - Zarzadzanie zasobami

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi zapewnié¢ zasoby odpowiednie 1 wystarczajace do realizacji
zatwierdzonego planu, jak roéwniez zadba¢ o ich efektywne wykorzystanie.

Interpretacja:

"Odpowiednie" odnosi si¢ do wiedzy, umiej¢tnosci i innych kompetencji niezbednych do realizacji planu.
" Wystarczajace" odnosi si¢ do ilosci zasoboéw niezbednych do wykonania planu. "Efektywnie
wykorzystane" oznacza, ze zasoby sg uzywane w sposOb optymalizujacy realizacj¢ zatwierdzonego

planu.
2040 - Zasady i procedury

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi ustali¢ zasady i procedury shuzace kierowaniu audytem

wewngetrznym.

Interpretacja:

Forma i zawarto$¢ zasad i procedur zaleza od wielkosci 1 struktury audytu wewngtrznego oraz ztozonosci
jego pracy.

2050 - Koordynowanie i zaufanie

W celu zapewnienia odpowiedniego zakresu audytu i minimalizacji powielania wysitkéw, zarzadzajacy

audytem wewnetrznym powinien wymienia¢ informacje, koordynowaé dziatania i bra¢ pod uwage



mozliwos¢ polegania na pracy innych zaréwno wewnetrznych, jak i zewngtrznych wykonawcow ustug

zapewniajacych i doradczych.
Interpretacja:

Koordynujac dziatania, zarzadzajacy audytem wewnetrznym moze polega¢ na pracach innych
wykonawcow ustug zapewniajacych i doradczych. Nalezy stworzy¢ spojny proces korzystania z takich
prac, a zarzadzajacy audytem wewnetrznym powinien bra¢ pod uwage kompetencje, obiektywizm i
nalezytg staranno$¢ zawodowa wykonawcow ustug zapewniajacych i doradczych. Zarzadzajacy audytem
wewngtrznym powinien mie¢ takze jasnos¢ co do zakresu, celdw i wynikow prac zrealizowanych przez
innych wykonawcow ushug zapewniajacych i doradczych. Nawet jesli polega si¢ na pracach innych,
zarzadzajacy audytem wewngtrznym pozostaje odpowiedzialny za zapewnienie, ze wnioski i opinie, do
jakich doszedt audyt wewnetrzny sa odpowiednio uzasadnione.

2060 - Skladanie sprawozdan kierownictwu wyzszego szczebla i radzie

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi skladac kierownictwu wyzszego szczebla i radzie okresowe
sprawozdania na temat celu dziatania audytu wewnetrznego, uprawnien, odpowiedzialnosci, stopnia
wykonania planu oraz zgodnosci z Kodeksem etyki i Standardami. Sprawozdania musza rowniez
obejmowac¢ zagadnienia dotyczace systemu kontroli, tadu organizacyjnego, znaczacego ryzyka, na jakie
narazona jest organizacja (W tym ryzyka oszustwa) oraz inne, ktére wymagaja uwagi kierownictwa
wyzszego szczebla i/lub rady.

Interpretacja:

Czestotliwos¢ skladania i zawarto$¢ sprawozdan sa ustalane wspolnie przez zarzadzajacego audytem
wewngtrznym, kierownictwo wyzszego szczebla i radg. Czgstotliwo$¢ sktadania i zawarto$¢ sprawozdan
zaleza od istotnosci przekazywanych informacji oraz pilno$ci zwiazanych z nimi dziatan, ktére ma
podja¢ kierownictwo wyzszego szczebla i/lub rada.

Sprawozdania 1 inne informacje przekazywane przez zarzadzajacego audytem wewnetrznym
kierownictwu wyzszego szczebla i radzie musza zawiera¢ informacje dotyczace:

* karty audytu;

* niezaleznos$ci audytu wewnetrznego;

* planu audytu i postgpéw w jego realizacji;

* wymagan co do zasobow;

* wynikow dziatan audytu;

* zgodnos$ci z Kodeksem etyki i1 ze Standardami oraz planowanych dziatan dotyczacych znaczacych
problemdéw w tym zakresie.

* odpowiedzi kierownictwa na ryzyko, ktore w ocenie zarzadzajacego audytem wewnetrznym moze byé

nie do zaakceptowania dla organizacji.



Powyzsze i inne wymagania dotyczace informacji przekazywanych przez zarzadzajacego audytem

wewngtrznym odnosza si¢ do tresci Standardow.
2070 - Uslugodawca zewnetrzny a odpowiedzialno$¢ organizacji za audyt wewnetrzny

Jesli audyt wewnetrzny jest prowadzony przez zewngtrznego ustugodawce, musi on poinformowaé

organizacj¢ o jej odpowiedzialno$ci za posiadanie skutecznego audytu wewngtrznego.

Interpretacja:

Organizacja wykazuje t¢ odpowiedzialno$¢ realizujac program zapewnienia i poprawy jakosci, ktory
ocenia zgodnos$¢ audytu z Kodeksem etyki i Standardami.

2100 - Charakter pracy

Stosujac systematyczne, uporzadkowane i oparte na ryzyku podejscie, audyt wewnetrzny musi
dokonywaé oceny i przyczynia¢ si¢ do usprawniania procesow: tadu organizacyjnego, zarzadzania
ryzykiem i kontroli w organizacji. Wiarygodno$¢ i wartos¢ audytu wewngtrznego sa wzmocnione, jesli
audytorzy dziataja proaktywnie, a ich oceny dostarczaja nowego spojrzenia i uwzgledniaja
konsekwencje, jakie moga wystapi¢ w przysztosci.

2110 - Lad organizacyjny

Audyt wewnetrzny musi ocenia¢ procesy ksztattujace tad organizacyjny i przedstawiaé stosowne

zalecenia usprawnienia tych proceséw w zakresie:

* podejmowania decyzji strategicznych i operacyjnych;

* nadzorowania zarzadzania ryzykiem i kontroli;

* promowania odpowiednich zasad etyki i warto$ci w organizacji,

* zapewniania skutecznego zarzadzania efektywnoscig dziatan organizacji i odpowiedzialnosci za
wyniki;

* przekazywania informacji o ryzykach i kontroli do odpowiednich obszaréw organizacji;

* koordynowania dziatan i przekazywania informacji pomie¢dzy rada, audytorami zewngtrznymi i

wewngtrznymi, innymi wykonawcami ustug zapewniajacych oraz kierownictwem.

2110.A1 - Audyt wewnetrzny musi oceniaé cele, a takze sposOb zaprojektowania i wdrozenia oraz

skutecznos$¢ programéw i dziatan organizacji w zakresie etyki.

2110.A2 - Audyt wewnetrzny musi oceniaé, czy zarzadzanie technologia informatyczng wspiera
osigganie celow i realizacj¢ strategii organizacji.

2120 - Zarzadzanie ryzykiem

Audyt wewngtrzny musi ocenia¢ skuteczno$¢ i przyczyniac¢ si¢ do usprawnienia procesoOw zarzadzania
ryzykiem.

Interpretacja:



Audytor wewngtrzny uwaza procesy zarzadzania ryzykiem za skuteczne, jesli z jego oceny wynika, Ze:

* cele organizacji wspieraja misj¢ organizacji i s3 z nig zgodne;

* istotne ryzyka zostaty zidentyfikowane i ocenione;

* wybrano odpowiedni sposob reakcji na ryzyko, zgodny z apetytem organizacji na dane ryzyko;

* istotne informacje o ryzyku sa zbierane i na czas przekazywane wewngtrz organizacji, umozliwiajac
pracownikom, kierownictwu i radzie wykonywanie obowiazkow.

Audyt wewnetrzny moze w trakcie roznych zadan zbiera¢ informacje potrzebne do wyrazenia powyzszej
oceny. Wyniki tych zadan, zebrane razem, dadza obraz procesow zarzadzania ryzykiem w organizacji i

ich skutecznosci.

Procesy zarzadzania ryzykiem s monitorowane w ramach biezacego zarzadzania, odr¢bnych ocen lub na

oba te sposoby.

2120.A1 - Audyt wewnetrzny musi ocenia¢, w jakim stopniu tad organizacyjny, dziatalno$¢ operacyjna i

systemy informatyczne organizacji sg narazone na ryzyko zwiazane z:

* osiggnieciem celow strategicznych organizacji,

* wiarygodnoscig i rzetelno$cig informacji finansowych i operacyjnych;

* skutecznos$cia i wydajno$cia dziatalno$ci operacyjnej i programow,

* ochrong aktywow;

* zgodno$cia z prawem, przepisami, zasadami, procedurami i umowami.

2120.A2 - Audyt wewngtrzny musi ocenia¢ mozliwo$¢ wystapienia oszustwa i sposob zarzadzania
ryzykiem oszustwa w organizacji.

2120.C1 - W trakcie wykonywania zadan doradczych audytorzy wewnetrzni musza odniesé si¢ do ryzyk
powiazanych z celami zadania. Musza by¢ takze wyczuleni na mozliwo$¢ istnienia innych znaczacych
ryzyk.

2120.C2 - Audytorzy wewngtrzni musza wykorzystywa¢ wiedze o ryzykach uzyskang w trakcie
wykonywania zadan doradczych do oceny procesow zarzadzania ryzykiem w organizacji.

2120.C3 - Pomagajac kierownictwu w tworzeniu lub usprawnianiu procesow zarzadzania ryzykiem,
audytorzy wewngtrzni muszg powstrzymac¢ si¢ od przejmowania jakichkolwiek obowigzkoéw
kierownictwa i faktycznego zarzadzania ryzykami.

2130 - Kontrola

Audyt wewnetrzny musi wspiera¢ organizacj¢ w utrzymaniu skutecznych mechanizméw kontrolnych
poprzez oceng ich skutecznosci i wydajno$ci oraz promowanie ciaglego usprawniania.

2130.A1 - Audyt wewngtrzny musi oceniaé, czy mechanizmy kontrolne odpowiednio i skutecznie

reaguja na ryzyka dotyczace tadu organizacyjnego, dziatalno$ci operacyjnej i systemoéw informatycznych



w zakresie:
* osiagnigcia celow strategi h izacji
osiagnigcia celOw strategicznych organizacji,
* wiarygodnosci i rzetelnosci informacji finansowych i operacyjnych,
* skuteczno$ci 1 wydajnosci dziatalno$ci operacyjnej i programéw,
* ochrony aktywow,
* zgodno$ci z prawem, przepisami, zasadami, procedurami i umowami.

2130.C1 - Audytorzy wewnetrzni muszg wykorzystywac¢ wiedz¢ o mechanizmach kontrolnych uzyskang

w trakcie wykonywania zadan doradczych do oceny proceséw kontroli w organizacji.
2200 - Planowanie zadania

Audytorzy wewnetrzni muszg opracowac i udokumentowac plan (program) kazdego zadania, obejmujacy
cele i zakres zadania, czas potrzebny do jego realizacji oraz niezbedne zasoby. Program musi bra¢ pod

uwage strategie, cele i ryzyka organizacji, odnoszace si¢ do danego zadania.

2201 - Aspekty planowania

Planujac zadanie audytorzy wewnetrzni musza rozwazyc:

* strategie i cele badanej dziatalnosci i $rodki, za pomoca ktorych kontroluje si¢ wyniki tej dziatalnosci;

* istotne ryzyka dotyczace celow, zasobow i operacji badanej dzialalno$ci, jak réwniez $rodki, za
pomoca ktorych potencjalny wptyw ryzyka jest utrzymywany na akceptowalnym poziomie;

* adekwatnos$¢ i skutecznos¢ proceséw: tadu organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem i kontroli danej
dziatalno$ci w poréwnaniu z odpowiednimi koncepcjami ramowymi lub modelami;

* mozliwo$ci wprowadzenia istotnych usprawnien procesow: tadu organizacyjnego, zarzadzania
ryzykiem i kontroli danej dziatalnosci.

2201.A1 - Jezeli planowane jest zadanie dla jednostek spoza organizacji, audytorzy wewngtrzni musza
pisemnie uzgodni¢ z nimi cele, zakres, podzial obowiazkéw oraz inne oczekiwania, tacznie z
ograniczeniami dotyczacymi rozpowszechniania wynikow i dostgpu do dokumentacji zadania.

2201.C1 - Audytorzy wewnetrzni musza uzgodni¢ ze zleceniodawcami zadan doradczych cele, zakres,
podzial obowigzkow oraz inne oczekiwania. W przypadku znaczacych zadan takie uzgodnienia musza
by¢ udokumentowane.

2210 - Cele zadania

Cele muszg zosta¢ ustalone dla kazdego zadania.

2210.A1 - Audytorzy wewnetrzni musza przeprowadzi¢ wstgpna ocen¢g ryzyk zwiazanych z badana
dziatalno$cia. Wyniki tej oceny musza by¢ odzwierciedlone w celach zadania.

2210.A2 - Ustalajac cele zadania audytorzy wewnetrzni muszg rozwazy¢ prawdopodobienstwo

wystapienia istotnych bledow, oszustw, niezgodnosci i innych zagrozen.



2210.A3 - Do oceny tadu organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem i mechanizméw kontrolnych niezbgdne
sa odpowiednie kryteria. Audytorzy wewnegtrzni musza ustalié, w jakim stopniu przyjete przez
kierownictwo i/lub rade kryteria oceny realizacji celow i zadan sa wiasciwe (odpowiednie). Jezeli
kryteria sg wlasciwe, audytorzy wewnetrzni muszg wykorzystywac je w swoich ocenach. Jezeli kryteria
sg nieodpowiednie, audytorzy wewnetrzni muszg ustali¢ odpowiednie kryteria oceny w drodze dyskusji z
kierownictwem i/lub radg.

Interpretacja:

Kryteria mozna podzieli¢ na:

* wewngtrzne (np. zasady i procedury organizacji);

* zewngtrzne (np. prawo i przepisy nalozone przez organy statutowe);

* wiodace praktyki (np. wytyczne branzowe i zawodowe).

2210.C1 - Cele zadan doradczych musza odnosi¢ si¢ do proceséw: tadu organizacyjnego, zarzadzania

ryzykiem i kontroli w zakresie uzgodnionym ze zleceniodawca.

2210.C2 - Cele zadan doradczych musza by¢ zgodne z warto§ciami, strategiami i celami organizacji.
2220 - Zakres zadania

Ustalony zakres zadania musi by¢ wystarczajacy do realizacji celoéw zadania.

2220.A1 - Zakres zadania musi uwzglednia¢ zwigzane z celami zadania systemy, dokumentacj¢, personel

1 majatek rzeczowy, tacznie z tymi, ktdre znajduja si¢ pod kontrolg osob trzecich.

2220.A2 - Jezeli w trakcie realizacji zadania zapewniajacego pojawig si¢ istotne mozliwos$ci $wiadczenia
ustug doradczych, nalezy zawrze¢ odrgbne pisemne porozumienie ustalajace cele, zakres, podziat
obowiazkow oraz inne oczekiwania, a wyniki zadania doradczego nalezy przedstawi¢ zgodnie ze

standardami dla zadan doradczych.

2220.C1 - Wykonujac zadania doradcze audytorzy wewnetrzni musza zapewnic, ze zakres zadania jest
wystarczajacy, by obja¢ nim uzgodnione wczesniej cele. Jesli w trakcie wykonywania zadania audytorzy
wewnetrzni mieliby jakie§ zastrzezenia do zakresu, to musza omowié¢ je ze zleceniodawca, ktory

zdecyduje, czy zadanie bgdzie kontynuowane.

2220.C2 - W trakcie wykonywania zadan doradczych audytorzy wewnetrzni musza odnie$¢ si¢ do
mechanizmow kontrolnych wchodzacych w zakres danego zadania (powiazanych z jego celami). Musza
tez zwraca¢ uwagge na istotne kwestie zwigzane z systemem kontroli wewngetrzne;.

2230 - Przydzial zasobow

Audytorzy wewnetrzni muszg okresli¢ zasoby, ktore beda odpowiednie i wystarczajace do osiggnigcia
celow zadania. OkreSlenie to opiera si¢ na ocenie charakteru i zlozono$ci kazdego zadania,

ograniczeniach czasowych oraz dost¢pnych zasobach.

Interpretacja:



"Odpowiednie " odnosi si¢ do wiedzy, umiejgtnoscei i innych kompetencji niezbgdnych do wykonania

"

zadania. " Wystarczajace " odnosi si¢ do ilosci zasobow niezbe¢dnych do realizacji zadania z nalezyta

starannos$cig zawodows.
2240 - Program zadania

Audytorzy wewnetrzni musza opracowac i udokumentowaé program zadania pozwalajacy na osiagniecie

celow zadania.

2240.A1 - Programy zadan musza zawiera¢ procedury identyfikacji, analizy, oceny i dokumentowania
informacji w toku realizacji zadania. Program musi zosta¢ zatwierdzony przed jego zastosowaniem

(rozpoczeciem prac), a wszelkie zmiany musza by¢ niezwlocznie akceptowane.
2240.C1 - Programy zadan doradczych moga mie¢ rézng forme i tres¢, zaleznie od charakteru zadania.
2300 - Wykonywanie zadania

Audytorzy wewnetrzni muszg zbiera¢, analizowa¢, ocenia¢ i dokumentowacé informacje wystarczajace do
osiagnigcia celéw zadania.

2310 - Zbieranie informacji

Audytorzy wewnetrzni muszg zebra¢ informacje, ktore dotycza zadania, sag wystarczajace, wiarygodne i
przydatne do osiagni¢cia jego celow.

Interpretacja:

Informacja wystarczajaca jest rzeczowa, odpowiednia i przekonujaca, tak ze rozwazna, dobrze
poinformowana osoba dosztaby na jej podstawie do tych samych wnioskow co audytor. Informacja
wiarygodna to najlepsza informacja mozliwa do uzyskania przy pomocy odpowiednich technik audytu.
Informacja dotyczy zadania, jesli stanowi podstawe ustalen i zalecen oraz jest zgodna z celami zadania.
Informacja przydatna pomaga organizacji osiagnac cele.

2320 - Analiza i ocena

Audytorzy wewngetrzni musza opiera¢ wnioski i wyniki zadania na odpowiednich analizach i ocenach.
2330 - Dokumentowanie informacji

Audytorzy wewnetrzni muszg dokumentowaé wystarczajace, wiarygodne, przydatne i dotyczace zadania

informacje, stanowigce podstawe wynikow i wnioskow.

2330.A1 - Zarzadzajacy audytem wewngtrznym musi kontrolowa¢ dostgp do dokumentacji zadania.
Przed udostgpnieniem takiej dokumentacji osobom z zewnatrz zarzadzajacy audytem, w zalezno$ci od
sytuacji, musi uzyska¢ zgodg¢ kierownictwa wyzszego szczebla i/lub opini¢ prawna.

2330.A2 - Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi opracowaé wymagania dotyczace archiwizacji
dokumentacji zadan, niezaleznie od nos$nika, na ktorym jest ona zapisana. Wymagania te musza by¢

zgodne z wytycznymi organizacji oraz innymi obowiazujacymi przepisami i wymogami.



2330.C1 - Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi opracowac zasady archiwizacji i sprawowania
pieczy nad dokumentacja zadan doradczych oraz zasady jej udostepnienia, w tym takze osobom spoza
organizacji. Zasady te musza by¢ zgodne z wytycznymi organizacji oraz innymi obowiazujacymi
przepisami i wymogami.

2340 - Nadzorowanie zadania

Zadania musza by¢ odpowiednio nadzorowane, by zapewni¢ osiagnigcie celow, odpowiednia jako$¢ prac
i rozwoj personelu.

Interpretacja:

Zakres wymaganego nadzoru zalezy od bieglosci 1 doswiadczenia audytoréw wewnetrznych oraz
ztozonosci zadania. Zarzadzajacy audytem wewnetrznym ponosi 0gélng odpowiedzialno$¢ za nadzor nad
zadaniem, zar6wno wykonywanym przez, jak i na rzecz audytu wewngtrznego, ale moze delegowac
odpowiednio do§wiadczonych cztonkow zespotu audytowego do dokonywania przegladu. Nadzor nalezy
odpowiednio udokumentowaé, a dokumentacjg przechowywac.

2400 - Informowanie o wynikach

Audytorzy wewnetrzni musza informowaé o wynikach zadan.

2410 - Kryteria informowania

Informacja musi obejmowac cele, zakres i wyniki zadania.

2410.A1 - Ostateczna informacja o wynikach zadania musi zawiera¢ odpowiednie wnioski, a takze
zalecenia i/lub plany dziatan. Tam gdzie to uzasadnione, audytorzy wewnetrzni powinni przedstawic¢
opini¢. Opinia musi uwzgledniaé oczekiwania kierownictwa wyzszego szczebla, rady i innych
interesariuszy i musi by¢ poparta wystarczajacymi, rzetelnymi, przydatnymi i dotyczacymi zadania
informacjami.

Interpretacja:

Opinie w zadaniach moga przybiera¢ form¢ ocen, wnioskéw lub innych opisow wynikoéw. Zadania, w
ktorych wyrazenie opinii jest uzasadnione, moga dotyczy¢ mechanizméw kontrolnych w konkretnym
procesie lub jednostce organizacyjnej, lub odpowiadajacych na konkretne ryzyko. Do sformulowania
opinii konieczne jest rozwazenie wynikow zadania i ich znaczenia.

2410.A2 - Zacheca si¢ audytorow wewnetrznych do przekazywania informacji o dobrej pracy
audytowanego.

2410.A3 - Kiedy wyniki zadania sg udostepniane osobom spoza organizacji, osoby te musza byc¢
poinformowane o ograniczeniu rozpowszechniania i wykorzystania wynikow.

2410.C1 - Informacja o postgpach i wynikach zadan doradczych bedzie miala rézna forme i trese,
zaleznie od charakteru zadania i potrzeb zleceniodawcy.

2420 - Jako$¢ informacji



Przekazywane informacje musza by¢ doktadne, obiektywne, jasne, zwigzte, konstruktywne, kompletne

oraz dostarczone na czas.
Interpretacja:

Doktadne informacje sa wolne od btedow i znieksztalcen, wiernie odzwierciedlaja fakty. Obiektywne
informacje sg rzetelne i bezstronne; wynikaja z wywazonej i dokonanej bez uprzedzen oceny wszystkich
zwiazanych z zadaniem faktow i okolicznosci. Jasne informacje sa logiczne i tatwe do zrozumienia;
unikaja niepotrzebnego je¢zyka technicznego (zargonu zawodowego) 1 zawieraja wszystkie wazne
informacje dotyczace zadania. Zwigzte informacje dotycza przedmiotu zadania, nie zawieraja
niepotrzebnych wywodéw, nadmiernych szczegélow, powtorzen 1 rozwlektosci. Konstruktywne
informacje sa przydatne audytowanemu i organizacji, i w razie potrzeby prowadza do usprawnien.
Kompletnym informacjom nie brakuje niczego, co jest niezbedne dla odbiorcéw; zawieraja one wszelkie
znaczace 1 dotyczace zadania elementy i ustalenia, bedace podstawa wnioskow i zalecen. Informacje " na
czas " sa przygotowane i przekazane w odpowiednim terminie, w zaleznosci od istotnosci zagadnienia,
tak by umozliwi¢ kierownictwu podjecie odpowiednich dziatan korygujacych.

2421 - Bledy i pominigcia

Jesli ostateczna informacja o wynikach zawiera znaczace bledy lub pominigcia, zarzadzajacy audytem

wewngetrznym musi przekaza¢ poprawiong informacj¢ wszystkim, ktérzy otrzymali pierwotng wersjg.

2430 - Uzycie formuly 'przeprowadzono zgodnie z Miedzynarodowymi standardami

profesjonalnej praktyki zawodowej audytu wewnetrznego"

Stwierdzenie, ze zadania zostaly przeprowadzone zgodnie z Migdzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewngtrznego jest uzasadnione tylko wtedy, gdy wyniki programu zapewnienia i

poprawy jakosci potwierdzaja ten stan.

2431 - Ujawnienie nieprzestrzegania

Jesli nieprzestrzeganie Kodeksu etyki lub Standardow wpltywa na dane zadanie, to informacja o
wynikach musi ujawniac:

* ktore zasady ogolne lub reguty postepowania w Kodeksie etyki lub tez Standard(y) nie byly w pelni
przestrzegane;

* przyczyne(y) ich nieprzestrzegania;

* wplyw nieprzestrzegania na zadanie i na przekazane wyniki.

2440 - Przekazywanie wynikow

Zarzadzajacy audytem wewngtrznym musi przekaza¢ wyniki wtasciwym osobom.

Interpretacja:

Zarzadzajacy audytem wewngtrznym jest odpowiedzialny za przejrzenie i zatwierdzenie ostatecznej

informacji z zadania przed jej udostepnieniem oraz decyzj¢, komu i w jaki sposob bedzie ona przekazana.



Jesli zarzadzajacy audytem wewnetrznym deleguje te obowiazki, nadal ponosi og6lna odpowiedzialnosé.
2440.A1 - Zarzadzajacy audytem wewnetrznym jest odpowiedzialny za przekazanie ostatecznych
wynikéw osobom, ktdre moga zapewni¢ poswigcenie im odpowiedniej uwagi.

2440.A2 - O ile wymogi prawne, statutowe lub regulaminowe nie stanowig inaczej, przed
udostgpnieniem wynikOw osobom spoza organizacji, zarzadzajacy audytem wewngtrznym musi:

* oceni¢ potencjalne ryzyko dla organizacji;

* skonsultowa¢ si¢ odpowiednio z kierownictwem wyzszego szczebla i/lub radca prawnym;

* kontrolowac rozpowszechnianie wynikow, ograniczajac mozliwosci ich wykorzystania.

2440.C1 - Zarzadzajacy audytem wewngetrznym jest odpowiedzialny za przekazanie zleceniodawcom

ostatecznych wynikéw zadania.

2440.C2 - W trakcie wykonywania zadan doradczych moga pojawi¢ si¢ kwestie zwigzane z tadem
organizacyjnym, zarzadzaniem ryzykiem i kontrola. Zawsze, gdy kwestie te sa istotne dla organizacji,

musza by¢ przekazane kierownictwu wyzszego szczebla i radzie.

2450 - Ogélne opinie

Jesli wydawana jest ogoélna opinia, musi uwzglgdnia¢ strategie, cele i ryzyka organizacji oraz
oczekiwania kierownictwa wyzszego szczebla, rady i innych interesariuszy. Ogoélna opinia musi by¢

poparta wystarczajacymi, rzetelnymi, przydatnymi i dotyczacymi zadania informacjami.
Interpretacja:

Informacja bedzie obejmowata:

* zakres, w tym okres ktérego opinia dotyczy;

* ograniczenia zakresu;

* wszystkie powiagzane projekty, w tym te, w ktérych polegano na zapewnieniach udzielonych przez

innych ustugodawcow;

* podsumowanie informacji uzasadniajacych opinig;

* zasady ramowe ryzyka lub kontroli, lub inne kryteria uzyte jako podstawa ogélnej opinii;
* 0gdblng opinig¢, oceng lub wnioski.

Informacja musi zawiera¢ powody wydania niekorzystnej ogolnej opinii.

2500 - Monitorowanie postepéw

Zarzadzajacy audytem wewngtrznym musi stworzy¢ i zapewni¢ dziatanie systemu monitorowania
wynikéw audytu przekazanych kierownictwu.

2500.A1 - Zarzadzajacy audytem wewngtrznym musi ustanowic¢ proces monitorowania realizacji zalecen
i upewni¢ si¢, ze decyzje kierownictwa zostaly skutecznie wdrozone lub tez kierownictwo wyzszego

szczebla zaakceptowato ryzyko niepodejmowania dziatan.



2500.C1 - Audyt wewnetrzny musi monitorowa¢ wyniki zadan doradczych w zakresie uzgodnionym ze
zleceniodawcg.

2600 - Informowanie o akceptacji ryzyka

Jezeli zdaniem zarzadzajacego audytem wewngetrznym kierownictwo przyjelo poziom ryzyka, ktory
moze by¢ nie do zaakceptowania dla organizacji, musi omowi¢ te kwestie z kierownictwem wyzszego
szczebla. Jezeli zarzadzajacy audytem wewnetrznym stwierdzi, ze decyzja nie zostata zmieniona, musi
przekazac sprawg radzie.

Interpretacja:

Identyfikacja ryzyka akceptowalnego dla kierownictwa moze nastgpi¢ w wyniku ustug zapewniajacych
lub doradczych, monitorowania postepu dzialan podjetych przez kierownictwo w odpowiedzi na
poprzednie zadania lub innych prac. Decyzja co do rozwigzan dotyczacych ryzyka nie nalezy do

obowiazkow zarzadzajacego audytem wewnetrznym.

Stlownik

Apetyt na ryzyko
Poziom ryzyka, ktory organizacja jest sktonna zaakceptowac.
Audyt wewnetrzny

Departament, wydzial, zespot konsultantow lub innych ekspertow $wiadczacy ushugi zapewniajace i
doradcze, dziatajacy niezaleznie i obiektywnie w celu przysporzenia warto§ci i usprawnienia
dzialalno$ci operacyjnej organizacji. Audyt wewngtrzny systematycznie, w uporzadkowany sposob
ocenia procesy: fadu organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem i kontroli i przyczynia si¢ do poprawy ich
dziatania, tym samym pomagajac organizacji osiggnac cele.

Cele zadania

Ogolne okreslenie przez audytorow wewngtrznych, co zamierzaja osiagnac¢, wykonujac dane zadanie.

Informatyczne mechanizmy kontrolne

Mechanizmy kontrolne wspierajace tad organizacyjny i zarzadzanie organizacja. Mechanizmy te
zapewniaja ogélna i techniczng kontrol¢ nad infrastruktura informatyczna: oprogramowaniem,
informacja, sprz¢tem i ludzmi.

Istotnos$é

Wzgledna wazno$¢ danej kwestii w kontekscie, w jakim jest rozpatrywana, z uwzglgdnieniem
czynnikoéw ilosciowych i jakosciowych, takich jak wielko$¢, charakter, efekt, zwigzek z tematem i
skutek. Przy ocenie istotnosci danej kwestii w kontekscie badanych celow audytorzy wewngtrzni

postuguja sie zawodowym osadem.



Karta

Karta audytu wewngtrznego to oficjalny dokument okreslajacy cel, uprawnienia i odpowiedzialno$é
audytu wewngtrznego. Karta ustala pozycj¢ audytu wewnetrznego w strukturze organizacji; upowaznia
do dostgpu do danych, personelu i majatku rzeczowego w zakresie wymaganym do wykonywania

zadan audytowych; okresla zakres dziatania audytu wewnetrznego.
Kodeks etyki

Kodeks etyki Instytutu Audytoréw Wewngtrznych (IIA) jest zbiorem zasad ogdlnych dotyczacych
zawodu 1 praktyki audytu wewnetrznego oraz zasad postgpowania okreslajacych zachowania
oczekiwane od audytorow wewngtrznych. Kodeks etyki ma zastosowanie zarowno do osob, jak i
organizacji $wiadczacych ustugi audytu wewngtrznego. Celem Kodeksu etyki jest promowanie zasad

etycznych wykonywania zawodu audytora wewnetrznego na catym $wiecie.

Konflikt intereséw

Kazdego typu relacja, ktdra nie jest lub wydaje si¢ nie by¢ w najlepszym interesie organizacji. Konflikt
interesoOw poddaje w watpliwo§¢ zdolno$¢ audytora do wykonywania zadan i obowiazkow w
obiektywny sposob.

Kontrola

Kazde dziatanie podejmowane przez kierownictwo, rad¢ i inne osoby w celu zarzadzenia ryzykiem i
zwickszenia prawdopodobienstwa osiggni¢cia ustalonych celow. Kierownictwo planuje i organizuje
dziatania wystarczajagce do uzyskania racjonalnego zapewnienia, ze ogélne 1 szczegdtowe cele

organizacji zostang zrealizowane. Kierownictwo kieruje tez wykonaniem tych dziatan.

Lad informatyczny (ang. IT governance)

Obejmuje osoby zarzadzajace, struktury organizacyjne i procesy zapewniajace, ze wykorzystanie
informatyki w organizacji wspiera osigganie celow organizacji i realizacj¢ jej strategii.

Lad organizacyjny (ang. governance)

Procesy i struktury wprowadzone przez rade w celu informowania, kierowania, zarzadzania i

monitorowania dziatan organizacji, prowadzacych do osiggniecia jej celow.
Miedzynarodowe ramowe zasady praktyki zawodowej

Koncepcja ramowa porzadkujaca wytyczne Instytutu Audytorow Wewngtrznych (ITA). Istnieja dwie

kategorie wytycznych ITA: (1) obowigzkowe i (2) zalecane.

Musi

Stowa "musi" uzyto w Standardach, aby opisa¢ bezwarunkowy obowigzek.
Naruszenia

Naruszenia niezalezno$ci organizacyjnej lub indywidualnego obiektywizmu moga wystapi¢ w postaci



konfliktu intereséw o charakterze osobistym, ograniczenia zakresu badania, ograniczenia w dostgpie do

danych, personelu i majatku, jak rowniez ograniczenia zasobow (finansowania).

Niezalezno$é

Brak okolicznosci, ktore zagrazaja bezstronnemu wykonywaniu obowigzkow przez audyt wewngtrzny.

Obiektywizm

Bezstronna postawa intelektualna, pozwalajaca audytorom wewngetrznym na przeprowadzanie zadan z
pelna wiarg w efekty ich pracy oraz unikaniem jakichkolwiek ustgpstw co do jakosci. Obiektywizm
wymaga, by audytorzy wewngtrzni nie podporzadkowywali swoich osadéw w prawach audytu opiniom
innych osob.

Odpowiednia kontrola

Ma miejsce wowczas, gdy kierownictwo zaplanowato i zorganizowato kontrole w sposob dajacy
racjonalne zapewnienie, ze organizacja skutecznie zarzadza ryzykiem, a jej ogdlne i szczegbtowe cele
zostang sprawnie i ekonomicznie zrealizowane.

Ogélna opinia

Ocena, wniosek i/lub inny opis wynikow przedstawione przez zarzadzajacego audytem wewngtrznym i
dotyczace szeroko pojetych procesow tadu organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem i/lub kontroli w
organizacji. Ogolna opinia jest formutowana zgodnie z zawodowym osadem zarzadzajacego audytem

na podstawie wynikow poszczegdlnych zadan i innych dziatan wykonanych w danym okresie.

Opinia z zadania

Ocena, wniosek i/lub inny opis wynikow konkretnego zadania audytowego, odnoszace si¢ do
zagadnien zwigzanych z celami i zakresem tego zadania.

Oszustwo

Kazdy bezprawny czyn charakteryzujacy si¢ celowym wprowadzeniem w biad, zatajeniem prawdy lub
naduzyciem zaufania. Czyny te nie sa dokonane pod wplywem przemocy ani grozby uzycia sily.
Oszustwa sg popelniane przez osoby i organizacje w celu zdobycia pienigdzy, majatku lub §wiadczen,
w celu uniknigcia ptatnoséci lub utraty $wiadczen, a takze w celu uzyskania korzys$ci osobistych lub
biznesowych.

Podstawowe zasady praktyki zawodowej audytu wewnetrznego

Podstawowe zasady praktyki zawodowej audytu wewnetrznego stanowia podstawe Migdzynardowych
ramowych zasad praktyki zawodowej i wspierajg skuteczno$¢ audytu wewnetrznego.

Powinien

Stowa "powinien" uzyto w Standardach w sytuacjach, w ktorych oczekiwane jest przestrzeganie

danego wymagania, chyba ze profesjonalna ocena okolicznosci uzasadnia odstepstwo.



Procesy kontroli

Zasady, procedury (r¢czne i automatyczne) oraz dziatania bedace czescia ramowej koncepcji kontroli
zaprojektowane 1 funkcjonujace w taki sposob, by zapewnié, ze ryzyka mieszcza si¢ w granicach
akceptowalnych dla organizacji.

Program zadania

Dokument zawierajacy list¢ procedur, ktore majg by¢ wykonane w trakcie zadania i ktore prowadza do
osiggnigcia celdw zadania.

Przysparzaé wartoSci

Audyt wewnetrzny przysparza wartosci organizacji (i jej interesariuszom), kiedy dostarcza
obiektywnego zapewnienia w istotnych kwestiach oraz przyczynia si¢ do skutecznosci i wydajnosci
procesow: tadu organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem i kontroli.

Rada

Najwyzszy organ nadzorczy (np. rada dyrektoréw, rada nadzorcza, zarzadzajaca lub powiernicza), do
obowiagzkow ktorego nalezy kierowanie i/lub nadzér nad dziataniami organizacji oraz rozliczanie
kierownictwa wyzszego szczebla. Cho¢ istnieja rézne rozwigzania w zakresie tadu organizacyjnego w
réznych jurysdykcjach i sektorach, to zazwyczaj w radzie znajduja si¢ osoby, ktore nie sa cze$cia
kierownictwa. Jesli rada nie istnieje, wowczas stowo "rada" w Standardach odnosi si¢ do grupy lub
osoby, ktorej powierzono obowiazki w zakresie tadu organizacyjnego. "Rada" w Standardach moze tez
oznacza¢ komitet lub inne ciato, ktéremu organ nadzorczy przekazat okreslone obowigzki (np. komitet
audytu).

Ryzyko

Mozliwos¢ zaistnienia zdarzenia, ktore bgdzie miato wptyw na realizacj¢ zalozonych celow. Ryzyko
jest mierzone wptywem (skutkami) i prawdopodobienstwem wystapienia.

Standard

Wymagania dotyczace wykonywania szerokiego zakresu dziatan audytowych i oceny dziatalnosci
audytu wewnetrznego, opublikowane przez Radg ds. standardéw audytu wewnetrznego I1A.
Srodowisko kontroli

Postawa oraz dziatania rady i kierownictwa w odniesieniu do znaczenia kontroli w organizacji.
Srodowisko kontroli zapewnia dyscypline i strukture niezbedne do osiagniecia podstawowych celow
systemu kontroli wewnetrznej. Na srodowisko kontroli sktadaja si¢ nastgpujace elementy:

* uczciwo$¢ 1 wartosci etyczne;

* filozofia i styl dzialania kierownictwa;

* struktura organizacyjna;



* delegowanie uprawnien i obowigzkow;

* zasady i praktyka zarzadzania zasobami ludzkimi;

* kompetencje pracownikow.

Techniki audytu wykorzystujace technologie informatyczna

Wszelkie zautomatyzowane narzgdzia audytu, takie jak ogélne oprogramowanie audytowe, generatory
danych testowych, skomputeryzowane programy audytowe, specjalne narzgdzia audytowe i techniki
audytu wspierane komputerowo (ang. CAATS).

Uslugi doradcze

Doradztwo i pokrewne ustugi na rzecz klienta. Charakter i zakres tych ustug sg uzgodnione z klientem.
Celem ustug doradczych jest przysporzenie wartosci 1 usprawnienie procesow ladu organizacyjnego,
zarzadzania ryzykiem i kontroli z zachowaniem zasady, ze audytor wewngtrzny nie przejmuje
obowigzkow kierownictwa. Przykladami takich ustug sa: konsultacja, doradztwo, facylitacja oraz
szkolenie.

Uslugi zapewniajace

Obiektywne badanie dowodow w celu dostarczenia niezaleznej oceny procesow tadu organizacyjnego,
zarzadzania ryzykiem i kontroli. Przyktadem takich ustug sa audyty finansowe, dziatalnosci,
zgodnosci, bezpieczenstwa systemow oraz przeglady typu due diligence.

Uslugodawca zewnetrzny

Osoba lub firma spoza organizacji, ktora posiada szczegdlng wiedze, umiej¢tnosci 1 doswiadczenie w
okreslonej dziedzinie.

Zadanie

Konkretne zadanie, przedsigwzigcie lub przeglad, na przyklad audyt wewngtrzny, przeglad samooceny
kontroli, badanie oszustwa lub doradztwo. Zadanie moze obejmowaé wiele czynnosci lub dziatan
zaprojektowanych tak, by osiagnaé¢ okreslone, powigzane ze sobg cele.

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym

"Zarzadzajacy audytem wewnetrznym" opisuje rol¢ osoby zajmujacej stanowisko kierownicze,
odpowiedzialnej za skuteczne zarzadzanie audytem wewngtrznym zgodnie z karta audytu oraz
obowigzkowymi elementami Migdzynarodowych ramowych zasad praktyki zawodowej. Zarzadzajacy
audytem wewngetrznym i osoby mu podlegle posiadaja odpowiednie kwalifikacje i dyplomy zawodowe.
Nazwa stanowiska i/lub obowiazki zarzadzajacego audytem wewnetrznym moze by¢ rézna w réoznych
organizacjach.

Zarzadzanie ryzykiem

Proces identyfikacji, oceny, zarzadzania i kontroli potencjalnych zdarzen lub sytuacji, dostarczajacy

racjonalnego zapewnienia, ze cele organizacji zostang zrealizowane.



Zgodnos¢

Przestrzeganie zasad, planow, procedur, przepisow prawa, regulacji, umoéw lub innych wymogéw.

! Minister Rozwoju i Finansoéw kieruje dzialem administracji rzadowe;j - finanse publiczne, na
podstawie § 1 ust. 2 pkt 2 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 30 wrzesnia 2016 r. w

sprawie szczegotowego zakresu dziatania Ministra Rozwoju i Finansow (Dz. U. poz. 1595).

2 Niniejszy komunikat byt poprzedzony komunikatem Nr 2 Ministra Finansow z dnia 17 czerwca 2013
r. w sprawie standardow audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finanséw publicznych (Dz. Urz.

Min. Fin. poz. 15).
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